STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tek 02 72021846 r.a.

M. 5447 di rep. N, 2912 di racc,
Verbale di assemblea stracrdinaria

di societa guotata

REPUEBLICA ITALIANA
Lfanne 2018 {duemiladiciotto),
il giorne 10 (dieci)
del mese di maggio,
in Milano, nella c¢asa in via Agnello n. 18,
Io sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto
al Colliegioc WNotarile di Milano, su richiesta, a mezzo del
Presidente del Consiglic di Amministrazione Claudio Calabi,
della sccieta per azioni guotata:

"Rizanamentc S.p.A."
con sede legale in via Bonfadini n. 148, Milano, capitale so-
ciale sottoscritto e versate pari a Euro 382.301.503,75, <o
dice fiscale, partita iva e iscrizione al Registro delle Im-
prese presso la Camera di Commercio Metropolitané 'di.MilanO,
Lodi, Monza e Brianza n. 01916341207, ‘iscritta ‘al R.E.A. di
Milano al n. 1587685 (la "Societa™),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dellfart,

2375 del codice civile, per la parte straordinaria, del wver-

hale della assemblea della predetta sccieta, tenutasi =alla

mia costanle presenza, riunitasi in unica ceonvocazicne in Mi-

lano, nella casa in via Bonfadini n. 148, in data

13 (tredici}) aprile 2018 ({(duemiladicioctte)

giusta l'avviso di conveocazione di cuil infra per discutere e

deliberare =ull'ordine del giorno infra ripredotte.

Do atte che il rescconto dellc svolgimento della predetta as-

sembrlea (per guanto concerne la parte stracrdinaria, essendo

la parte ordinaria oggetto di separato verbale), alla quale

io neotaie ho assistito, € quelle di seguito riportato.

*kk

Alle ore 16,55, 11 dott. Claudio Calabki, al termine della

trattazione della parte ordinaria, presiedendo 1i'assemblea a

norma dell'art. 12 dello statuto scciale, incarica me netzio

della redaziopne del verbale e richlama tutte le dichiarazioni

rese in apertura del laveori, qui riportate, per gquanto di

competenza della parte straocrdinaria:

- l’eordine del giornec & 11 =seguente:

Parte Qrdinaria

(Omizsis);

Parte Stracrdinaria

1. Provvedimentli ex art. 2446, codice civile; deliberazioni

inerenti e conseguenti,

- sono presenti all’avvio dei lavori, oltre al Presidente, i

Congiglieri France Carlo Papa, Giulia Pusterla e Giancarlo

Scotti;

- sono altresl presentl il Presidente del Ceollegle sindacale,

Salvatore Spiniello, e Elena Nembrini;

~ hanno giustificato l'assenza gli altri Consigliere e Sinda-
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co;

- assiste il Direttore Generale Ing. Davide Albertini Petroni;
- l'avvise di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato
sul sito internet della societd e, per estratto, sul guoti-
diano “Milano Finanza” in data 2 marzo 2018 nonché a disposi-
zione presso 1l meccanismo di stoccaggio autorizzato Emarket
storage, all’indirizzo www.emarketstorage.com;

- non sono state presentate da parte del soci richieste di
integrazione dell’crdine del giorno dellfassemblea né propo-
ste di deliberazione su materie gid all’ordine del giorno, at
sensi e nel termini di ecui allfart. 126-bis del d.lgs. n.
58/98;

- 11 capitale sociale sottoscritto e versate alla data odier-—
na & di euro 382.301.503,75 suddiviso in n. 1.800.844.234 a-
zioni ordinarie prive del valors nominale;

- le azioni della socistd scono ammesss alle negoziazioni
presso il mercato felematico azionaric organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Sccieta, =alla data dell'assemblea, non detiens azioni
proprie;

- prima di ciascuna votazione sara comunicato 1l numero dei
partecipanti alla votazicne 1in propric o per delega; dopo
clascuna votazione ne sara proclamato 1l/esito;

- informa che le comunicazioni degli intermediari al fini
dell’intervento alla presente assemblea deil soggettl legitti-
mati, sonc state effettuate al sensi delle wvigenti disposi-
zioni di legge in materia;

- comunica che, come indicato nell’avviso di conveocazione, la
societa ha nominate Computershare S.p.A. quale rappresentante
designate per 1l conferimento delle deleghe o delle relative
istruzieni di wvoto ai sensi dell’art. 135-undecies del d.lgs.
n. 58/98 {di seguito "Peste Unico della Finanza") e ha reso
disponibile, presso la sede sociale e sul proprio sito inter-
net, il modulc per il conferimento dslla delega; come da co-
municazione pervenuta da Computershare S.p.A,, entro 1 termi-
ni di legge, non sono state rilasciate deleghe al rappresen-
tante designato;

- precisa, inoltre, c¢he non risulta sia stata promossa, in
relazione all’assemblsza odierna, alcuna sollecitazione di de-
laghe di wvoto al sensi dell’art. 136 e seguenti del Testo U=
nico della Finanza;

~ comunica che, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale,
2 delle wvigenti disposizioni in materia, & stata accertata la
legittimazione dei presenti per 17intervento e 11 diritte di
voto in assemblea ed in particolare 2 stata verificata la ri-
spondenza alle vigenti norme di legge 2 di statuto delle de-
leghe portate dagli intervenutil.

- a1 sensi del decrete leglislativo n. 196/2003 (Codice in ma-
teria di protezione del dati personali), 1 dati del parteci-
panti allfassemblea vengono raccolti e trattati dalla Societa
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esclusivamente ail fini dell’esecuzicone degli adempimenti as-
sembieari e societari cbbligatori;

~ la registrazione audic dell’assemblea viene effettuata al
solo fine di agevolare la verbalizzazlione della riunlone e di
documentare guanto trascritto nel verbale, come specificato
nelifinformativa ex art. 13 del citate decreto legislative,
consegnata a tuttl gll intervenutil;

- la registrazione non sara oggetto di comunlicazicne o diffu-
sione e tutti i dati, nonché 1 supporti audio, verrannc di-
strutti dopo l'useo per il quale sono stati eseguiti;

- ad oggi, i scggetti che partecipano direttamente o indiret-
tamente, in misura superiore alla soglia minima normativamen-—
te prevista, del capitale sociale sottoscritteo rappresentato
da azioni con diritteo di voto, secondo le risultanze del 1i-
bro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ail sensi
deilfart. 120 del d.lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 (di =seguito,
"Tasto Unico della Finanzam) e da altre informazioni a dispe-
sizicne, sono 1 seguenti: Intesa Sanpacle S.p.A., per und
qucta pari al 48,878% del capitale ordinario e UniCredit
S.p. A, per una quota pari al 22,231% del capitale c¢rdinario;
- Bance BPM S.p.A., secocndc le risultanze del 1libro soci de-
tiene una partecipazione pari al 18,0%949% del capitale sccia-
le, ridotta, sulla base della comunicazione ricevuta ai sensi
dell’art. 120 del TUF in data 11 aprile 2017, al 4,724%;

- ILuigi Zunino, seconde le risultanze del libro soci detiene
(mediante le societd MNucva parva S5Sp.A. in liguidazione, Tra-

dim S.p.A. in liguidazione e Zuninc Investimenti Ttalia
S.p.A. in liguidazione) una partecipazicne pari al 11,116%

del capitale sociale, ridotta, sulla base della comunicazione
ricevuta ail sensi dell’art. 120 del 7TUF in data € settembre
2017, all’1,6187%;

- Monte dei Paschi di Siena S.p.A. secondo le risultanze del
libre soci detiene una partecipazicne pari al 3,1302% del ca-
pitale scociale,

11 Presidente inoltre ha:

s

- dichiarato che la Societd non 2 scoggetta all’atfivita d
direzicne e coordinamentc da parte di altre societa;

~ ricordato che non pud essere esercitate 11 diritto di voto
inerente alle azioni per le guali non slanc stati adempiuti
gli obblighi di comunicazione:

-- di cul all'art. 120 del Testo Unico della Finanza concer-
nenti le partecipazioni in misura superiocore alla soglia mini-
ma normativamente previstas

-- di cul all’art, 122, comma primc del Testo Unice della Fi-
nanza, concernenti i1 patti parasociali;

- ricordatc altresi che con riferimento agli obblighi 4di co-
municazione di cui all’art. 120 del Testo Unicoe della Finan-
za, sono consideralte partecipazioni le azioni in relazioni
alle quali 1l diritte di wvoto spetti in virti di delega,
purché tale diritto possa esgere esercitato discrezionalmente
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in assenza di specifiche istruzionl da parte del delegante;

-~ dinwvitato i presentl a wvoler dichlarare 1’eventuale carenza
di legittimazione al voto;

- date atto che, riguarde agii argomenti all’ordine del gior-
no, sono stati regelarmente espletatbtl gli adempimenti previ-
sti dalle vigenti norme di legge = regolamentari. In partico-
lare sono stati messi a disposizione del pubblico presso la
sede socliale, nonche resi  disponibili sul sito internet
wWww, risanamentospa.com ¢ presso 11 meccanismo di stoccaggilo,
per gquanto rilevante ai  fini dell'unice punto di parte
stracrdinaria: in data 16 marzo 2018, la relazione finanzia-
ria annuale, contenente 11 progetbtoe di bilancic d'essrcizio
al 31 dicembre 2017, i1 Dbilancio consclidato, corradati
dell’attestazione di cui all'art. 154-bis del Testc Unico
della FPinanza, la relazione degll amministratori sulla ge-
sticne, unitamente alle relazionli del collegio sindacale e
della societa di revisicne; la relazione annuale sul governo
socletarice e gli assetti propristari della societd €x art.
123-bis del Testo Unico della Finanza; la relazione illustra-
tiva al sensi dell’art. 2446 c.c. e art. 74 Regolamentc Emit-
tenti (Regolamento Consob n. 11971/18%%8). Riguarde alla pre-
detta documentazicne sono stati espletati tuttli gli adempi-
menti nei confronti della Consob previsti dalla normativa vi-
gente. Del deposito della predetta documentaziones & stata
puntualmentes data comunicazione al pubblico. Tutta la docu-
mentazione sopra elencata & stata inviata agli azionistl che
ne hannc fatte richiesta, nonché consegnata agli intervenutl
all’odierna assemblea;

- infeoermaktc che saranne allegati al werbale dell’assemblea
coms parta integrante e sostanziale dello stesso e saranne a
disposizions degli aventl diritto al wvoto:

~-- lfelenco nominativo del partecipanti allfassemblea, in
propric o per delega, completo <di tuttl 1 dati richiesti dal-
la Consob, con Y indicazione delle rispettlve azioni e il nu-
mero delle azioni per le ouali & stata effettuata la comuni-—
cazione da parte dell’intermediaric all’emittente ai sensi
dellfarf. 83-sexies del Testo Unico della Finanza;

-- l'elence nominativeo del soggettl che hanno espressso vobo
favorevole, contrarlo, © si sono astenuti o allontanati prima
di ogni woltazlone e il relativo numero di azionl rappresenta-
te in proprio e/f¢ per delega;

- segnalato che la sintesi degli interventi con 1'indicazione
nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le even-—
tuali repliche saranno contenute nel verbale della pressnte
assemblea;

— comunicate che per far fronte alle esligenze tecniche ed or-
ganizzative dei lavorl sonc stati ammessi all’assenblea, di-
pendenti della Societd che lo assisteranne nel corso della
riunions assemblears;

- informato inolire che, sono ammessi ad assistere all’ assem-—
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blea, con 11 suo consenso, senza tuttavia poter prendere la
parola, rappresentanti della societd di revisione, esperti e
analisti finanziari, gilornalisti;
- s=egnalato che dopo la presentazione dell’argomento all’or-
dine del giorno wverra data la parola ail partecipanti che vor-
ranno intervenire; in merito propone di effettuare prima tut-
ti gli interventl e raccogliere tutte le eventuali domande
che verranno formulate, per pol provvedere alle relative ri-
sposte;
- informato che le risposte alle domande pervenute per i-
scritto prima dell’assemblea, sono state messe a disposizio-
ne, in formato cartacec, allfinizio dell’adunanza, nel fasci-
colo consegnato ai  partecipanti e che pextanto, ai sensi
dell’art. 27-ter del Testo Unico della Finanza, si conside-
ranc fornite in assemblea, Esse scono allegate al presente
verbale;
- comunicato le modalita tecniche di gesticne del laveri as-
sembleari e di sveolgimento della discussione e delle votazio-
ni, gul riprodotte: “tutte le votazieni, 1ivi comprese quelle
relative alle modalitd di sveolgimento dei lavori assembleari,
avverranne per alzata di mance, con obblige per colore che e-
sprimono voto centraric o astenute di comunicare il nominati-
ve ed il numero di aziconi portate in propric e/o per deslega.
Colore che non esprimono alcun vote sarannoe considerati non
votanti ({guindi ricompresi nel guorum deliberativeo pur risul-
tando che non hanno espressc 1l voto). Invito colore che non
intendessero concerrere alla formazione della base di calcolo
per il compute delle maggicranza ad abbandonare la sala, pri-
ma dellrinizic della wvotazicone, facendo rilevare 17 uscita al
personale di sorveglianza. I partecipanti all’assemblea sono
pregati nel limite del possibile di noen abbandonare la zala
fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazicne
dell’esito della votazione non siano state comunicate e quin-
di terminate. Cocloro che comungue si dovessero assentare nel
corso della riunione sono pregati di farlo constatare al per-
sonale addetto, in modo che venga rilevate 1’ora di uscita.
Nel caso di rientro in sala gli intervenuti dovranno far ri-
levare al personale addette 1'ingresso ai fini della rileva-
zione dell'ora ¢ guindi della presenza. Prima di ogni vota-
zione si daré atto dei partecipanti presenti. Do atlc che per
la operazioni di scrutinio il noteic sara coadiuvate dal per-
sonale di Computershare, societa che i assiste nella regi-
strazione degli ingressi”.

sk ok ok
Tuttoe ¢id premesso, il Presidente comunica che risultanc at-
tuaimente dintervenuti n. % azionisti per n. 1.280.655.38%4 a-
zioni, pari al 73,11% del capitale sociale del capltale so-
ciale; dichiara pertanto l'assemblea regolarmente costituita

i .

anche in sede straordinaria ed atta & discutere & deliberare
sull'argemente di cul al relativo ordine del giorno; invita i
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presentl a voler dichiarare 1feventuale carenza di legittima-
zione zal voto.

11 Presidente altresi:

- rammenta, riguarde al punto all’ordine del giorno di parte
straordinaria, che 1’assemblea degli azlionistli del 13 aprile
24017 ha approvato il bilancio relativo allfesercizio 2016,
deliberando di riportare a nuove la perdita di esercizio di
Euro 40.3%6.96Z; tale perdita, tenutoc conto delle riserve
preesistentl, comportava una riduzione del patrimonio netto
ad eurc 232,269,911, ovverc in misura superiore al terzo del
capitale, integrande quindi la fattispecle di cui allfart.
2446 del Codice civile;

- richiama le considerazioni allora formulate dal consiglio
di amministrazions nella propria relazione illustrativa:

v la genesi dells perdita di esercizio 2016 & prevalente-
mente correlata a compeonenti npegativi hnon ricorrenti e pid
specificamente agli effetti economici connessi alla concilia-
zione sottoscritta con 1’agenzia delle entrate nel mess di
dicembre 2016 e sopra descritta. in considerazione di cio e
tenuto altresi conto delle trattative concernenti il possibi-
la sviluppo 1in partnership del progetto Milano Santa Giulia
(principale Ffonte di reddito prospettica del gruppoe risana-
mento) allo stato in corse con Leadlease e del cul andamento
ed esite si avra evidenza nel corso del prime semestre
dell’eserciziao Z2017.7 . Una copia della Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione e delle relative osserva-
zioni del Collegio sindacale sono al presente allegate in u-
nico fascicolo scotbto "AY;

- segnala che 1'assemblea degll azionisti del 13 aprile 2017
ha deliberato altresi di rinviare 2ll’assewmblea di approva-
zione del bilancic di esercizie al 31 dicembre 2017 1'even-
tuale adozione, ricerrendone i presupposti, dei provvedimenti
pravistl dallfart. 2446 comma 2, del codice civile; la situa-
zione patrimoniale al 31 dicembre 2017 allegata alla presen-
te relazione & rappresentata dal progetto di bilancio chiuso
al 31 dicembre 2017 approvato dal ceonsiglio di amministrazio-
ne in data 1 febbraio 2018 & sottoposto, per l'esame e la re-
lativa approvazicne, alla medesima assemblea deglli azionisti
convecata per il glorno 13 aprile 2018 in prima convocazione
2, occorrendoe, per il glorno 16 aprile 2018 in seconda convo-
cazicne, Tl bilancic chiuse al 31 dicembre 2017 espone una
perdita netta di euro 34.362.161 che, tenuto conte delle ri-
sarve negative preesistenti pari a euro 1.0896.4%0 e delle
perdite cumulate al 31 dicembre 2016 portate 2 nuove pari a
euro 148.891.068, comporta una riduzione del patrimonic natto
a euro 197.351.785, in misura supericre al terzo del capitale
ricadendo quindi nella fattispecie di cui all’art. 2446 del
codice civiie;

- al sensi deli'artc. 2446 o.c,, informa che, successivamente
alla redazione della relazione, non sono intervenuti Fatti di

6



rilievo; ricorda, come gid riferito durante la trattazione
della parte ordinaria, che prosegue positivamente i1 dialogo
con le panche finanziatrici sl fini di ottenere dalle stesse
la disponibilita a fornire alla Societd, una volta approvata
la wvariante al Masterplan di Milanc Santa Giulia, il sostegno
finanziaric necessario a far fronte ai costi per le opere di
bonifica e di infrastruttura cui si dara via via corsc duran-
te lo sviluppo dell’area, secondo gli accordi conclusi con
LendLease, tale impegno delle banche finanziatrici e’ atteso
entro la data del 31 maggic 2018, in modo tale da seoddisfare
la cerrelata cp apposta agli accordi con LendLease. Per quan-
to concerne l'ultericre c¢p rappresentata dallfapprovazione
della wvariante al Masterplan c¢i si attende che entroc il se-
condo semestre dellfesercizgico 2018, l'amministrazione conclu-
da 11 processc di approvazione dell’accordo di programma, cui
farad segulto la sottoscrizione della relativa convenzione at-
tuativa.

Quindi 1l Presidente:

- da lettura della proposta di deliberarione infra trascritta;
-~ dichiara aperta la discussione.

Il pref. d'Atri, evidenzia che qguella proposta & una opera-
zione di natura contabile dovercsa ai sensi di legge; prean-
nuncia pertanto vote faveorevole, auspicande in future risul-
tato di bilancio positivi.

Nessun altro chiedendo la parola i1 Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- invita gli dintervenuti a voler dichiarare 1'eventuale ca-
renza di legittimazione al wvoto;

- invita nuovamente c¢olorc che non intendesserc concorrers
alla formazicne della base di calcole per 1l computc della
maggloranza, ad abbandonare la sala facende rilevare ifuscita;
- c¢onstata c¢he nessunc denuncia 1lfesistenza di cause ostative
o limitative del diritto di wvoto;

- comunica che 1 presenti sono invariati;

- pone in votazicne t(alle ore 17) per alzata di manoc la pro-
posta di cul & stata data lettura e qui Lrascritta (con la
sola indicazicne del teste proposto dell'articolo aggetto di
modifica) :

“L’assemblea degli azicnisti di Risanamento s.p.a.,

(1) esaminata la Relazicne illustrativa redatta dal consiglio
di amministrazicne al sensi dell’art. 2446 del Codice civile
e dell’art. 74 del Regelamento adottate con Delibera Consob
n. 11871 del 14 maggio 1989 e successive modifiche ed inte-
grazioniy;

(ii) viste le ovsservazioni del collegic sindacale redatte ai
sensi dell’art., 2446 del Codice civile;

(iii) presc atto della situazione patrimeniale rappresentata
dal bilancic dfesercizio al 31 dicembre 2017 di Risanamento
g.p.d., approvato dall’assemblea in data odierna;

delibera



1. di coprire integralmente le perdite accertate, tenuto con-
to delle riserve negative preesistenti, mediante riduzione
del capitale sociale della societa per euyrc 184.348.718,87
(centotltantaguattromilionitrecentoguarantanovemilasettecento-
diciannove virgola sessantasette) e  pertanto da eure
382.301.503,75 (trecentottantaduemiliconitrecentounomilacin-
quecentotre virgola settantacingue) a 197.951.784,08 (cento-
novantasettemilioninovecentocinguantunomilasettecentottanta-
gquattro virgela zero otto), senza annullamento di azioni;
Z., di modificare conseguentemente l17art. 5, primo comma, del-
lo statuto sociale come segue:r
"Il capitale sociale & di eure 197,851.784,08 suddiviso in n.
1.800.844.234 azioni ordinarie prive di wvalore nominale e-
spresso”.
3. di conferire al consiglio di amministrazicne e per esso al
presidente del consiglio di amministrazione e con facolta di
sub~delega con esclusione dei soli atti non delegabili per
legge, mandato ed ogni pid ampio potere per provvedere, anche
a mezzo di procuratori, a guant’altro richiesto, necessario o
uitile per 1lattuazione delle deliberazioni i cui  =sopra,
noncheé per adempiere alle formalita necessarie affinche le
deliberazioni sianc iscritte nel registre delle imprese, con
Facoltd di introdurvi 1e eventuali varlazioni, rettifiche o
aggiunte, pon sostanziall, che fossero alle scopo opportune o
richieste dalle competenti autorita, anche in sede di iscri-
zione e, in generse, per provvedere a tutto guanto ocoorra per
la completa esecuzicone delle deliberazionl stesse, con ogni e
gualsiasi potere a tal fine necessario e opportunoc, [essuio
escluse  ed eccettvato, compreso 1'incarico i depositare
presso il competente registro delle imprese lo statuto socia-
Ie aggiornatoe.”
L' assemblea unanime approva.
Il tutto come da dettagll allegati.
Il Presidente proclama il risultato,
Il Presidente, essendosi oosl esaurita la tratbazione del-
l'ordine del gilorne di parts straordinaria, dichiara chiusa
l'assemblea straordinaria, alle ore 17,15.
& ke w

31 allegano al presente verbale, oltre al documenti gid men-
zignati:
- lo statute sociale che recepisce la wnodifica deliberata,
sobto "BY;
~ lfelenco nominativo degll intervenutl in assemblesa, sotto
ngn,
Il presente atto viene da me notaio sottoscritto alle ore 19.

Consla
di cingue fogli scritti con mezzi meccanici da persona  di
miza [iducia e di mio pugno completati per pagine sedici e
della diclassettesima sin qui.

F.to Andrea De Costa notailo



All. "Ae uquq?/2‘MZ di rep.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI RISANAMENTO SPA, Al
SENSI DELL’ART. 2446 DEL CODICE CIVILE E DELI’ART. 74 DEL REGOLAMENTO CONSOB N, 11971
DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI (REGOLAMENTO EMITTENTI),
REDATTA SECONDO LO SCHEMA N. 5 DELL’ALLEGATO 3A DI DETTO REGOLAMENTQ.

ASSEMELEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 13 APRILE 2018 IN PRIMA CONVOCAZIONE T,
OCCORRENDO, PRR I1. GIORNO 16 APRILE 2018 IN SECONDA CONVOCAZIONE

Signotd Azionist,

siete stati convocati in Assemblea per il giorno 13 aprile 2018 ¢, occorrendo, per il gi
in seconda convocazione, presso la sede sociale in Milano Via Romualdo Bon
discutete ¢ deliberare, in parte straordinaria, in merito al seguente

ORDINE DEL GIORNO

1 Provvedimenti ex art. 2446, secondo comma, Codice Civile; deliberazioni inerenti e
conseguenti

La presente rclazione (Ja "Relazione"™) viene redatta ai sensi dell’ art. 2446 del Codice Civile ed ai sensi
dell’art. 74 del regolamcento adottate con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive
modifiche ed integrazioni (i} “Regolamento Emittend”), in conformiti all’Allegato 3/A, schemaz n. 5
del citato Regolamento BEmittend, con lo scopo di illustrare la sitwazione pattimoniale ed economica di
Risanamento S.p.A. (la “Societd” o “Risanamento™ al 31 dicembre 2017 (fa “Situazione
Patrimoniale”) rappresentata dal Bilancio di Esercizio contenuto nelia Relazione Finanziaria Annuale
relativa ali’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 sottoposta, per Pesame € la relativa approvazione, alla
medesima Assemblea degli Azionisd,

La Relazione, unitamentc allc osscrvazioni del Collegio Sindacale previste dalPart. 2446 cc. (le
“Osservazioni™), satd messa a disposizionc del pubblico presso la sede della Societd, presso Botsa
Ttaliana S.p.A. sul sito internet htip:/ /wrww risanamentospa.cotm/assembice-
azionisti/assemblec/assemblee-2018/ nonché presso il meccanismo di stoccaggio aurorizzato eMarket
STORAGE, all'indirizzo www.cmarketstorage.com, nei termini di legge.



Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Societd Vi ha convocato in Assemblea perché deliberiate al sensi
dell’art. 2446 comma 2 Codice. Civile. ¢, con rifetimento a tale argomento, Vi illustra quanto segue.

(A)  Considerazioni introduttive

T2assemblea degli azionisti del 13 aprile 2017 ha approvate il bilencio relativo all'csercizio 2016,
deliberando di siportare a nuovo la perdita di esercizio di enro 40.396.962. Tale perdita, tenuto conto
- delle riserve preesistend, comportava una riduzione del patrimonio netto ad euro 232.269.911, ovvero
‘in misura superiore al terzo del capitale, integrando quindi la fatdispecie di cui allart, 2446 del codice
civile.

Al riguardo - tenuto conto delle seguenti considerazioni ellora formulate dal Comsiglio di
Amministrazione nella propria relazione illustrativa:

“ o g genesi della perdita di esercizio 2016 & prevalentements correlata a conponenti negativi non ritorventi ¢ pint
spectficamente agli effests econonaici connessi alla conciliazjone sottoscritta con 'Agengia defle Entrate ned mess di dicorbre
2016 & sopra descritta, In considerasgone di cid ¢ lenuto altvesi conto delle tratiative concernenti i possibile sviluppo in
partnership def Progette Milane Santa Ginlia (principale fonte di reddito prospotiica del Gruppo Risanaments) ally stato
in corso com Lendlease ¢ del oui andaments ed esito 5i avri evidenza nel corse del priso semestre dellesercizin 2017...7 -
assemblea degli azionisti del 13 aprile 2017, deliberava altresi di tinviare alPassemblea di approvazione
del bilancio di cscrcizio al 31 dicembre 2017 Ieventuale adozione, ricorrendone i presupposti, dei
provvedimenti previst dali’art. 2446 comma 2, del codice civile.

La Situazione Patrimonizic al 31 dicembre 2017 allegats alla presente Relazione & rapprescntata dal
progetto di bilancie chiuso at 31 dicembre 2017 approvato dal Consiglio di Ammministrazione in data 1
febbraio 2018 e sottoposto, per Pesame ¢ la relativa approvaeione, alla medesita Assemblea degli
Azionisti convocata per il giorno 13 aprite 2018 in prima convocazione ¢, occorrendo, per il giorno 16
aprile 2018 in seconda convocazione,

Il bilancio chiuse al 31 dicembre 2017 esponc una perdita netta di enro 34.362.161 che, tenuto conto
delle riserve negative precsistenti pard a curo 1.096.490 ¢ delle perdite cumulate al 31 dicembre 2016
portate 2 nuovo pati a cuto 148.891.068, comporta una riduzione del patrimonio netto 2 euro
197.951.785, in misura superiore al terzo del capitale ricadendo quindi nella fattispecie di cui allart
2446 del codice civile.

Le considerazioni dello scorse anno circa le prospettive sul risuitato della societd che hanao suppottato
la decisione di rinviare la perdita all’cscrcizio successivo, crano tiferite ai potenziali efferti positivi
connessi anche alla positiva conclusione delle trattative in esscre con il Gruppo Lendlease in merito allo
sviluppo congiunto della infziativa immobiliare Milano Santa Giulia.

Tale importante obiettivo € stato raggiunto mediante la sottoscrizione dei seguenti due separat accordi:
1) indata 12 gingno 2017 la controllata Milano Santa Giuliz 8.p.A. (“"MSG”) e Lendlease Italy S.r.l.
{(“Lendlease™) hanno sottoscritto un Joint Venture Agreement ("J[VA™) avente ad oggetio lo
sviluppo in partnership def c.d, Lottd Sud (33.000 meq. di aree edificabili all'interno del progetto
Milano Santa Giulia ed adiacenti ai Complesso Sky); ai sensi del predetto contratto Fopetazione
prevede lo sviluppo dei c.d. Lotti Sud sulla base di un business plan condiviso tra le patti, che

ad oggi prevede un investimento complessivamente di citca Euro 115 milion, incluso il valote

delle aree edificabili pad a 34 milioni di Euro; in esecuzione di tale accordo € atteso nei prossimi



mesi  Uinizio deila realizzazione dei fabbricad ad uso terziario dei lotd gia disponibili per
I'edificazione;

2} in data 1 novembre 2017 Risanamento S.p.A con le controliate Milano Santa Giulia S.p.A.
(“MSG”), MSG Residenze S.rl, Lendlease MSG North S.rl. (“Lendlease™) ¢ Lendlease Burope
Holdings Limited {"LLEH") hanno sottosetitt un accordo vincolante denominato Project
Development Agreement ("PDA"} avente ad oggetto lo sviluppo in pattnership dei c.d. Lott
Nord, arce costituenti la maggior parte del progetto Milano Santa Giulia {con esclusione dei c.d.
Lott Sud e del Complesso Sky, di cui sopra}, in relazione alle quali ¢ in corso Fiter di
approvazione della variante al Masterplan {ad oggi prevista entro i prossimi 12/18 rmesi

mq. di SLP, di cui il 50% acl uso rcstdcnzmlc il 20% ad uso commerciale ed il
terziario e ricettive. .
L'efficacia del PDA"@ Sospcnslvamcntc condizionata: (1) all'approvazione della
vatiante al Ma.fz‘erpiaﬁ attualmentc aﬂ'esame del Comune d1 Mﬂano e deJ.la Regxon ;

o

(i) al sostegno delle banche ﬁdénzlamm dﬂl gm])po Rlsanamento medlamc il rlscadcm
dell'indebitamento nei confrontl delle stesse, nonché mediante # repetimento di muova ﬁnanzﬁ.
per sostenere i costi relativi alle awdvitd di bonifica ¢ alle opere di urbanizzazione generale
rinvenienti dal progetto, successivamente rimborsati da Lendlease, con importo concordato
man mano che lo sviluppo immobiliare procede.

La struttura defle operazioni sopra descritte tuttavia non ha consentito di registrarc tali potenziali effeni
nel corso dell’esercizio 2017; giova peraltro sottolincate che essendo liniziativa Milano Santa Giulia una
iniziativa di sviluppo, 1 risultati economici dalla stessa rivenienti devono essere valutati in un’ottica di
medio/lunge periodo in quanto gli investimenti sostenuti sone destinati a dar luogo 2 ritorni non
immediatl in termini sia cconomici che finanziari.

Inoltre anche nel corso del 2017 si sono registrate partite straordinarie ¢ non ticorrent di segno
negativo (pari a circa 12 milioni) connesse principalmente agli effetd complessivi generati dalle
svalutazioni conseguenti al procedimento di impairment del valore degli immobili ¢ delle partecipazioni
€ dagli accantonamenti per i costi legat agli accordi sottoscritti con Lendlease. Per completezza di
informativa si ricorda che I'esercizio precedente era stato caratterizzato dalla registrazione di partite di
natura straordinatia ¢ non ticorrente per un salde netto di oltte 18 milioni di euro

Alla fuce di quanto sopra il risultato economico del presente esercizio, pur cssendo migliorato dspetto
al 2016, resta dunque con segno negativo per circa 34,4 milioni di curo.

G effetti delle vicende descritte sul patrimonio della Societd

Dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2017 emerge che il patrimonio netto permane inferiore di
oltre un terzo del capitale suciale, ed in patticolare che:

. le perdite complessive al 31 dicembre 2017 ammontano ad  eure 183.253.229,67
{(comprensive delle perdite cumulate al 31 dicembre 2016
portate a nuovo) in dettaglio cosi composte:

- perdita esercizio 2017 euro 34.362.161,18

- perdita esercizio 2016 rinviata a nuovo curg 40.396.962,11

- petdita esercizi precedent tinviate a nuovo euro 108.494.106,38
. il capitale sociale al 31 dicembre 2017 & di: euro 382.301.503,75
. il patrimonio netto al 31 dicembre 2017 (tenuto conto



della riserva negativa per euro 1.096.490) € di: curo 197.951.784,08

T Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato di convocare PAssemblea degli azionisti per gli
opportuni provvedimenti af sensi dell’art. 2446 comma 2 codice. civile

(B)  SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTQ ECONOMICO DELLA SOCIETA ALLA DATA DEL 31
DICEMBRE 2017 E RELATIVE NOTE ESPLICATIVE

8i rimanda alla Situaziotie Patrimoniale 21 31 dicembre 2017 zllegatz alla prescnte relazione
(C)  SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA DELLA SOCIETA ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2017,

Si riporta di seguito a tabella ricpilogatva della situazione finanziarta netta della Socictd al 31 dicembre
2017, suddivisa tra poste a breve o 2 medio tetmine,

{valod in €/000)

31.12.2016 31.12.2015

®®  pPassivita finanziarie correntt (575.753} (552.332)
®  passiita finanziarie non correnti 0 {7.368)
® pisponibilita e cassa 4.784 11.434
®  Crediti finanziar, litoli e altre attivitd equivalenti 423.788 395.976

Posizione Finanziaria Netfa

(147.181)  (152.291)

A maggior chiarimento, st precisa che:

Le passivita finanziaric correnti includono le quote a breve termine (scadenza 12 mesi) dei debiti

verso gl istitutl creditizi per circa 333,2 milioni di euro e i debiti per finanziamenti da controliate per
- 261,8 milioni di euro.

Le passivitd finanziarie non cosrenti non risultano valodizzate a segnito della riclassificazione nelle

passivith correnti deil finanziament che ad oggi hanno una scadenza non superfore ai 12 mesi.

I crediti finanziari, ttoli ¢ altre attivitd equivalenti includono i crediti finanziari verso imprese
controllate per circa 436,7 milioni di euro ¢ credid finanziari verso imprese collegate per circa 0,2
milioni di cuto.

Le disponibilith ¢ cassa sono relative a disponibiliti presso le banche, di cul Euro 12,8 milioni
vincolate e oggetto di garanzia.

Per una analisi pitt approfondita delle dinamiche che hanno interessato le movimentazioni finangiatie
del periodo, s rimandz ai prospett di tendiconto finanziatio della Situazione Patrimoniale.



PROPOSTE RELATIVE Al PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE PER IL RIPIANAMENTC DELLE
PERDITE E ALL'EVENTUALE AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE,

(63

U Consiglio di Amministrazione, previa approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionist della
Situazione Patrimonialc, dalla quale Hsulta una perdita complessiva (comprensiva delle perdite al 31
dicembre 2016 portate a nuovo) di euro 183.253.229,67, una riscrva negativa di euro 1.096.490,08
pattimonio netto ridotto ad cuto 197.951.784,08 rispetto ad un capitale sociale di euro 3

intende sottoporre all' Assemblea la proposta di copertura integraie delle perdite accertatg
negativa, mediante riduzione del capitale sociale della Societa per euro 184.349.719,
euro 382.301.503,75 ad 197.951.784,08, senza annullamento di azioni cssendo le stessg;
nominale espresso.

A seguito della riduzione del capitale sotiale di cui sopta, i capitale sociale della Sociera a:\ﬁnm;
a eurd 197.951.784,08, con: conseguente riduzione a euro 0,11 del “valore nominale 1mphc1t 5 i
ciascuna azione, inteso come quoziente tisultante dalla divisione dell’ammontare del capitale sociale per
tutte le numero 1.800.844.234 attuali azioni delta Socicta.

" Tustriamo di seguito la modifica proposta dell’art. 5 dello Statuto Sociale ¢ fipordamo Pesposizione a
confronte del testo delfart. 5 dello Statuto Sociale vigente e di quello di cui si propone Padozione,
cvidenziando in quello vigente, mediamte seritrarazione in corsivo, la parte che si propone di eliminare,
ed evidenziando in quello proposto, mediante scritturazione in grassetto, la variazione che si propone di
apportare.

Testo vigente
Articolo 5 — Capitale
Tl capitale sociale é di Buro 382.301.503,75
suddiviso in n. 1.800.844.234 azioni ordinatic
prive di valore nominale espresso.
Ii capitale potra essere aumentato anche mediante
emissione di azioni avend diritd diversi ¢ con
conferimenti diversi dal denato nei limiti
conscntti dalla legge.

Testo proposto
Articolo 5 — Capitale

Il capitale sociale & di Euro 197.951.784,08
suddiviso in n. 1.800.844.234 azioni ordinarie privg
di valore nominale espresso.

Il capitale potri essere aumentato anche mediantd
emissione di azioni aventi dititti diversi ¢ con
conferimenti diversi dal denato ned limid congentid
dalla legge.

L’assemblea pud  deliberare di aumentare i
capitale sociale con esclusione del diritto di
opzione, olite che negli altri casi previsti dalla
legge, comunque nei limiti del diccl per cento de
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
cmissione corrisponda al valore di mercato delld
azioni e cio sia confermato in apposita relaziond
dalla societa incaricata della revisione contabile.
L'assemblea pud deliberare aumentd di capitalg
mediante cmissione di azioni, anche di special
categorie, da  assegnare gratuitamente  in
applicazione dell’art. 2349 c.c. 2 dipendent della
societd o di societi controllate.

T’assemblea pud deliberare di aumentare il capitald
sociale con esclusione del dititto di opzione, olirg
che negli alti casi previsti dalla legge, comunque
nei limiti del dieci per cento del capitald
preesistente, a condizione che I prezzo di
emiseione corrisponda al valore di mercato dellg
azioni e cio sia confermato in apposita relaziond
dalla socictd incaricata della revisione contabile.
L'zssemblea pud deliberare aumenti di capitalg
mediante ctissione di azioni, anche di special
categorie, da  assegnare  gratuitamente
applicazione dell’art. 2349 cc. a dipendenti dellg
socictd o di societd controllate.

in

Si segnala che le modifiche statutarie proposte non attribuiscono il diritto di recesso in capo ai soci che
non dovesscro concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estrcmi di alcuna delle
fattispecie di recesso individuate dall’articolo 2437 del codice civile.



(E) PROPOSTE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E iL MANTENIMENTO DELLE
CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALE

Seguendo ko indicazioni previste dalle lince guida approvate dal Consiglio di Amministrazione Pattivitd
di Risanamento $.p.A. ¢ del Gruppo si focalizzerd per it futuro sia alla valorizzazione delle proprieti di
imemobili “trading” presentt in portafoglio che in principale modoe allo svilappo della iniziativa
immobiliare di Milano Santz Giulia.

A tal riguardo risultano prioritaric le activita connessc alla csceuzione degli accordi con Lendlease, cd in
patticolare:

- con. riferimento alPaccordo di jeint venture sotroscritto in data 12 giugno 2017 tra fa controllata
Milano Santa Giulia S.p.A. (“MSG”) e Lendiease Ttaly S.r.l. (“Tiendlcase™) avente ad oggetto lo sviluppo

- in partnership dei c.d. Loti Sud {ovvero 33.000 mq. a destinazione prevalentemente terziaria allinterno

del progetto Milano Santa Giulia ed adiacent al Complesso Sky) & atteso nei prossimi mesi Iinizio della
realizzazione del fabbricat ad uso terziaro dei lotti gid disponibili per Pedificazione, realizzazione che si
concluderd in un arco temporale di breve petiodo; patallelamente stanno proseguendo le attivitz di
commercializzazione det suddetti asset volti all'individuazione di utiligzatorl finali interessati. I
costraend immohili saranno poi oggetto di successiva cessione ad investitori o fondi immabiliari;

- con riferimento allaccordo sotroscritto in data i novembre 2017 ta Risanamento Sp.A e lc
controllate Milano Santa Giuliz S.p.A. ed MSG Residenze S.t.l, da una parte, e Lendlease MSG North
S.rl e Lendlease Furope Holdings Limited, dall’altra avente, ad oggetto lo sviluppo in partnership dei
¢.d. Lottt Nord, arec costituentt la maggior parte del progetto Milano Santa Giulia (con esclusione dei
cd. Lotd Sud e del Complesso Sky, di cul sopta) si dard corso a tutte le attivita connessc
alPavveramento delle condizioni sospensive dallo stesso previste.

In pardcolare sotto il profilo urbanistico/ambientale il principale obiettivo sard la conclusione dell'iter
di approvazione da parte del Comune di Milano della variante al masterplan, propedeutico alla
sottoscrizione dellAccordo di Programma ¢ della successiva convenzione attuativa, nonché afla
defintzione ¢ relativa sottoscrizione del Piano Operativo di Bonifica (*POB™).

Fer quanto attiene alle azioni svolte dalla societi per il mantenimento delia ptopria continuiti aziendale,
al finc di supportare finanziariamene gli obicttivi precedentemente indicati ¢ contenuti nelle citate linee
guida strategiche aggiornate dal Consiglio di Amministrazione, & stata tichicsta alle banche finanziatric
{che ad oggi complessivamente detengono circa '70% del capitale sociale della Societd) fa proroga sine
af 30 giugno 2019 dei termini di scadenza dei seguent finanziament:

o Linea di backup per rimborso POC {utilizzata nel corso del mese di maggio 2014 per
complessivi 272 milioni di euro ¢ rimborsata per la quota di competenza del Banco
Popolare pari a 64,7 miliond di curo);

o Linea di credito per cassa anticipazione rimborso iva (pati 2 20 milioni di cuto);

Debiti non ipotecari — chirografari residui (pari a citca 12 milioni di euro);

o Linea di credito per firma a medio lungo termine finalizzata alPemissione delle
fidelussioni bancarie a favore di Fond:atia Sai (41,2 milioni di euro);

o]

e con riferimento specifico alla iniziativa di Milano Santa Giulia

o Finanziamento erogato a MSG Residenze per Ia sola quota di Intesa San Paolo per circa
63,6 milioni di curo. (8i ricorda che relativamente al suddetto finanziamento a seguito
degli accordi sottoscritti con Faltto finanziatore Deutsche Pfandbriefbank AG - gia
Hypo Real Estate Bank Intermational AG — quest’altima ha prorogato il testmine finale
dello stesso al 31 dicembre 2018);



o Contratto di finanziamento tra MSG Residenze ed Intesa Sanpaolo relativamente af
saldo dei differenziali maturati su IRS ristrutturato per un importo di citca 15 milioni di
euro;

o Finanziamento crogato da Banca Popolare di Milano a Risanamento Spa (garantito da
immobili di propricta di Milano Santa Giulia) per circa 63 milioni di euro.

nell’accordo sottoscritto con Lend.lease si evidenzia che, ad oggi, in relazione alle citate I;;}.:u
proroga e moratoria al 30 giugno 2019 i principali istituti di credito coinvold hanno | ,tj t
concluso positivamente liter deliberativo e in parte hanno fornito indicazioni positive t‘-f"\ g
organisini istrattori anticipando la loro disponibilitd a sottoporle con parere favorevole a"\progr
competent otgani deliberanti.

Tenuto conto di quante sopra indicato le disponibiliti liquide e non vincolate consclidate esistentf alla
data de} 31 dicembre 2017, pari a circa 4,7 milioni di euro, unitamente af flusst previst per 1 prossimi 12
mesi, consentiranno alla Societd di mantenere una situazione di equilibtio finanxiario e operare come
entitd in funzionamento,

Considerato il quadso sopra rappresentate cd § fattord di rischio di cul si & dato ampia disamina nelia
sezione “Risk management” della Situazione Patrimoniale allegata, preso atto delle azioni intraptese ¢
finalizzate al loro supcramento, gl Amministratori hanno ritenuto approprato Pudlizzo  del
presupposto deila continuiti aziendale nella predisposizione del bilancio. In particolate si & prestata la
massima considerazionc all'incertezza significaiva — che pud far sorgere dubbi significativi sulla
capacith del Gruppo di continuare la propria operativitd sulla base del presupposto della continuiti
azicndale - connessa ad un presupposto non di autonomo e diretto controllo della Societa ¢
rappreseatata dal mancato completamento ad oggi del processo di approvazione delle richieste
cffettuate dalla Societd in merito a2 moratorie e proroghe da parte deghi orpani deliberanti di aleune
banche finanziatricl. Tale approvazione, che si prevede possa verosimilmente intervenire nell'asco dei
prossimi 2/3 mesi, ¢ allo stato condizione essenziale, in assenza di operazioni stracrdinatie anche
connesse all'iniziativa di Milano Santa Giulia ¢ di natura diversa da quelle precedentemente illustrate,
per garandre la capacita del Gruppo di proscguire in continuitd oltre il 2018 le proptie attiviti, Sul
punto specifico gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa che essa sard acquisita, tenutc
anche conto che, come precedentemente indicato, gli istivad di credito coinvolt tivestono il duplice
ruolo di ereditori e di axionisti {che ad oggi risultano detenere complessivamente cirea I'70% del capitale
sociale e nelio specifico Intesa Sanpaoclo — che peraltro effettuz il consolidamento contabile - detiene
circa il 49%) ¢ che le analoghe richieste di proroghe negli scorsi esercizi sono sempre state accolte.
Inoltre si ribadisce che ad oggi gli istitut in questione hanno comunicato che 1 propti organismi
istruttori coinvolt hanno gl fornito indicazioni preliminart positive in relazione alla suddetta tichicsta
di proroga e moratoria anticipando la loro disponibiliti a sottoporla con parere favotevole ai propri
competent organi deliberanti.

Tali indicazioni sono emerse anche in occasione dei sistematici incontr intercorsi aventi ad oggetto
l'aggiomnamento sullo stato di attuazione dell'iniziale piano di dstrutturazione e delie sue attuali
evoluzioni — cosi come indicate nelle linee guida strategiche - che confermano impegno in merito alla
iniziativa immobiliare di Milano Santa Giulia.

In relazione alle uitcriori valutazioni del Consiglio di Amministrazione in merito alla continuit
aziendale si rinvia al paragrafo L della Situazionc Patrimoniale allegata zila presente relazionc.




(F}  PIANIDI RISTRUTTURAZIONE DELL’INDEBITAMENTO

Non sono stati approvati ¢ non sono in corso di approvazionc piani di ristrutturazione

dell'indebitamento.

*

(G) E_jSSE:!RVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE

#* %

Le osservazioni def Collegio Sindacale sono allegate in calce zila presente relazione

#*

(H) TPROPOSTA DIDELIBERA

Signorl Azionisti,

L

in considerazione di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’Assemblea la

seguente proposta di delibera:

“I’Assemblea degli Azionisti di Risanamento S.p.A.,

0] esaminata la relazione illustgativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
delPare. 2446 del Codice Civile e dell’art. 74 del regolamento adotrato con delibera
Censob n, 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

(i) viste le osscrvazioni del Collegio Sindacale redatre ai sensi dell’are. 2446 cod. civ.

({iiy  pteso atto della Situazione Patrimoniale rappresentata dal bilancio d’esercizio al 31

dicembre 2017 di Risanamento S.p.A

.» approvato dall’assemblea in data odierna;

delibera

1 di coprire integralmente le perdite accertate, wenuto conto delle riserve negative preesistent,
mediante riduzione del capitale sociale della Sacietd per curo 184.349.719,67 e pertanto da
euro 382,301.503,75 a 197.951.784,08, senza annullamento di azioni,

2. di modificarc conseguentemente l'ait. 5 dello statuto sociale come segue:

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 5 — Capitale

Articolo 5 — Capitale

11 capitale sociale & di Furo 382.301.503,75
suddiviso in n. 1.800.844.234 azioni ordinarie
prive di valote notminale espresso.

Il capitale potrd essere aumentato anche mediantd
emissione di azioni aventl diritt diversi e con
conferimend  diversi dal limiti
consentiti dalla legge.
L'asscmblea  pud  deliberare di  awmentare 1
capitale sociale con esclusione del diritto df
opzione, oltre che negli altri casi previsd dally
legge, comunque nef limid del diccd per cento de

denaro  nci

Il capitale sociale ¢ di Euro 197.951.784,08
suddiviso in n. 1.800.844,234 azioni ordinatie privd
di valore nominale espresso.
11 capitale potrd esserc aumentato anche mediante
emissione di azioni aventi diritd diversi e conl
confetimenti divetsi dal denaro nei limiti consentit
dalla legge.

L'assemblea pud deliberare di aumentare il capitalg
sociale con esclusione del dititto di opzione, oltd
che negli altri casi previsti dalla legge, comunqug

nei limiti del dieci per cento  del  capitald




capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato deli
azioni e cid sta confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione contabile,
I’assemblea pud deliberare aumenti di capitald
mediante emissionc di azioni, anche di speciali
catcgorie, da assegnare  gratuitamentc o
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti della
societk o di societd controliate.

preesistente, a  condizione che I prezzo di
cmissione cotrisponda al valore di mercato delld
azioni e cio sia confermato in apposita relaziong
dalla societd incaticata della revisione cont%iha',lsgw-
L’assemblea pud  deliberare aumend ]
mediante emissione di azioni, anch .Eﬁl
da  asscgnare  gramy tafn}‘:
applicazione dell'art. 2349 c.c. a dipe
societd o di societa controllate.

k2

categoric,

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consigl

Amministrazione e con facoltd di sub-delega con esclusione dei seli attd non delegabili per
legge, mandato ed ogni pit ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a
quantaltro tichiesto, necessatio o udle per Pattuazione delle deliberazioni di cui sopta,
nonché per adempiere alle formaliti necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel
Registro delle Imprese, con facoltd di introdurvi ic cventuali vatiazioni, rettifiche o aggiunte,
non sostanziali, che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti Autoritd,
anche in sede di iscrizionc ¢, in gencre, per provvedere a tutte quanto occorra per la
completa esccuzione delle deliberazioni stesse, con ogni ¢ qualsiasi potere a tal fine
necessario e oppottuno, nessuno cscluso cd cccettuato, compreso incarco di depositare
presso it competente Registro delle Imypresc lo Statuto Sociale aggiornato”.

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente
Claudio Calabi

Milano, 26 febbraio 2018




Bilancio al
31 dicembre 2017




SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

(euro) 31.12.2017
noee
Attivita non correnti:
Attivied immaceriali
- AUlivitd imrmateriali a vita definita 1) 14.279
14.270
Attivith materiali 2)
- Investimenti immebilian -
- Altribeni 104.075 - 133.438
104.075 133438
Allre attivitd non correnti 3
- Pamtecipazioniin inprese controllate 376.889.733 395.171.733
- Crediti finznziari 436.921.391 423.7787.643
di cuf con parti correlate 436.921.391 423.787.043
- Crediti vari ¢ altte attivith non comrenti 95.113 23.433.606
813.906.237 842.392.982
Attivitd per imposte anticipate 4 6.807.285 6.823.802
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTT (A} £20.831.876 849.369.350
Altivitd comenti:
Partaloglio immobitiare 3) 18.066.719 21.266.719
Crediti conmerczali, vari ¢ altre atgivitd correnti ) 8.014.602 7.031.625
dil cui con parti correlaie 6) 4.272.024 5.750.88]
(assa e altre dispenibilita liguide egaivalenti ] 16.540.135 4.783.819
di cui con parti correlate 7} 16.257.818 3.096.098
TOTALEATTIVITA' CORRENTI{B) 42.621.456 33.082.163
TOTALEATTIVITA' (A +B) 863.453.332 882.451.513
PATRIMONIO NETTO (D} B)|  197.951.78% 232.269.911
Passivitd non correnti;
Passivitd finanziarie non correnti - -
Benefici a dipeadenti 9N 1.566.726 1.433.421
Fondi per dschi ¢ oned futuri ) 4.992.970 L1304
Drebiti vari ¢ altre passivith non comenti 11 8.108.860 14.766.834
di cui con parti correlate i) - 335.781
TOTALEPASSIVITA' NON CORRENTI (Ey 14.668.556 17.313.349
Passivitd conenti:
Passivitd fimanzarie correnti 12y 595.000.340 575.752.674
i cui con parti correlate 12 490.015.013 473.158.038
Debiti irbutari 13) 8081713 7147839
Debiti commerciali, vari ¢ altre passiviti comenti 14) 47.750,938 49,567,740
di cui con parti correlate 14) 44.138.131 43.685.577
TOTALEPASSIVITA' CORRENTI (F) 650.832.991 632.868.253
TOTALEPASSIVITA' (H=E+F) 665.501.547 650.181.602
TOTALE PATRIMONIOQ NEITO EPASSIVITA' (D+H) 863.453.332 882.451.513
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CONTO ECONOMICO SEPARATO

(euro) 31122017 31.12.2016
note
Ricavij 18y 3996739 3260478
i cul con parii correlate i8) 246,739 3.248.478
Variazione delle rinanenze 5} {3.200.000) {6.910.000)
Al proventi 19} 557445 2.498.858
di cui con pard corvelate 19) 263.251 580504
Valore della produzione 1.354.184 (1.150.664)
Costipet servia 20) {3.775.678) (4.758.5423
dlf cutt con parti vorvelate 2 {297.709) (I86.251)
Costidel personale 21) 2.191.777) (2.822.790)
Altrd cosli operativi 22), (5.054.309) (G48.433)
RISULTATO QPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI,
PLUS/MINUS VALENZEE RTPRIS TINKS VALUTAZIONI DI ATTIVITA'
NON CORRENTI {1D.267.580) {9.680.44%)
Ammoramenti 1,2 45.837 {50.056)
Plus valenze/Minus valen2e/Svalulazoni/Ripristini di valore
di attiviti nen ricorrenti 23) (18.295.000} (14.224.455)
RISULTATO OPERATIVO (28.608417)|  {23.954.960)
Proventi fnanzari 24) 14.600.462 27.090.911
di cul con parti correlate 24) 14.404.886 13.590.120
Oneri finanziari 23) (20.107,263) (19.826.361)
di o con pardi correlate 25) (17.537.223} {17.018.443)
REISULTATO PRIMA DELLE {IMPOSTE DERIVANTE DALLE
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (34.115.218)F  (16.681.410)
Tposte sul reddito del periodo 263 {246.943) {23.715.552),
RISULTATO DERIVANTE DALEEATTIVITA' TN FUNZIONAMENTO {34,362.161) (#0.326.262)

Risultato netto da attivitd destinate alla vendita

RISULTATO DEL PERIODO

(34.362.161)

{10.396.962)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(euro) 31122017 31.12.2016
Risultato del periode 34.362.161)  (40.396.952)
Contponenti riclassificabil in periodi successivi nel"Utile/Perdiia d'esercizio
- Rilascio riserva di cash flow hedge 2 seguito di discontinuing - lorde 27953
- Rifascio riserva di cash flow hedge a seguito di discontinuing - effetto imposte (74512
Altre componenti del conto economico complessiv, ul netto degli effetti fis cafi - 196.441
Totale risultato complessivo del periode (34.362.161) (40.200.521)
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Prospeito dei movimenti di patrimonio netto

(euro)
(in migliais di curo)d Patrimonio netto
Ukiti (perdite}
Al il accomulii,
Capitale {pendite) rilevati Altre riserve inchiso i
sociale dicettanente a risultato del
patrimonio netto pefodo
ante
)
Saldo all’ 1 genoaio 2016 JRZ 362 (240) (LO5Ty (168.494); 272471
Movimeeali ik putrinonico relto 2016
Operarioni in dervati 195 154
Altre i b 198 196
ile (perdita) nestto del periodo (40.397) 140:397)
Saldo sl 31 keemntre 216 352,302 44y (L.097) (148891} 232.270;
Saldo utl' 1 gennaiu 2017 382302 [CEH (£.097) {148.891) 232,270
aovimentt del patrimoenia netta 2017
Opcragoni in derivati 44 443
Allre i di conta a4 44
Utde (perdita) netto del pegudy {34.362) £34.362)
Saldn al 31 dicembra 2007 382,302 L] (1.,097) (E53.253)| 197.952
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RENDICONTO FINANZIARIO

{roigHak di curo) L2207 3122016
nota 24|
[FLUSSO MONETARIO TA ATTIVITA DI ESERCIZIO
Utile (perdita) deRescrciziv (34.362) 40.397)
Reutifiche per iconeiliare futile (perdil) del periodo af fusse guncralo (assorbito) dallatlivica di esercirio:
Anuoranenii 46, 50
Syalutazioni/nipristini divalore (incluse pantecipazioniy a) 20,2551 21343
_Plusvalcnmhrdnusvuienz.a da realizo (incluse purteeipazioni} b)) 190)] {1512}
Variazione fondi c) 4.013 (2.388):
Variazione netta delle attivita fondo) per itvposte anticipate (differite} ) 2 246
Cessioni di portafoglio immobiliare 3] 10504 12;
Variaziong netta delle aHiviti ¢ passivitd commerciali )| (2.266) 28.213]
di cuid purll correlate i) 1.392 245
FLUSS 0 DECASSA GENERATO (ASSORRITO) DA ATTIVITA' BIESFRCIZIC (A) (11.072)) 5.567
FLUSSOMONETARIO DA ATTIVIFA' DI INVESTIMENTO
Investimenti/cessioni Ja aitivitd materiali ) (12} 22
Tnvestimenti/cessioni in attivita immatedali - 4
Agquisizione di partecipazioni - 32¢4)
Disniissiong di partecipuzioni {al lorde delle plasvalenzefininus valenze realieate) . 4
Variazione dei erediti’debiti & altre attivita/passivits finanzisde I 3.533 (2811
di eui parii corrclate h} {13.483) (27.187)
FLESSO DICASS A GENERATO (ASSORBITD) DA ATTIVITA' DEINVES TIMENTO (B} 3.521 (28.540).
FLUSSO MONETARK) DA ATTTVITA TINANZIARIA
Vaduzione netia delle passivitd finanziace ¥l 19.307 163213
of cuf parti correlite i) 16.857 20,383
FLUSS O DICASSA GENERATO (ASSORBIT() DA ATTIVITA' FINANZIARIA (C) 19.307 16323
Fiesso monetario dx attivith destinate alla vendita (I9)
FLUSSO DICASSA COMPLESSIVOE=A+B+C+D) 11,756 16.630)
CASSA EALTREDISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE ALL' INIZIO DEL PERIOEN) (F) 4,734 11.434]
Effeqto netio della conversione (i valule estere sulla liquidit (G
CASSA EALTREDESPONIMILITA' LIQUIDE NETTEALLA FINEDEL PERIQODO (H=E+F+6) 15540 4.784
(mighiaia di curo) 31122017 3112206
RICONCILIAZIGNE CASS A EALTREDISPONIBILITA® LIQUIDE NETTE TOTALT;
CASSA EALTREDIS PONIBILITA' LIQUIDE NETTE ALL'INTZIC DEL PFRIGDO, COSE DETYAGLIATE:
Cassae altre disponibititd Hquide equivalenti 4.784 IL434]
Discontinued gperations
CASSA EALTREDISTFONIBILITA' LIQUINE NETTE ALLA FINE DEL PERTOBD(, COST DETTAGLIATE:
Cassa c altre disponibilita Bynide cquivalenti 16.540; 4.784;
Discontinued operations
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NOTE AL BILANCIC

A. INFORMA ZIONI SOCIETARIE

Risanamento S.p.A. & una societa per azioni domiciliata a Milano, con sede lcg‘;kimw)ha-
Bonfadini n. 148; & iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano e ha come oggetto
principale 1attivitd di trading, investimento e sviluppo immobiliare; la durata della socierd &
prevista fine al 2100.

Risanamento $.p.A. & societa Capogruppo e P'elenco delle societd dalla stessa direttamente
conirollate viene fornito in allegato.

La pubblicazione del bilancio separato di Risanamento S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2017 & stata austorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’l
febbraio 2018 ¢ poud essere soggetta a modifiche fino all’approvazione da parte
dell’ Assemblea degli azionist.

B. CRITERI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

11 bilancio d’esercizio & stato redatto in base al principio del costo, ad eccezione degli
strumenti finanxiar derivati e delle attivitd finanziarie destinate alla vendita (“available for
sale™), che sono valutati ed iscritti al valore equo (“fair value”).

1l bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 & stato redatto in completa conformitd ai Principi
Contabili Internazionali promulgati dall’International Accounting Standard Board (IASB) e
omologati dall’Unione Europea includendo tra questi sia gli “International Accounting
Standards (IASY” rivisti che gli “International Financial Reporting Standards (IFRS)” oltre
alle interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretation Comimnittee {IFRIC)
e del precedente Standing Interpretations Commiitee (SIC) ed ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art, 9 del D. Lgs. n. 38/2005.

I principi contabili adottati nella redazione del bilancio separato sono coerenti con quelli
adottati per la redazione del bilancio separato del precedente esercizio.

Le note esplicative ed integrative includono inoltre 1'informativa complementare richiesta
dalla normativa civilistica, dalle delibere Consob n. 15519 ¢ 15520 del 27 luglio 2006 e dalle
comunicazioni Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 ¢ dal Documento Banca d'Tialia /
Consob / Isvap n.4 del 3 marzo 2010.

Infine, si precisa che nel presente bilancio sono state accolte le indicazioni previsic dalla

Raccomandazione Consob n. DEM/9017965 del 26 febbraio 2009, nonché quelle suggerite
dal Documento Banca d’Ttalia/Consob/Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009.
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Infine nei presente bilancio sono staie accolte le raccomandazioni previste da Consob
DIE/061944 del 18 uglio 2013 in materia di valutazione al fair value dei beni immobili
delle societd immobiliari quotate,

Il portafoglio immobiliare, anche se non “immobilizzato”, & stato oggetto di perizie
indipendenti.

1 valori esposti nelle note, laddove non diversamente indicato, sono espressi in migliaia di
elra, .

In particolare, i prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

- velle stato patrimoniale sono esposte separatamente le atiivitd correnti € non correnti e le

passivita correnti ¢ non correnti;

- iiel conto economico I’esposizione dei costi ¢ effettuata in base alla natura degli stessi;

- il conto economico commplessivo ¢ stato redatto mediante il metodo del “two statements
approach”;

- il rendiconto finanziario & stato redatto wtilizzando il metedo indiretto.

La Societil nel corso dell’esercizio non ha posto in essere operazioni atipiche o inusuali,
nell’accezione prevista dalla medesima Comunicazione Conseb,

In ossequio a quanto disposto dalta Delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006, & stata data
separata indicazione dei rapporti con parti correlate, cosi come definite dallo TAS 24, negli
schemi di stato patrimoniale e di conto economico, a cui si rimanda.

Infine nel presente bilancio sono state accolte le raccomandazioni previste da Consob
DIE/0061944 del 18 luglio 2013 in materia di valutazione al fair value dei beni immobili
delle societd immobiliari quotate.

Infine si & tenuto conto della comunicazione n° 3907 det 19 gennaio 2015 in merito ai temi
di maggior rilevanza delle relazioni finanziarie al 3} dicembre 2017.

It bilancio & stato redatto secondo il presupposto della continuith aziendale che ghi
Amministratori ritengono permanere suflz base degli elementi descritti al paragrafo L —
Continuitd aziendale.

C. CRITERI DI VALUTAZIONE

Attivitd immateriali

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte nell’attivo, secondo
quanto disposto daflo IAS 38 — Awivitd immateriali, quando & probabile che I'uso dell’attivita
genererd benefici economici futuri e quando it costo dell’attivitd pud essere determinato in
modo attendibile. Tali attivitd sono iscritte al costo d’acquisio o a quello di produzione
interna, comprensivo di tutti gli oneri accessori.
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Attivita immateriall a vita definita

. 0 NG
Le attivitd immateriali a vita definita sono ammortizzate a quote costanti in ogn q’"e}%xzm"nﬁ/ -
relazione alla loro residea vita utile, tenuto conto anche dell’importo dcl ' :

riduzione di valore cumulato.

Le licenze di sofiware rappresentano il costo di acquiste delle ficenze, inclys \
relaﬂw a consulcnze esternc o ail’ :mplego del pcreonalc interno

Attivitd materiali
Costo
Gli immobili sono iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri di diretta imputazione.

Gli oneri finanziari, direttamente attribuibili ali’acquisizione o costruzione di un bene,
vengono capitalizzati come parte del costo del bene stesso, qualora la natura del bene ne
giustifichi la capitalizzazione.

1 costi sostenuii successivamente afl’acquisto sono capitalizzati sole se incrementano i
benefici economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altrd costi sono rilevati a
conto economico quando sostenuti.

Le spese di manutenzione ¢ riparazione ordinarie sono imputate a conto economico
nell’esexcizio in cui sono sostenute.

Ammoriamento

It periodo di ammortamento decorre dal momento in cui il bene & disponibile all'uso.
L’amortamento cessa alla pill recente ira la data in cui attivita & classificata come
posseduta per la vendita, in conformita all’ IFRS 5, e Ia data in cui "attivitd viene eliminata
contabilmente.

Gli ammortamenti vengono sistematicamente delerminati secondo quote costanti sulla base
della vita utile stimata dei singoli cespiti stabilita in conformita ai piani aziendali di utilizzo
che consideranc anche il degrade fisico ¢ tecnologico tenuto conte del presumibile valore
netto di realizzo.

Quando |'attivitd materiale & costituita da pilt componenti significative aventi vite utili
differenti, I’ammortamento & effettuato per ciascuna componente.

Il valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile
valore netto di cessione al termine defla sua vita utile, se significativo e ragionevolmente
determinabile, Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati
congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivitd materiali destinate alla cessione che sono
valutate al minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di
dismissione.
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Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti (e sono rappresentative della vita
utile):

fabbricati 3%
mobili e arredi 12%
macchine. d*ufficio ¢ macchine elettroniche 20%
‘antoveicoli 25%
.. attrezzature varie 10%

i

.Riduzione di valere delle attivita (fmpairment)

In 'prcscnza di indicatori tali da far supporre I'esistenza di una perdita di valore delle attivita
immateriali e materiali, le stesse vengono sottoposte ad una verifica di perdita di valore
(impairment test), tramite |a stima del valore recuperabile.

Le attivitd immateriali a vita utile indefinita o non arncora disponibili per l'utilizzo sano
sottopaste a verifica per riduzione di valore annualmente o ogniqualvolta vi sia
un’indicazione che I’ attivitd possa aver subito una perdita di valore.

La recuperabilitd delle attivitd & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo
valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di
dismissione, e il valore d’uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori
informazioni disponibili per riflettere 1’ammontare che si potrebbe ottencre dalla vendita del
bene.

1 valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa atiesi derivanti dall’uso del bene e,
se significativi e ragionevolmente determinabili, quelli derivanti dalla sua cessione al termine
delia sua vita utile. T flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e
documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni ecoromiche che si
verificheranno nelfa residua vita utile del bene, dardo maggiore rilevanza alle indicazioni
provenienti dall’esterno.

L attualizzazione & effettuata 2 un tasso che tiene conto del rischio implicito nel settore ¢i
attivita.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, viene stimato i
valore recuperabile dell’unitd generatrice di flussi finanziari cui il bene appartiene.

Se il valore recuperabile di una attivitd & inferiore al valore contabile viene rilevata una
perdita a conto ¢conomico.,

Qualora una perdita su aitivitd venga meno o si riduca, il valore contabile dell’attivita o
dell'unitd generatrice di flussi finanziari € incrementato sino afla nuova stima del valore
recuperabile. L’incremento del valore contabile non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di

ung perdita di valore & iscritto a conto economico.

154



Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate seno iscritte al costo, rettificato in presenza di perdite
di valore, 7

qualora vengano meno i motivi della svalutazione operata.
Nel caso in cui I'eventuale quota di pertinenza della Socictd delle perdite dell i
ecceda it valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare il valdre.. della=
partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata al passivo come fondo, nella misura
in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nci confronti
dell’impresa partecipata o comunque a coprime le perdite e laddove non esistano crediti
vantati verso le stesse.

Le partecipazioni in imprese conirollate sono sottoposte ogni anne, o se necessatio pill
frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore.

Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbisno subito una perdita di valore, la
stessa ¢ rilevata nel conto economico come svalutazione,

Le partecipazioni in imprese controllate congiuntamente e in imprese collegate sono valutate
con il metodo del costo, eventuahmente svalutato per perdite di valore.

Quando vengono mene i motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate
nei limiti delle svalutazioni effettuate con imputazione dell’effetto a conto economico.

Le partecipazioni in alire imprese classificate tra le attivith disponibili per la vendita
(available-for-sale) sono valutate al fair value, se attendibilmente determinabile, con
imputazione degli effetti a patrimonio netto, sino al momento delia cessione o dell’insorgere
di una perdita di valore; in tale momento gli cffetti precedentemnente rilevati a patrimonio
netto sono imputati a conto economico del periodo.

Quando il fair value non pud esserc attendibilmente determinato, le partecipazioni sonc
valutate al costo rettificato per perdite di valore.

Le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione (Held for trading) sono valutate al fair
value in contropartita al conto economico,

I dividendi ricevuti da societd controllate sone riconosciuti a conto economico nel momento
int cui & stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di
utili successivi all’acquisizione della partecipata.

Qualora invece derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata antecedenti
I'acquisizione, tali dividendi sono iscritti in riduzione del costo della partecipazione stessa.

Strumenti finanziari

Le attivitd e le passivitd finanziarie sono contabilizzate seconde quanto stabilito dallo IAS 39
- Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione e dallo 1AS 32 - Strumenti finanziari:
esposizione nel bilancio ed informazioni integrative
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Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Le attivita finanziarie detenute per la negoziavione (Held for trading) sono valutate al fair
valite in contropartita al conte economico.

Finanziamenti, crediti e investimenti detenuti sino alla scadenza

1 findnZiamenti e crediti che non sono detenuti a scope di negoziazione e le attivitd
finanziarie da mantenersi sino alla scadenza sono iscritti al costo rappresentato dal fuir value
del’ corrispettivo iniziale dato in cambio, incrementato dei costi di trapsazione (es.
coinmissioni, consulenze, etc.). Hl valore d’iscrizione iniziale & successivamente rettificato
per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e
dell’ ammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale;
I'ammortamento & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo rappresentato
dal tasso che rende ugnali, al momento delia rilevazione iniziale, il vatore attuale dei flussi di
cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato).
In altri termini, i finanziamenti e i crediti che non sono detenuti a scopo di negoziazione
(finanziamenti e creditt originati nel corso dell’attivitd caratteristica), i titoli detenuti con
Pintento di mantenerli in portafoglio sino alta scadenza e tutte le attivitd finanziarie per le
quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere
determinato in modo attendibile, sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo
ammortizzato, ufilizzando il metodo dell’interesse effettivo. Quando le attivith finanziarie
non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. T crediti con
scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Sone regolarmente effettuate valutazioni al fire di verificare se esista evidenza oggettiva che
ui’attivitd finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver subito una riduzione di valore.
Se esistono evidenze oggettive, la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto
economico del periodo,

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Le astivitd finanziarie disponibili per la vendita, esclusi gli strumenti derivati, sono quelle
designate come tali o non classificate in nessuna altra delle altre categorie previste dallo TAS
39.

Successivamente alla prima rilevazione, gli strumenti finanziari disponibili per la vendita e
queili di negoziazione sono valutati al valore corrente. Qualora il prezzo di mercato non sia
disponibile, il valote corrente degli strumenti finanziari disponibili per la vendita & misurato
con le tecniche di valutazione pil appropriate, quali ad esempio I’analisi dei flussi di cassa
attualizzati, effettuata con le informazioni di mercato disponibili alla data di bilancio;
qualora un’attendibile valutazione non sia possibile sono mantenuti al costo.

Gli utili e le perdite su attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono rilevati direttamente
nel patrimonio netto fino al momento in cui 'attivitd finanziaria & venduta o svalutata; in
quel momento gl wiili o le perdite accumulate, incluse quelle precedentemente iscritte nel
patrimonio netto, sono incluse nel conto economico del periodo.

Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie sono esposte al coste ammortizzato wutilizzando il metodo
deli’interesse effettivo. Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati, per un obiettivo
di fair value hedge, sono valutate al valore corrente, secondo le modalitd stabilite per [ hedge
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accounting: gli wili e le perdite derivanti dalle successive valutazioni al valore corrente,
dovute a variazioni dei tassi d’interesse, sono rilevate a conto economico e S0no compensate
dalla porzione efficace della perdita o dell’utile derivante dalle successive valutazioni al
valore corrente dello strumento coperto.

Strumenti finanziari derivati
Gli strumenti finanziari derivat detenuti dal Gruppo vengono posti in essere con ]

altamenle efficace durante i diversi periodi contabili per i quali & designata.
Tutti gli sttumenti finanziar derivati sono misurati al valore corrente, come stabilito dallo
TAS 39.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge
accounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

&  Fair value hedge — Se uno strmento finanziario derivato € designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente i una attivith o di una passivi@d di
bilancio attribuibili ad un particolare rischio che puo determinare effetti sul conto
economico, 1'utile o Ia perdita derivante datle successive valutazioni del valore corrente deilo
strumento di copertura sono rilevati a conto economico. L'utile o Ia perdita sulla posta
coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta ¢ sono
rilevati a conto economico.

e Cash flow hedge — Se uno strumento finanziaric & designato come coperiura
dell’esposizione alla variabiliti dei flussi di cassa di un’attivitd o di nna passivita iscritta in
bilancio o di una operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul
conto economico, gli utili o le perdite sulla porzione efficace dello strumento finanziario
sono rilevati nel patrimonio netto. L utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio
netto e contabilizzat a conto economico nello stesso periode in cui viene rilevata
I’operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura o a quella
parte della copertura diventata inefficace, sono iscritfi a conto economico immediatamente.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma I’operazione
oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel
momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto econemico nel memento in cui ta
relativa operazione si realizza. Se Poperazione oggetio di copertura non & pil rifenuta
probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati

immediatamente a conto economniice.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla
valutazione al valore comrente dello strumento finanziario derivato sono  iscritti
immediatamente a conto economico.

e Calcelo del Fair Value degli strumenti derivati e delle passivita finanziarie
La tecnica utilizzata per valutare tutti gli strumenti derivati ¢ 1 finanziamenti in cssere &
basata sul discounted cash flow model, che prevede:
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- la stima dei flussi di cassa attesi sulla base det dati di mercato afle date di pagamento
previste contrattualmente;

- Pattualizzazione dei suddetti flussi di cassa medianie un tasso di mercato, che nel caso
degli strumenti derivati & il tasso riskless, mentre per i finanziamenti & un tasso risk

adjusted, ottenuto interpolando la curva dei tassi Euribor a cui & stato sommato un
opportuno credit spread.

Al fine di adempiere agli obblighi previsti dal principio contabile internazionale TFRS13, il
Gruppo include nelle valutazioni degli strumenti finanziari derivati, il cosiddetto ron-
performance risk, cio€ il rischio che una delle parti non onori i propri impegni contrattuali per
effetto.di'un possibile defaulr prima della scadenza del derivato, sia con rifarimento al rischio
delta controparte (Credit Value Adjustement: CVA) sia al proprio rischio di inadempimento
(Debt Value Adfjustment: DVA). Essendo il fair value negativo & stato calcolato il Debt Value
Adjustment; per effettuare tale calcolo ¢ stata stimata 1a probabilita di default di Risanamento
utilizzarido come parametro il Credit Spread cocrente con le ultime linee di eredito ottenute
dalla societa.

Portafoglio immobiliare
11 portafoglio immabiliare include aree edificabili e immobili ultimati in vendita,

Le aree edificabili seno valutate al minore tra ii costo di acquisizione ed il cormispondente
presunto valore netto di realizzo. It costo € aumentato delle spese incrementative e degli oneri
finanziari capitalizzabili,

Gli immobili destinati alla vendita sono valutati al mirore tra il costo ed il valore di mercato.
1l costo di acquisizione viene aumentate delle eventuali spese incrementative sostenute al
momento dell’acquisto.

L’eventuale svalutazione al valore netto di realizzo viene effettuata sulla base di una
valutazione eseguita sui singoli immobili da periti indipendenti.

Le operazioni di cessione e di rilocazione di immeobili vengono contabilizzate applicando la
metodologia finanziaria prevista dallo IAS 17 in quanto il valore attmale dei canoni
contrattualmente previsti risulta sostanziatmente pari alla somma del fair value degli immobili
in locazione. Conseguentemente, nello stato patrimoniale vengono evidenziati, all’attivo, i
beni ceduti e presi in locazione e, al passivo, il debito residuo; nel conto economico vengono
iscritti, anziché i canoni di locazione, le quote di ammortamento e gli interessi passivi mentre
Peventuale plusvalenza realizzata al momento della vendita e differita fungo lz durata del
contratto viene stornata ed iscritta in aumento delle altre passivita.

Cassa, dispoenibiliti liquide e attivitd finanziarie equivalenti
Neila voce cassa, disponibiliti liquide ¢ attivitd finanziarie equivalenti sono rilevati i mezzi

finanziari liquidi e gli investimenti finanziari aventi scadenza residua, alla data di acquisto,
inferiore a tre mesi e soggetti ad un irritevanie rischio di variazione del loro valore.
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Adttivitd destinate alla vendita

La voce attivith destinate alla vendita include le attivita non correnti il cui valore contabile
sard recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso 1'utilizzo
continuativo ¢ la vendita & altamente probabile e previqta cntro il breve termine.
Le attiviti destinate alla vendita sono valutate al minore tra 11 valore netto contabile e i valore
corrente al netto dei costi di vendita.
La classificazione delle attivita ¢ passivitd come disponibili per la vendita si rende neges
quando: /

1. La direzione della Societa si ¢ impegnata nell’attuazione di un programmna/f{ital

alla dismissione dell’attivita;

2. Sono stati individuati gli acquirenti dell’attivita;

L.’ attivitd pud essere attivamente scambiata sul mercato € dunque offerta in VCF

9’

4. Tl completamento del programma di vendita si conclude entro un anno dalla dat&-da_]la-

classificazione;
5. Risuliz improbabile che il programma possa essere modificato significativamente
ovvero annullato.

Benefici ai dipendenti
Piani successivi al rapporto di lavero

11 tratamento di fine rapporto (TFR) delle societd italiane & considerato un piano a benefici
definiti successivo al rapporto di lavoro ed ¢ contabilizzato secondo quanto previsto per gli
altri piani a benefici definiti.

L’obbligazione della societa e il costo annuo rilevato a conto economico sono determinati da
attuari indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit
credit method). 11 valore netto cumulato degli utili e delle perdite attuariali & iscritto a conto
economico. 1 costi relativi all’incremento del vatore attuale dell’obbligazione, derivanti
dall’avvicinarsi del momento del pagamento dei benefici, sono inclusi tra gli oneri finanziari.
La passivita relativa ai benefici da riconoscere al termine del rapporto di favoro iscritta nello
stato patrimoniale rappresenta il valore attuale dell’obbligazione a benefici definiti, rettificato
da utili e perdite attnariali e da costi relativi a prestazioni di lavoro pregresse non rilevati
precedentemente.

Piani a contribuzione definita

La societd assolve la sua obbligazione mediante il pagamento di contributi a un’entita separata
(un fondo), senza ulteriori obblighi ¢ iscrive per competenza le quote di contribuzione al
fondo, a fronte delle prestazioni di lavoro dei dipendenti.

Qualora alla data di chiusura dcl bilancio le gquote contributive in oggetto siano gia stale
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Fondi rischi ed oneri

T fondi per rischi ¢ oneri comprendone gli accantoramenti derivanti da obbligazieni attuali
(legali o implicite) che risultano da un evento passate, per I'adempimentio delle quali &
probabile che si renderd necessario un impiego di risorse il cul ammontare pud cssere stimato
in mantera attendibile.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentative della migliore stima dell’ ammontare
che I"impresa razionalmente pagherebbe per estinguere 1’obbligazione ovvero per trasferirla a
terzi alla data di chiusura del periodo.

- Quando . U'effetto finanziario del tempo & significativo ¢ le date di pagamento delle
obbligazioni somo attendibilmente stimabili, I’'accantonamento ¢ oggetto di atiualizzazione;
I'incremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato 2 conto economico alla
voce “Proventi {oneri) finanziari”.

Iscrizione dei ricavi, dei proventi ¢ degli oneri a conto economico

Iricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spetianie,

In particolare:

- 1 ricavi detivanti dalla vendita di beni sono rilevati quando sono soddisfatte le seguenti
condizioni:

. irischi ed i benefici connessi alla propriet dei beni sono stati trasferiti all’acquirente;

. Peffettive controllo sui beni venduti e il normale livello continuativo di attivitd
associate con la proprietd sono cessati;

. il valore dei ricavi pud essere attendibilmente determinato;

. ¢ probabile che i benefici economici derivanti dalla vendita saranne fruiti
dall’impresa;

. i costi sostenuti o da sostenere sono determinati in modo attendibile.

- 1 ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati quando i servizi sono resi. Gli stanziamenti
di ricavi relativi a servizi parzialmente resi sono rilevati con riferimente allo stadio di
completamento dell’operazione alla data di bilancio, quando 'ammontare dei ricavi pud
essere attendibilmente stimato;

- i proventi e gli oneri di natura finanziaria sono riconosciuti in base alla competenza
temporale;

- i dividendi di partecipazioni di minoranza sono rilevati nel momente in cut sorge il diritto
per gli azionisti a ricevere il pagamento, che normalmente cormrisponde alla data
dell’assemblea annuale dei soci che delibera sull’approvazione del bilancio.

I costi sono riconosciuti a conto economico quando relativi a beni e servizi venduti o
consumali nell’ esercizio o per ripartizione sistematica ovvero quando non si possa identificare
I"utilita futura deghi stessi.

I costi volti allo studio di prodotti o processi altemativi o comungue sostenuti per attivith di
ricerca, nonché le spese di pubblicitd, non soddisfano fe condizioni per la loro tilevazione
all’attivo patrimoniale & sono considerati costi correnti e imputati a conte economico
neil’esercizio di sostenimento.
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Imposte

Le imposte sul reddito correnti sono caleolate sulla base della stima del reddito imponibile; il
debito previsto & rilevato aila voce “Debiti tributari”. 1 debiti e i crediti tributari per imposte
correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiSCdll
applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla d.
chiusura del periodo.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitdle, s
incluse tra gli oneri operativi. / "

Le imposte anticipate e differite sono stanziate secondo il metodo dcl!o stanma.mc}l\tq)\
della passivita.
Esse sono calcolate sulle differenze tcmporanee tra i valori delle attivitd e delle péss'_
iscritte in bilancio ¢ i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte anticipate
sulle perdite fiscali riportabili & sulle differenze temporanee deducibili sono riconosciute nefla
misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile faturo a fronte del quale
possano essere recuperate. Le atlivitd e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate
quando le imposte sud reddito sono applicate dalla medesima autoritd fiscale, quando vi & un
diritto legale di compensazione e quando i tempi di atteso riversamento sono omogenei. Le
attivitd e le passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede
saratmo applicabili negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranmno realizzate o
estinte.

Le attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sono classificate tra le
attiviti ¢ le passivita non correnti.

Quando 1 risultati delle operazioni sono rilevati direitamente a patrimonio netto, le imposte
correnti, fe attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sono anch’esse
imputate af patrimonio netio.

A seguito della riforma tributaria introdotta con il D. Lgs. 12 dicembre 2003 n. 344, la Societd
ha escrcitato 'opzione per il regime del consolidato fiscale nazionale, disciplinato dagli
articoli 117 e seguenti T.U.LR..

D. INFORMATIVA DI SETTORE

In ottetaperanza a quanto richieste dal principio IFRS & entrato in vigore in data 1 gennaio
2009, vengono forniti gli schemi economico — patrimoniali relativi ai settori operativi
utilizzati dal management ai fini gestionali ovvero: Holding, partecipazioni ¢ investimenti
immobiliari. La suddivisione sopra csposta comisponde alle unitd di business che il
management dispone per monitorarne separatamente 1 risultati operativi.

E. USODISTIME

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione deghi IFRS richiede da parte
della direzione |’effettuazione di stime e di assunzioni che abbiano effetto sui valori delle
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attivitd e delle passivita di bifancio e sull’informativa relativa ad attivita e passivitd potenziali
aila data del bilancio. I riseltati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le
stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per svalutazioni di
magazzino, ammortamenti, svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, fondi di
ristruttucazione, altri accantonamenti ¢ fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente dal management e, ove ritenuto necessario, sono supportate da pareri e studi
da parte di consulenti esterni indipendenti e di primario standing (perizie immobiliari,
valutazione rischi per oneri ambientali, valutazione mtm degli strumenti finanziari derivati
ecc.j e gli effetti di ogni variazione sono riffessi a conto economico.

F. . RISK MANAGEMENT

Nel periodo future la situazione patrimoniale ed economico-finanziaria del Gruppe ¢ della
Societd potrebbero essere influenzati da una serie di fattori di rischio (di seguito individuati),

La Societd ha identificato e valutato le incertezze legate al difficile contesto in cui opera, alla
crisi che interessa i mercati finanziari e alle conseguenti difficoltd che incontrano gli
operatori, soprattutto del settore immobiliare, e conseguentemente ha messo in atto una serie
di misure volte ad arginare gli effetti che potrebbero derivarne,

Al fine di rilevare e valutare i propri rischi, it Gruppo Risanamento S.p.A. ha sviluppato un
modello integrato di gestione dei rischi che si ispira ai principi internazionali dell’Enterprise
Risk Management (ERM), in particolare al framework COSO (promosso da The Commitiee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Tale impostazione viene adottata
al fine di identificare un approccio sistematico all’individuazione dei rischi prioritari
dell’azienda, cosi da poter coglierne con tempestivo anticipo i potenziali effetti negativi e di
organizzare conseguentemente ¢ tempestivamente il sisterna di mitigazione.

Prima di fornire una rappresentazione dei principali rischi legati all’attuale indirizzo strategico
ed all’odierna operativitd del Gruppo, viene data indicazione dei fattori di rischio legati
ail’attuale scenario economico globale ed alla connessa congiuntura del mercato immobiliare.

Rischi relativi all’attuale scenario economico globale

La crisi finanziaria globale, che come noto st & sviluppata a partire dal 2007/2008, sembrava
aver raggiunto nel 2009 la fase pit acuta. L'esercizio 2011 ha visto Vimprovviso ed
inaspettato peggioramento del quadro congiunturale intermazionale, con nuove tensioni e
difficoltd, che hanno interessato soprattutto 1'Europa ¢ 1’area dell’ Euro.

Questa nuova grande crisi economica (secondo alcuni persino peggiore di quella det 2008) &
stata innescata dalla crisi dei debiti sovrani di diversi Stati, soffocati da crescenti deficit
pubblici e presi di mira dalla speculazione internazionale.

La rarbativa sui mercati dei titoli di Stato, che ad oggi parc rientrata, e la conseguente
incertezza che si € diffusa sni mercati finanziari hanno inciso sulla raccolta delle banche,
sopraftutio all'ingrosso, e tali difficoltd si sono trasmesse all'offerta di credito all'economia,
ostacolando la ripresa ciclica dell’area dell’Euro.
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Negli ultimi anni I'economia mondiale ha mostrato segnali di miglioramento, anche se la
crescita resta moderata ¢ difforme tra regioni. Per 1 dettagli sulla situazione economica si
rinvia a quanto gid indicato nel paragrafo 3.2 “Contesto operativo™ della Relazione.

In particolare il quadro ivi rappresentato presuppone condizioni finanziarie ancora
accomedanti, con un aggiustamento molto graduale dei tassi di interesse a breve e a lungo
terniine, condizioni ordinate sui mercati dei titoli di Stato e criteri di offerta di credito

Tra i rischi che gravano su queste scenario restanc rilevanti quelli che pr(:;\;_"
contesto mtcmazmnalc e dall” a.ndamcnto dCl mercatl ﬁnanaan Inasprxmcnﬂ

tradursi in aumenti deila volatlllia dm mercati finanziari e dei premi per i
ripercuotendosi negativamente sull’economia defl’area dell’euro.

Tra i rischi di origine interna, rispetto agli ultimi scenari previsivi, si sono ridotti quelli
connessi con la debolezza del sistema creditizio e con un possibile acuirsi dell’incertezza di
famiglie e imprese sull’intensita delia ripresa in atto. 1l quadro qui delineato dipende peré dal
proseguimento di politiche economiche in grado, da un lato, di favorire la crescita
deli’economia nel lungo termine, sostenendo le scelte di investimento e di consumo e,
dall’altro, di assicurare credibilitd al percorso di riduzione del debito pubblico, sfruttando il
momento favorevoie dell’economia globale.

In sintesi, anche alla luce delle condizioni volatili che hanno caratterizzato i mercati negli anni
recenti & importante che una prudente lettura del contesto di mercato in cui la Societd opera,
tenga in considerazione la possibilith (teorica ancorché non attesa} di un nuovo
peggioramento nella situazione dei mercati (o dei settori di mercato} in cui opera il Gruppo
Risanamento,

Rischi derivanti dalla sfavorevole congiuntura del mercato immobiliare

La situazione generale precedentemente illustrata si riflette inevitabitmente sul settore
immobiliare che, dopo un decennio di crescita, a partire dal 2008 ha subito un rallentamento
comune a tutti i comparti, seppur con manifestazioni differenti per area geografica ¢ per
settore per poi mostrare segnali di ripresa negli ultimi angi.

Le aspettative sul settore immobiliare sono condizionate dalla crescita dell’economia, daltle
difficoltose condizioni di accesso al credito, nonché dall’clevato tasso di disoccupazione.

La situazione congiunturale del settore immobiliare appare quindi ancora incerta ¢ complessa
cosi come 1o & il guadro macroeconomice di riferimento.

L’evoluzione del mercato immobiliare attesa nei prossimi mesi &, infatti, collegata al quadro
evolutivo del complesso scenario economico, Per ['analisi della situazione gconomica e del
mercate immobiliare si rinvia a quanto gia indicato nel paragrafo 3.2 “Conteste operativo”
della Relazione.

11 contesto economico generale e fa connessa situazione del mercato immobiliare influenzano
il vatore degli immobili,
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Gli immobili di investimento, gli immobili posseduti per la vendita e, ove applicabile, pli
immobili in fase di sviluppo sono valutati al minore tra il valore di mercato e quello di carico
e le relative variazioni sono contabilizzate a Conto Economico. Le oscillazioni del mercata
immobiliare, pertanto, possono influenzare anche significativamente i risultati economici del
Gruppo.

It mercato tmmobiliare & soggetto ad un andamento ciclico dei valori degli affitti e dei prezzi
‘deglt immobili; 1a durata dei ¢icli-é variabile, ma comunque di norma serapre pluriennale. I
diversi mercati nazionali sono caratterizzati da andamenti ciclici differenti e spesso non in
sincronia tra loro, in funziene delle specifiche situazioni economiche ¢ del settore. All’interno
dei singoli mercati nazionali, inoltre, I’andamento dei prezzi segue in maniera differenziata e
con diversa intensit} le fasi del ciclo, a seconda della localizzazione degli immobili e delle
loro caratteristiche.

[ fattort macroeconomici che maggiormente influenzano i valori immobiliari e quindi
determinano I’andamento dei cicli sono i seguenti:

= andamento dei tassi di interesse;

» liquiditd presente sul mercato e presenza di investimenti alternativi remunerativi;

* crescita economica.

Bassi tassi di interesse, elevata liquidita presente sul mercato e mancanza di investimenti
alternativi rernunerativi si accompagnano, di norma, ad una crescita dei valori immobiliari.

La crescita economica, influisce positivamente sulla domanda di spazi in locazione e sul
livello degli atfitti e, conseguentemente, esercita un effetto positivo sul prezzo degli immobili.

La politica di gestione del Gruppo & finalizzata a minimizzare gli effetti delle diverse fasi del
ciclo attraverso:

s contratti di lunga durata sttpulati con conduttori di elevato standing, che consentono di
mitigare gli effetti di una riduzione degli affitid di mercaio e la conseguente riduzione
dei prezzi degli immobili;

¢ il mantenimento ¢i un “vacancy rate” basso, in modo da evitare il rischio di riaffitto in
fasi di limitata domanda di spazi per ia locazione.

¢ investimenti in progetti di sviluppe caratterizzati da elevati standard qualitaiivi in
termini di servizi, flessibiliti ed efficienza gestionale.

Di seguito viene fornita una rappresentazione dei principali rischi gestiti dal Gruppo legati
atl’attuale indirizzo strategico ed all’ odierna operativita.

A. Rischi relativi al mancate rispetto del piano_industriale {sviluppo dell’iniziativa
Milang Santa Giulia).

11 rischio riguarda tutti i potenziali eventi che possono compromettere il raggiungimento degli
obiettivi del piano industriale (declinato nelle lince guida strategiche) nei tempi e nei
cantenuti stabiliti.

If Gruppo ha implementato un sistema di monitoraggio continuo sullo stato di attuazione del
piano industriale che consente alla Direzione di ottenere le informazioni necessarie per
intraprendere le conseguenti azioni correttive.
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In relazione agli obiettivi di sviluppo del Gruppo, il piano industriale & oramai strettamenie
collegato alia valorizzazione dell’area di Milano Santa Giulia. Pertanto tale rischi
origine da molteplici fattori tra cui le alee connesse allo sviluppo delle iniziative (j
ambientali, approvazione della variante) e le conseguentd difficoltd re
concretizzazione di rapporti di partnership per la valorizzazione dell’iniziativa.

—

It potenziale rischio si concretizza altresi nel disallineamento dei target di svilupp
all’interno del piano rispetto alle opportunita concesse dalle leggi urbanistiche. 1’

I
Tale rischio potrebbe esplicitarsi anche a seguito delle richieste di variazione del progetiirdd
parte di nuovi poterziali pariner. Si sottolinea che il sequestro preventivo dell’area aveva
comporlato un congelamento delle tempistiche per la realizzazione del progetto.

I Gruppo ha istaurato con la Pubblica Amministrazione un rapporto di confronto e
coinvolgimento continto. In sede di definizione del ¢.d. Master Plan, ovvero la
concretizzazione del Piano di Sviluppo dell’area, sono stati identificati, framite un processo di
programmazione negoziata con 1’Ente, obiettivi di sviluppo urbanistico condivisi. Infine, nella
definizione del Master Plan del progetto di sviluppo il Gruppo & supportato da professionisti
di primario standing selezionali attraverso un processo strutturato che garantisce la scelta di
soggetti dalle comprovate capacita tecniche per le attivitd di progettazione urbanistica coerenti
con i target definiti.

Il potenziale rischio di mancato rispetto del piano industriale potrebbe realizzarsi anche nella
mancata concretizzazione di partnership strategiche per lo sviluppo di Milano Santa Giudia,
Tale rischio & correlato all'evolversi di eventi che condizionano 1'appetibilith del business del
Gruppo, tra cui le alee connesse alla valorizzazione della iniziativa (interventi ambientali,
approvazione della variante) e la situazione macroeconomica in cui versa il Paese che si
riffette sul comparto immeobiliare.

A fronte di tali potenziali incertezze, comunque, il Top Management del Gruppo si impegna
nel costante monitoraggio del mercato per 1a ricerca di potenziali partner.

B. Mancata vendita / valorizzazione asset non in linea con le previsioni sirategiche
del Gruppe

1l rischio riguarda tutti i potenziali eventi che possono influire sul raggiungimento degli
obiettivi delf"attivita di vendita ¢ di locazione degli Asset del Gruppo.

Attualmente, infatti, la possibilitd di identificarc controparti commerciali che presentino
requisiti allineati alle aspettative ed alle esigenze della Societd risulta essere talvolta elemento
indipendente da fattori e da leve influenzabili internamente. Le aspettative sul settore
immobiliare sono condizionate dall’attuale situazione econoimica, dalle non ancora edificanti
condizioni di accesso al credito, nonché dalla situazione del mercato del lavoro. La situazione
congiunturale del setfore immobiliare appare quindi ancora incerta e complessa cosi come lo €
il quadro macroeconomico di riferimento.

Le conseguenze operative si potrebbero tradurre in una rarefazione delle operazioni di trading
e nell’aumento degli immobili sfitti.

Pertanto il Gruppo gestisce tale rischio attraverso una costante attivith di monitoraggio del
Top Management sulle attivitd commerciali e del rispetto degli obiettivi strategici che
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consente di valutare e attuare azioni di vendita nella piena conoscenza degli obiettivi strategici
prefissati,

Il continuo monitoraggio dello stato di attuazione del piano industriale da parte defla
Direzione consente la definizione di opportune azioni corettive.

In merito all’attivitd locativa si fa presenie che il principale complesso immobiliare di
proprietit del Gruppo {che genera ricavi da focazione per circa 16 milioni di euro e che risulta

destinato alla vendita) ¢ caratterizzato da un contratio di locazione di [unga durata stipulaio
con 1n conduttore di elevato standing

C. Rischi connessi alla realizzazionc esecutiva dei progetti

La -realizzazione delle iniziative immobiliari presenta i rischi comnessi all’attivid di
progettazione, alle problematiche arnbientali, al¥ attivitd edificatoria, nonché alla sua durata e
alla potenziale esposizione dell’iniziativa alfa ciclicitd del mercato immobiliare.

Tale ultimo aspetto & counaturato a progetti di grande dimensione e di lungo periodo che,
dovendo coniigare gli adempimenti amministrativi all’innovativa qualitd progettuale,
utilizzandola quale stimolo alla domanda presente sul mercato, non pud che risentire degi
effetti ciclici del settore immobiliare.

Per quanto concerne 1" Area di Milano Santa Giulia, i ritardi nell’atteazione del programma di
lavoro non hanno consentito sinora di realizzare le opere di urbanizzazione nefla zona nord
(ex Montedison); invece risuitano pressoché completate le opere della zona sud (Rogoredo).
Cid potrebbe implicare alcuni rischi. In particelare si segnala che importanti ritardi rispetto ai
programimi concordati con le amminisirazioni locali nell’esecuzione di lavori di opere di
interesse pubblico sull’area di Milano Santa Giulia, cosi come nel versamento di oneri di
urbanizzazione, potrebbero determinare: (i) 1'escussione, da parte dell’ amministrazione
pubblica interessata, di parte delle polizze fideiussorie prestate nell’interesse delle societd
interessate a garanzia della corretta ¢ tempestiva esecuzione dei lavori e del pagamento degli
oneri dovuti, ¢ (i} eventuali pretese risarcitoric di tersi laddove tali ritardi comportino
inadempienze imputabili alla Societh, Nel primo caso, ¢’é giurispradenza in merito per il
quale il sequestro di un’area costituisce legittimo impedimento all’esecuzione delle opere ¢
quindi “cansa di forza maggiore” per la quale ogni programma temporale viene di fatto
sospeso e prorogato dello stesso tempo fino al dissequestro (la disposizione del Collegio di
Vigilanza - composto dal Comune ¢ dalla Regione - che in data 25 ottobre 2017 ha prorogato
la validitd dellz Convenzione vigente sino al 16 marzo 2023 conferma tale orientamento);
relativamente al secondo rischio, ad oggi non & in corso aleun tipo di richiesta. Per guanto
riguarda I’ aspetto ambientale, si & gia riferito nella Relazione sulla Gestione.

Cid premesso, il potenziale rischio in oggetio si traduce nella possibilitd che i} ermori o
crilicitd di progettazione compromettano gii obiettivi di tempestivitd e corretta realizzazione
delle opere ii} le opere non siano, per cause imputabili all’appaltatore, realizzate nei tempi e
nei modi previsti.

Con riferimento al punto i), le possibili probiematiche connesse alla progettazione potrebbero
comportare 'eventuale necessitd di rifacimento dell’opera/di porzione di opera, modifiche di
progetto o ritardi nelia consegna. Il Gruppo si & dotato di un processo strutturato di selezione
dei progettisti che mira ad identificare professionisti di comprovate capaciti tecniche; noltre
& prevista la stipula di accordi con clausole contrattuali di garanzia e manleva. 11 Gruppo
monitora le attivith di progettazione atraverso un dialogo costante con le controparti in tutte
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e autivitd correlate tramite verifica degli avanzamenti periodici della qualitd e della
conformita del lavoro.

Con riferimento al punto i), le criticitd realizzative derivanti da problematiche
dell’appaltatore (es. lavorazione impropria/mancata esecuzione di parte di attivitd) potrebbero
comportare titardi nella realizzazione, connessi sia alla necessita di rifacimento dell'o
parte di essa) che all’apertura di contenziosi con l'appaltatore con conseguente i 9@21
dei lavori. Pertanto la Societa adotta processi strutturati di selezione del fornitom 5
sclczxonarc appaltamn che, oitre a requlsm di onorabilitd, eticitd, ido ef;i

che permette di dlsporre in ogni momcnto delle informazioni per valutarne [a sitiyz
intraprendere tempestivamente le adeguate azioni correttive. Ineltre sono prcvm%e Elayso
contrattuali di garanzia per il committente (es: ritenute a garanzia sugli stati di avanzamen
lavori, garanzia fideiussoria Performance Bond, stipula di apposite polizze assicurative, ecc..).

Le procedure di collaudo strutturale in corso d'opera consentono I'immediata identificazione
di problematicita e la conseguente attuazione di azioni di rimedio.

EE Sk g

Fermi restando i rischi sopra indicati, si segnala che nel corso dell’esercizio 2017 {(come
meglio descritto nel paragrafo 3.3 della Relazione) il Gruppo Risanamento ha sottoscritto un
importante accordo con Lendlease - primario operatore internazionale - per lo sviluppo in
partnership dell’iniziativa immobiliare denominata Milano Santa Giulia che rappresenta il
priacipale asset del Gruppo.

[.a sottoscrizione di tale accordo, seppur ad oggi sospensivamente condizionato al
manifestarsi di alcuni eventi, & di notevole rilievo per il Gruppo Risanamento in quanto (i}
conferma }a bont e la fattibilitd del progetto (ii) potra creare vantaggi e sinergie sia nella fase
di sviluppo sia in quella di commercializzazione.

Aok ok ok

D. Rischi fiscali

11 Gruppo, in funzione dell’attivitd immobiliare e del proprio patrimonio, € soggetto alle
variazioni della normativa fiscale ed alle conseguenti ripercussioni finanziarie. La previsione
degli esborsi fiscali & infatti effettuata sulla base dell’imposizione prevista dalla normativa
vigente & non contempla variazioni che potrebbero intercorrere nel corso della gestione a

seguito di interventi normativi.

La Societa & dotata di una struttura fiscale dedicata che, con il supporto di consulenti esterni,
gestisce la fiscalitd ordinaria e straordinaria. I trattamento fiscale di operazioni di Business e
socictarie significative sono supportate da pareri di professionisti.

Gli impatti finanziari di tale rischio sono legati anche agli esborsi connessi ad avvisi di
accertamento e avvisi di liguidazione di imposta da parte delle autoritd competenti (es.
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Agenzia delle Entrate, uffici tributari) e ai successivi contenziosi. I contenziosi che
interessano il Gruppo Risanamento non comportano rischi economici che non siano stati
debitamente rappresentati attraverso la previsione di adeguati fondi. La pericdica analisi dei
singoli contenziosi, con il supporto di consulenti esterni di primaric standing, consente di
rivedere petiodicamente gl accantonamenti effettuati in ragione dello stato delle cause.
Conseguentemente nei bilanci delle singole societd sono stati effettuati, ove del caso, glhi
stanziamenti ritenuti necessari.

Si evidenzia al riguardo che a seguito degli accordi di conciliazione gindiziale sottoscritti nel
corso del 2016 da Risanamento S.p.A. ¢ Milano Santa Giulia $.p.A. da una parte ¢ I’ Agenzia
delle Entrate dall’altra, il contenzioso fiscale del Gruppo & quasi compietamente azzerato ¢
sostanzialmente limilato a vecchie vertenze (di importi peraltro non significativi) giacenti in
Cassazione. Nello specifico la societd ha in essere il contenzioso seguente:

Imposta di registro su un atto transattivo del 2008

In data 12 gennaio 2012 si & svolta dinanzi la Commissione Tributaria Regionale di Milano la
trattazione dell’appello presentato da Risanamento S.p.A. avverso la sentenza di primo grado
del 28 aprile 2010 (sfavorevole per la secietd) per Imposta di Registro afferente una
transazione con SADI del 2008 (importe del rilicvo pari a circa 1,2 milioni di euro con
vincole di solidarieta con la controparte). La Commissione con sentenza depositata il 31
genmaio 2012 ha accolto Pappello delia societd. Avverso la citata sentenza I'Ufficio ha
presentato ricorso in Cassazione e la societi ha proposto tempestivo controricorso
depositandolo in data 6 marzo 2013. Ad oggi non risulta fissata 'udienza di trattazione.

EES R T LT

E. Rischi connessi agli strumenti finanziari

Per Panalisi dei rischi connessi agli strumenti finanziari si rinvia al paragrafo 3.7 deila
Relazione sulla Gestione.

e ek ok ok el ot o ok

Rischi relativi all’indebitamento finanziario

Alla data del 31 dicembre 2017 il Risanamento S.p.A. evidenzia una posizione finanziaria

netta (negativa) pari a circa 141,5 milioni di euro.

In particolare, I'indebitamento netto ha registrato neghi ultimt tre anni la seguente evoluzione:
31 dic 13 31 dic 16 31dic 17

Posizione finanziaria netta (milioni/euro) 152 147 142
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In considerazione degli impegni futuri del Gruppo, potrebbe sussistere il rischio di tensioni
finanziaric nella gestione della liquidita a breve a fronte del quale sono state attivate iniziative
analiticamente illustrate nella Relazione sulla Gestione.

rispettati.

e ok ok ok ko

Si rende noto che, con riferimento alle scadenze relative ai debiti finanziari sottoelencati a
valere successivamente at 31 dicembre 2017, a seguito dell'intervenuta approvazione da parte
degli organi deliberanti delle banche creditrici, & attualmente in corso la formalizzazione della
proroga di tali scadenze al 31 dicembre 2018, con la sola eccezione di in un istituto di credito
la cui esposizione nei confronti del gruppo risulta marginale rappresentando circa lo 0,8%
(ovvero circa 5,3 milioni di curo) dell’intero indebitamento finanziario del gruppo. Con
riferimento a quest’ultima banca il gruppo sta intrattenendo discussioni finalizzate alla
concessione delia proroga dei finanziamenti.

La Socictd ha altresi avanzato alle banche creditrici (che risultano essere anche azioniste)
ulteriori richieste di proroga delle scadenze di tali debiti finanziari al 30 giugno 2019 sia per
sorte capitale sia per interessi.

I finanziamenti in oggetio sono:

o Linea di backup per rimborso POC (utilizzata nel corso del mese di maggio
2014 per complessivi 272 milioni di euro e rimborsata per la quota di
competenzz del Banco Popolare pari a 64,7 milioni di euro);

o Linea di credito per cassa anticipazione rimborso iva (pari a 20 milioni di
euro);

o Debiti non ipotecari — chirografari residui (pari a circa 12 milioni di eurc);

o Linea di credito per firma a medio lungo termine finalizzata all’emissione delle
fideiussioni bancarie a favore di Fondiaria Sai (41,2 milioni di euro);

o Finanziamento erogato da Banca Popolare di Milano a Risanamento S.p.A.
{garantito da immobili di proprietd di Milano Santa Giulta) per circa 63 milioni
di euro.

Fermo restando che tali richieste si inquadrano nella pitt ampia previsione di un pit lungoe
riscadenziamento dei finanziamenti sopra elencati in ottemperanza alle pattuizioni contenute
nell’accordo sottoscritto con Lendlease (come meglio descritto nella Relazione sulla
Gestione), si evidenzia che, ad oggi, in relazione alle citate richieste di proroga e moratoria al
30 giugno 2019 i principali istitu di credito coinvolti hanno in parte gid concluse
positivamente 1'iter deliberativo e in parte hauno fornito indicazioni positive tramite gli
organismi istruttori anticipando la loro disponibilith a sottoporle con parere favorevole ai
propri competenti organi deliberanti.
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Rischi connessi ai debiti scaduti

* Debiti commerciali
L'ammontare dei debiti commerciali scaduti (e non ancora pagati in quanto soggetti a
-verifiche) alla data del 31 dicembre 2017 & di 1 milione di curo (di cui 0,3 milioni verse parti
correlate) contro gli 1,1 mitioni ai 31 dicembre 2016.

e Debiti tributari
Alia data del 31 dicembre 2017 non s1 segnalano debiti tributati e debiti di natura
previdenziale scaduti.

v Debiti finanziari
Si segnala che alla data del 31 dicembre 2017 non si evidenziano debiti finanziari scaduti

relativi ai finanziamenti in corso anche alla luce delle comunicazioni ricevute dalle banche
finanziatrici come meglio specificato in precedenza.

Rischi correlati ai contenziosi

1 contenziosi che interessano Risanamento S.p.A. nor comportano rischi economici che non
siano stati debitamente rappresentati anche attraverso 1’appostazione di adeguati fondi. La
periodica analisi dei singoli contenziosi, con il supporto anche di legali esterni, consente di
rivedere periodicamente gli accantonamenti effettuati in ragione dello stato delle cause.

Alla data det 31 dicembre 2017 non sono in essere ingiunzioni/precetti di pagamento verso i
Risanamento S.p.A..

G. NUOVI PRINCIPI ED INTERPRETAZIONI ADOTTAT! DALL’UNIONE
EUROPEA

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicati dal 1° gennajo 2017

Nell’ambito della normativa contabile relativa ai principi contabili internazionali, applicabile
obbligatoriamente ¢ per la prima volta a partire dal 2017, si segnala come siano state
omologate dalla Commissione Europea nel corso del mese di novembre 2017 le seguenti
modifiche, nessuna delle quali di particolare rilevanza per il Gruppo Risanamento, apportate a
principi contabili gid in vigore:
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— modifiche allo TAS 7 “Rendiconto finanziario”, apportate per il tramite del Regolamento
1990/2017, volte a richiedere maggiori informazioni in merito atle variazioni di passivita
finanziarie, con 1’obiettivo di illustrarc con maggiore dettaglio gli effetti dei cambiamenti
delle politiche ¢ delle condizioni di finanziamento delle imprese;

— modifiche allo TAS 12 “Imposte”, apportate per il tramite del Regolamento 1989/2017, che
si propongono di chiarire le modalith di rilevazione delle attivitd fiscali differite,
riferimento a strumenti di debito misurati al fair value. '

Nuovi principi_omologati dalla Commissione Buropea

anticipata, efficaci per periodi successivi al 1° gennaio 2017

. . . A C
Nel corso del 2017 sono intervenute alcune importanti omologazioni di principi tofitabi

internazionali, che hanno avuto inogo tutte neli’ ultimo trimestre dell’anno.

In particolare:

- Regolamento 1986/2017: & state omologato il nuovo principio IFRS 16 sul leasing che, a
pariire dal 1° gennaio 2019, sostituira il vigente IAS 17. Con riferimento alle principali
modifiche apportate dall’TFRS 16, dal punto di vista del bilancio del locatario/utilizzatore,
verrd abolita la distinzione prevista dallo TAS 17 tra leasing operalivo e linanziario: tutii i
contratti di leasing dovranno essere contabilizzali come leasing finanziari,

— Regolamento 1988/2017: sono state omologate talune modifiche all’IFRS 4 “Contratti
assicurativi”, in diretta correlazione con la prossima cntrata in vigore dell'TFRS 9
“Strumenti finanziari”. Tali cambiamenti sono stati apportati al fine di gestire le
problematiche che le imprese assicurative si troverebbero ad affrontare gualora dovessero
applicare il nuovo standard sugli strumenti finanziari, I'TFRS 9, prima dell’entrata in
vigore del futuro principio sui contratti assicurativi che sostituird I'IFRS 4.

Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali omologati per 1’adozione in Europa,
non adotiati in viz anticipata dal Gruppo, efficaci per periodi successivi al 1° gennaio 2017:

IFRS 9: Strumenti finanziari
Data emissione da parte dello IASB: 24 luglio 2014
Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2018
Il nuovo principio contabile internazionale IFRS 9 & articolato nelle tre diverse arec defla
classificazione ¢ misurazione degli strumenti finanziari, della valutazione degli strumenti
finanziari ¢ dell’hedge accounting.
Il nuovo standard riduce il numero delle categorie di attivita finanziarie previste dallo IAS 39
¢ definisce:

i) ie modalita di classificazione ¢ misurazione degli strumenti finanziari;

ii) le modalita di impairment degli strumenti finanziari;

iii)  le modalita di applicazione dell’ hedge accounting;

iv)  la contabilizzazione delle variazioni del merito creditizio nella misurazione a

fair value delle passivitd oggetto di fair value option.

Con riferimento alle attivita svolte, nel quarto trimestre del 2017, propedeutiche alla prossima
introduzione del nuovo principio si segnalano:
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-— per quel che attiene alla classificazione e misurazione degli strumenti finanziard, si &
conclusa 'analisi della composizione del portafoglio credit, al fine di individuarne la
correttg classificazione al momento della data di prima applicazione del nuovo principio;

— per quel che rignarda la valutazione degli strumenti finanziati, sono stati definiti i criteri
volti alla corretta allocazione delle esposizioni nel portafoglio creditizio nei tre stages
previsti dal principic e volti alla corretta determinazione detla perdita su crediti attesa
sugli strumenti finanziari,

Infine si sottolinea come il Gruppo, al 31 dicembre 2017 non abbia in essere relazioni di
copertura in hedge accounting,

Si segnala‘che, dalle analisi effcttuate sulle poste rappresentative deghi strumenti finanziari al
31 -dicembre 2017, 1'applicazione di tale principio non comporterd impatti quantitativi
significativi.

IFRS 15: Ricavi per contratti con Ia clientela
Data emissione da parte deflo IASB: 29 maggio 2014
Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2018
Il principio ha P obiettivo di migliorare la qualita e uniformitd nella rilevazione dei ricavi &
di definire il momento del trasferimento come elemento del riconoscimento del ricavo e
I'ammontare che la societd & titolata a ricevere,
1 processo da seguire per il riconoscimento dei ricavi & il seguente:

1) Identificazione del contratto con il cliente;

2} Identificazione della prestazione;

3) Determinazione dei corrispettivi;

4} Allocazione del cornspettivo correlato all’esecuzione della prestazione

5) Riconoscimento dei ricavi legati atl’esecuzione della prestazione
Si segnala che, dalte analisi effettuate sulle poste rappresentative delle principali fattispecie di
ricavi al 31 dicembre 2017, applicazione di tale principio non comporterd impatti
quantitativi significativi.

IFRS 16: Leasing

Data emissione da parte deflo JASB: 13 geanaio 2016

Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2019

L'TFRS 16 sostituisce lo IAS 17 " Leasing”. H nuovo standard elimina la distinzione tra
leasing operativo e finanziario nel bilancio del tocatario/utilizzatore. Tutti § leasing saranno
trattati in mnaniera similare al leasing finanziario applicando lo IAS 17.

Per le imprese locatarie/utilizzatrici si avrd quindi un incremento delle attivita registrate in
bilancio (le attivita in locazione), un incremento delle passivita (il debito a fronte delle attivitd
locate), una riduzione dei costi monetari operativi (i canoni di locazione) e un incremento dei
costi monetari finanziari {per il riznborso del debito iscritto).

Nuovi principi, modifiche ed interpretazioni di principi esistenti non ancora obbligatori ¢ non
adottati dal Gruppo in via anticipata, efficaci per periodi successivi al 1° gennaio 2017

Nel corso del 2017, Io IASB ha pubblicato delle modifiche, con data di applicazione fissata al

1° gennaio 2019, a principi contabili internazionali vigenti, e cosi sintetizzahili:

— modifiche all’IFRS 9 — “Prepayment feature with negative compensation”, in merito alla
classificazione degli strumenti finanziari che presentano particolari clausole di
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prepagamento ai sensi dell’TFRS 9. In proposito la versione attuale dell'IFRS 9 prevede
che una clausola di prepagamento di uno strumento di debito possa superare il test SPPI
(“Solely payment of principal and interest”) se ’ammeontare corrisposto anticipatamente &
sostanzialmente pari a quanto anccra dovuto in termini di capitale e interessi oltre un
ragionevole compenso aggiuntivo per la chiusura anticipata del contratto (definito come
“reasonable additional compensation”). Con 'amendment in oggettc viene eliminato il
termine “additional” e viene sancito che le clausele di prepagamento potranno prevedere
che un ragionevole compenso per l'estinzione anticipata possa essere sia pa 3
ricevuto; /
~— modifiche allo IAS 28: tale modifica specifica che I'IFRS 9 (in particolare
principio riguardante la valutazione degli strumenti finanziarl) debba esse e ]
anche agli strumenti finanziari detenuti ed emessi da una collegata o da una j mt venture o
diversi da quelli (tipicamente azionari) misurati secondo il metodo del patnmcn'n netto;:

— miglioramenti agli IFRSs (ciclo 2015/2017): attraverso cui fo TASB ha pubbllcaio delle .
modifiche terminologiche a tafuni principi contabili vigenti (nello specifico, il dferimiento -~

¢ all’IFRS 3 ed 11 e agli TAS 12 ¢ 23.

Infine, si segnala la pubblicazione, avvenuta nel giugno 2017, dell’ Interpretazione IFRIC 23 —
Uncertainty over tax treatments. L’IFRIC 23 - applicabile dal 1 gennaio 2019, una volta
omologato — sard volto a disciplinare dal punto di vista contabile i profili di incertezza
eventualmente esistenti nella determinazione detla base imponibile, dei crediti fiscali, ecc.

Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali, Ie interpretazioni, le modifiche a
esistenti principi contabili e interpretazioni, ovvero specifiche previsioni contenute nei
principi ¢ nelle interpretazioni approvati dalio IJASB che non sono state ancora omologate per
I’adozione in Europa alla data del 31 dicembre 2017.

IFRS 14: Regulatory Deferral Accounts

Data emissione da parte dello IASB: 30 gennaio 2014

Data di efficacia prevista dal principio: L’TFRS 14 & entrato in vigore dal 1° gennaio 2016, ma
fa Commissione Europea ha deciso di sospendere il processo di omologazione in attesa del
nuovo principio contabile sulle “rate-regulated activities”.

L’'IFRS 14 consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alla rate regulation secondo 1 precedenti principi contabili adottati.
Al fine di migliorare la comparabilita con le entitd che gia applicano gli IFRS e che non
rilevano tali importi, lo standard richiede che I'effetto della rate regulation debba essere
presentato separatamente dalle altre voci.

IFRS 17: Contratti assicurativi

Data emissione da parte dello JASB: 18 maggio 2017

Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2021

L’TFRS 17 & destinato a sostitaire il vigente IFRS 4 al fine di prevedere una metodologia
unica di rappresentazione dei contratti assicurativi ¢ di garantire una migliore informativa sui
risultati economici dell’impresa assicuratrice.

Annual improvements — 2014-2016
Data emissione da parte dello IASB: 8 dicembre 2016
Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2018
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Tlavori hanno riguardato:

i) IFRS 1 vengono eliminate I'esenzioni di breve periodo previste ai paragrafi
E3-E7, perché sono venuti a meno i motivi della loro previsione;
i) IFRS 12 viene chiarito il fine delio standard specificande che i requisiti di

informativa, eccetto per quelli previsti dai paragrafi B10-B16, si applicano agli
interessi di un’entitd elencata al paragrafo 5 che sono classificate come
detenute per la vendita, per la distribuzione o come discontinued operation ex
. IFRS3;

ili)  TAS 28 vienc chiarito che la decisione di misurare al fair value atraverso i
" . conto economico un investimento in una societd controilata o in una joint
venture detenuta da una societd di venture capital ¢ possibile per ogni
investimento in controllate o joint venture sin dala loro rilevazione iniziale.

A

Annual improvements — 2015-2017

Data emissione da parte dello [ASB: 12 dicembre 2017
Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2019
I lavori hanne rigoardato:

i} IFRS 3 Business Combinations: vengono chiarite le modalita di
rideterminazione della partecipazione allorché una societd acquisisce il
controllo di un business in forma di joint operation;

i) TFRS 11 Joint Arrangements: vengono chiarite le modalita di rideterminazione
della partecipazione allorch€ una societa ottiene il controllo congiunto di un
business in forma di joint operation;

ii) IAS 12 Income Taxes: vengono chiarite Ie modalita di contabilizzazione degli
impatti tributari derivati dalla diseribuzione di dividendi;

iv) IAS 23 Borrowing Costs: vengono chiariti alcuni aspetti con riferimento atle
modalitd di contabilizzazione dei costi sui finanziamenti una volta che le
connesse attivitd diventano pronte per I'uso o per la vendita.

v}

Amendment to IFRS 2 — Clarifications of classification and measurement of share
based payment transactions
Data emisstone da parte delle IASB: 20 giugno 2016
Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2018
L’emendamento tratta i seguenti temi identificati dall’ YFRS Interpretation Committee:
i) contabilizzazione di un piano di pagamento tramite azioni a benefici definiti che
include il raggiungimento di risultati;
ii) il pagamento basato su azioni in cui la modalita di regolazione & correlato a evenii
futuri;
iii) pagamenti basatt su azioni regolati al netto delle ritenute fiscali;
iv) il passaggio da una modalita di retribuzione basata su denaro a una basata su azioni.

Amendment to IAS 28 — Amendments regarding long-term interests in associates and
joint ventures

Data emissione da parte dello IASB: 12 ottobre 2017

Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2019
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La modifica & volta ad estendere all’ITFRS 9 (in particolare Ja parte del principio riguardante la
valutazione degli strumenti finanziari) anche agli strumenti finanziari detenuti ed emessi da
una collegata ¢ da una joint-venture, diversi da quelli (tipicamente azionari) misurati secondo
il metodo del patrimonio netto

Amendments to TAS 40 regarding transfers of investment property
Data emissione da parte dello IASE: 8 dicembre 2016

Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2018 /

La modifica prevede che:

i) il paragrafo 57 dello TAS 40 viene modificato prevedendo che un’entitd dcve:

una proprieid da, o a, la categoria di investimento immobiliare solo guhn

evidenza del cambio d’uso; : N

u) La lista degli csemp1 indicati nel paragrafo 57 (a) - (d) vienc ridefinita comc\tma Jista

di esempi non esaustiva. T

IFRIC 22 — Foreign Currency Transactions and Advance Consideratien

Data emissione da parte dello IASB: 8 dicembre 2016

Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2018

L’interpretazione tratta delle operazioni in valuta estera nel caso in cui un’entitd riconosca una
attivitd o una passivitd non monetaria proveniente dal pagamento o dall’incasso di un anticipo
prima che {entita si riconosca il relativo asset, costo o ricavo. Quanto definito non deve
essere applicato alle imposte, ai contratti assicurativi o riassicurativi.

IFRIC 23 — Uncertainty over tax treatments

Data emissione da parte dello IASB: 7 giugno 2017

Data di efficacia prevista dal principio: 1° gennaio 2019

L’IFRIC 23 - applicabile dal 1 gennaio 2019, una volta omologato — mira a disciplinare dal
punio di vista contabile i profili di incertezza eventualmente esistenti nella determinazione
delia base imponibile, dei crediti fiscali, ecc.

H. RISULTATO PER AZIONE

In conformitd al disposio dello TAS 33, il risultato base per azione & stato calcolato su basc
consclidata, pertanto ['informativa richiesta da tale principic viene fornita nelle note
consolidate.

1. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In ottemperanza a quanto richiesto dallo IAS 24 vengono fornite, nell’ambito della “Relazione
sulla gestione”, le informazioni inerenti fa natura delle operazioni ¢ dei saldi in essere con
parti correlate, cosi come definite dallo IAS 24 paragrafo 9. In particolare, nell’esame di
ciascun rapporto con parti correlate I'attenzione & stata rivolea alla sostanza del rapporto e non
semplicemente alla sua forma giuridica.
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L. CONTINUITA’ AZIENDALE

Come previsto dafle linee guida sirategiche approvate dal Consiglio di Amministrazione il
Gruppo Risanamento ha proseguito e sta proseguendo ['attivitd di valorizzazione del
_principale agset strategico ad oggi in portatoglio, ovvero |'iniziativa di sviluppo immobiliare
denorninata Milano Santa Giulia {in cui & ricompreso il complesso tmmobiliare locato a Sky
Italia Srl)., -~

E proprio.in:tale direzione si deve inquadrare il raggiungimento dell’accordo sottoscritto con
LendLease per-lo sviluppo congiunto di tutta I"iniziativa di Milano Santa Giulia i cui dettagli
sono descritti nel paragrafo 3.3 della Relazione sulla Gestione.

Con specifico riferimento alla questione ambientale Milano Santa Giulia S.p.A. sono
proseguite tutte le attivitd in collaborazione e contradditorio con gli enti preposti per
I'individuazione ¢ risoluzione delle problematiche ambientali finalizzate alla realizzazione
delle opere di bonifica.

In merito all’evoluzione di tali attivitd é importante considerare che sulla base di tutti i dati
raccolti sullarea sino ad oggi ¢ dei contennio della sentenza depositata dal TAR nel corso del
mese di giugno 2016, la societh ERM (societd di primario standing internazionale) nel luglio
2016 ha effettuato una nuova stima dei costi di bonifica che nella sostanza ha riconfermato il
contenute della stima del marzo 2014 evidenziando nel contempo una riduzione della
componente di incertezza anche a seguito dellacguisizione di nuovi dati e di chiarimenti circa
1 possibili scenari percorribili.

Con comunicazione del 16 gennaio 2018 la societd ERM ha confermato, senza indicare allo
stato la necessitd di effettuare integrazioni le risultarze del sopra citato aggiornamento.

Pertanto, afla luce di quanto sopra indicate non sono state apportate modifiche alla
consistenza del fondo bonifiche; si ricorda che le societd controllate Milano Santa Giulia
S.p.A. e MSG Residenze 81l avevano aggiomato per P'esercizio 2013 1a valutazione def fondo
rischi in bilancio {originariamente stanziato per 80 milioni di euro) adeguandolo al dato
riportato dalla citata relazione pari complessivamente a circa 95 milioni di euro; tenuto conto
degli wtilizzi effettuati sino al 31 dicembre 2017, pari a circa 19,4 milicni di euro, la
valorizzazione del fondo in bilancio alla data del 31 dicembre 2017 risulta dunque essere pari
a 75,1 milioni di euro.

Si fa presente che la situazione viene costantemente monitorata dal Consiglio di
Amministrazione anche per gli eventuali risvolti che potrebbero emergere sotto il profilo
patrimoniale e firanziario.

Sotto il profilo finanziario giova segnalare che alla data della presente relazione:

le linee guida strategiche aggiornate dal Consiglio di Amministrazione prevedono con
specifico riferimento all’area di Milano Santa Giulia il proseguimento delle attiviti mirate
all’ottenimento della variante al PII mediante la sotioscrizione di un nwove accordo di
programma ¢ di una nuova convenzione nonché della predisposizione e condivisione del
piano di bonifica con gii enti competenti. Pertanto al fine di supportare finanziariamente gli
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obiettivi indicati & stata richiesta alle banche (che ad oggi complessivamente detengono circa
1"70% del capitale sociale della Societd) la proroga sino al 30 giugno 2019 dei termini di
scadenza dei seguenti finanziamenti:

competenza del Banco Popolare pari a 64,7 milioni di euro);
o Linea di credito per cassa anticipazione rimborso iva (pari a 2
euro);
o Debiti non ipotecari — chirografari residui (pari a circa 12 milioni
o Linea di credito per firma a medio lungo termine finalizzata all’e

e con riferimento specifico alla iniziativa di Milano Santa Giunlia

o Finanziamento erogato a MSG Residenze per 1a sola quota di Intesa San Paolo
per circa 63,6 milioni di euro. (Si ricorda che relativamente al suddetto
finanziamento a seguito degli accordi sottoscritti con I’altre finanziatore
Deutsche Pfandbriefbank AG - gia Hypo Real Estate Bank International AG —
quest ultima ha prorogato il termine finale dello stesso al 31 dicembre 2018);

o Contrattoe di finanziamento tra MSG Residenze ed Intesa Sanpaclo
relativamente al saldo dei differenziali maturati su IRS ristrutturato per un
impeorto di circa 15 milioni di euro;

o Finanziamento erogato da Banca Popolare di Milano a Risanamento S.p.A.
(garantito da immobili di proprietd di Milano Santa Giulia) per circa 63 milioni
di euro.

Fermo restando che tali richieste si inquadrano nella pit ampia previsione di un pid lungo
riscadenziamento dei finanziamenti sopra elencati in ottemperanza alle patiuizioni contenute
nell’accordo sottoscritto con Lendlease (come meglio descritto nella Relazione sulla
Gestione), si evidenzia che, ad oggi, in relazione alle citate richieste di proroga e moratoria al
30 giugno 2019 i principali istituti di credito coinvolti hanno in parte gid concluso
positivamente 1'iter deliberativo e in parie hanno fornito indicazioni positive tramite gli
organismi istruttori anticipande la loro disponibilitd a sottoporle con parere favorevole ai
propri competenti organi deliberanti.

Inoltre neil’ambito delle indicazioni previste dalle sopracitate linee guida strategiche, ¢ come
gid ampiamente anticipato, & stato concesso a Lendlease un diritto di opzione per I’acquisto
del Complesso Sky ad un prezzo in linea con il valore di catico in essere contabilizzato dalla
controllata proprietaria del complesso immobiliare, per un periedo di 6 mesi dalla data del 20
dicembre 2017, termine eventualmente prorogabile di ulteriori sei mesi a fronte del
pagamento di un corrispettivo pari 2 3 milioni di euro, deducibile dal prezzo di acquisto.

Tenuto conto di quanto sopra indicato le disponibilita liquide e non vincolate esistenti alla
data del 31 dicembre 2017, pari a circa 4,7 milioni di eurc, unitamente ai flussi previsti per 1
prossimi 12 mesi, consentiranno alla Societd di mantenere una situazione di equilibrio
finanziario ¢ operare come entita in funzionamento.
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Per completezza di informativa, si fa presente che la fattispecie ex art, 2446 cod. civ. non
costituisce al momento attuale un elemento che possa influenzare negativamente la continuita
aziendale come ampiamente descritto in altra parte delia presente relazione a cui si rinvia.
Inolre sono stati valutati eventuali disallineamenti temporali correlati alle previsioni di
esborsi e incassi ¢ a tal rignardo gli Amministratori hanno identificato le azioni che
potrebbero essere intraprese (anche con l'ausilio del ceto bancario per operazioni di
rifinanziamento di alcuni immobil) secondo tempistiche e condizioni idonee al superamento
di un eventuale fabbisogno finanziario.

Considerato il quadro sopra rappresentato ed i fatwori di rischio di cui si & dato ampia disamina
nella sezione “Risk management”, preso atto delle azioni intraprese ¢ finalizzase al loro
superamento, gli Amministratori hanno ritenuto appropriato 'utilizzo del presupposto della
continuitd aziendale nella predisposizione del bilancio. In particolare si & prestata la massima
considerazione all'incertezza significativa ~ che pud far sorgere dubbi significativi sulla
capacitd del Greppo di continuare la propria operativita sulla base del presupposto della
continuitd aziendale - connessa ad un presupposto non di autonomo e diretto controllo defla
Societd e rappresentata dai mancato completamento ad oggi del processo di approvazione
delle richieste effettuate dalla Sacietd in merito a moratorie ¢ proroghe da parte degli organi
deliberanti di alcune banche finanziatrici. Tate approvazione, che si prevede possa
verosimilmente intervenire neil’arco dei prossimi 2/3 resi, & allo stato condizione essenziale,
in assenza di operazioni straordinarie anche connesse all’iniziativa di Milane Santa Giulia e di
natura diversa da quelle illustrate nella Relazione sulla Gestione, per garantire la capacita del
Gruppo di proseguire in continuith oltre il 2018 le proprie attivitd. Sul punto specifico gli
Amministratori hanno 1z ragionevole aspettativa che essa sard acquisita, tenuto anche conto
che, gli istituti di credito coinvolti rivestone il duplice ruelo di ereditori e di azionisti {che ad
oggi risultano detenere complessivamente circa 1"70% del capitale sociale e nello specifico
Intesa Sanpaolo - che peraltro effettua il consolidamento contabile - detiene circa i1 49%) e
che le analoghe richieste di proroghe negli scorsi esercizi sono sempre state accolte. Inoltre si
ribadisce ¢he ad oggi gli istiruti in questione hanno comunicato che i propri organismi
istruttori coinvolti hanno gia fornito indicazioni preliminari positive in relazione alla suddetta
richiesta di proroga e moratoria anticipando Ia loro disponibilith a sottoporla con parere
favorevole ai propri competenti organi deliberanti.

Tali indicazioni sono emerse anche in occasione dei sistematici incontri intercorsi aventi ad
oggetto I"aggiornamento sullo stato di attuazione dell’iniziale piano di ristrutturazione e delle
sue attuali evoluzioni ~ cosi come indicate nelle linee guida strategiche - che confermano
I'impegno in merito alla iniziativa immobiliare di Milano Santa Ginlia.ne
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NOTA 1 - ATTIVITA® IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Attivita immateriali a vita definita

Le “attivite immateriali a vita definita” presentano la seguente composizione:

Svalutazioni
31,12.2016  Toveslimenti Amm.ti / Ripristini_ Dismissioni

Cancessiont, licenze,
mamchi ¢ diritti simili 19 5}

Totale 19 ’ (5)

La voce si riferisce e licenze software acquisite nel corso dell’esercizio precedente; il costo
storico & pari a euro 24 mila con un fondo ammortamento di euro 10 mila.

1.a Societd non detiene attivitd immateriali a vita indefinita.
NOTA 2 - ATTIVITA® MATERIALI

Investimenti immobiliari e altri beni

La composizione di tale posta & evidenziata nella tabella di seguito riportata:

31.12.2017 31.12.2016
Valore Fondi di Valore Valore Fondi di Yalore
lorde amntto nefto lordo amm,fo netto
Altri beni 1.092 (988) 104 1.080 (047 133
Totale 1.092 (988) 104 1080 (947) 133

Le variazioni intervenute nel 2017 sono state le seguenti:

31,12.2016 Incrementi Decrementi  Ammertamenti  31,12,2017

Altri beni 133 12 41 104
Totale 133 12 (41) 194

Gli “Altri beni” sono costituiti sostanzialmente da beni mobili e attrezzature per ufficio,
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NOTA 3 - ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

Partecipazioni in imprese controllate

Costo storico  Svalutazioni ¢  Valore Netto

ripristini di

valore
Vatori all’inizio dell’esercizio 924.950 (529.778) 395172
Tnerementi delt’esercizio 11.934 11,934
Drecrementi detl'esercizio (30.216) {30.216)
Suldo al 31,12,2017 924.950 (548.060) 376.890

La tabella seguente rappresenta la composizione ¢ la movimentazione delle Partecipazioni in

imprese controllate;

Imprese ControHate Totali al 31/12/2016 Movimenti 2017

Storice | Sval.al | Valore |Increm | Decrem| Sval.e Yalore

al 31.12.16 | netto al ripristini | netto al

31.12.16 311216 di valore | 31.12.17
Milano Santa Giulia Spa 406.046 (377.962) 28.084 (25427 2.657
RI Estate Srl 11,404 11.404 11.404
Immobiliare Cascina Rubina Szl 180,707  (73.101)  107.606 3z00  110.806
RI. Rentad Srl 27.568 27.568 27.568
Risunumento Europa Srl 134708  (37.837) 96.871 8.734  105.605
MSG Residenze Scl 163.857 (40.550) 123.307 4.77%)  118.532
RI. Progetti Srl 660 (328} 332 (14 318
Totale Imprese Controllate 924950 (529.778) 395.172 - (18.282) 376,890
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Di seguito si forniscono i dati refativi agli ultimi bitanei civilistici dalle partecipate:

Imprese Coutrollate % Capitale  Cap. Soc. Data Patrimonio Utile
Possesso Sociale di uitimo Neito (perdita)
pertinenza  Bilancio (inclusoe di
approvato  risultato  esercizio
esercizio)
Milano Santa Giulia SpA 100% £20 120 31-dic-17 (30.466)
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
RI. Estate Srl 100% 10 10 3-dic-17
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
Tinmobiliare Cascina Rubina Srl 106% 1.371 1.371 31-die-17
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
RY. Rental SpA 100% 10 10 3i-dic-17 29.870 839
Sede lLegale: Via Bonfadini, 148
Milano
Risanamento Europa Srl 100% 100.125 100125 31-dic-17 105.592 8.738
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
MSG Residenze Srl 100% 50 50 31-dic-17 410 (4.374)
Scde Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
RIL Progetti Srl 100% 510 510 31-dic-17 318 (15)
Sede Legale: Via Boufadini, 148
Milano

11 confronto del valore di carico delle partecipazioni in societd controllate con il rispettivo
patrimonio netto pro-quota, risultante dai bilanci al 31 dicembre 2017, operate le rettifiche
richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato, & il seguente:

Partecipazione in imprese controllate % Valotre Tatrim. netto | Differenza
di bilancia pre-guota

Milano Santa Giolia SpA 100 2.658 (28.593) {3£.551)
RI Estate Srl 100 11.404 15.903 4.499
Tmmobiliare Cascina Rubina Srl 100 110.806 110.806 -
RI. Rental Srl 100 27.568 29.870 2.302
Risanamento Buropa Sri 100 105.605 105.605 -
MSG Residenze Srl 100 118.532 112.927 (5.605})
RI. Progetti Srl 106 318 3i8 -
Totale Imprese Controllate 376.891 346.536 (30.355)
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In prima analisi si ribadisce che la metodologia adottata per la valutazione della congruitd del
valore di carico delle partecipazioni in societd controllate volia ad identificare I'eventuale
presenza di perdite di valore, prevede I'ottenimento ogni anno da soggetti terzi indipendenti,
operatori “leader” nel proprio settore, di perizie relative al valore di mercato delle aree, delle
iniziative e degli immobili di proprietd di ciascuna societd del Gruppo alla data di chiusura
dell’esercizio. Comungue in presenza di sottoscrizioni di contratti preliminari di vendita
vincolanti ¢ di concessioni di opzioni calt per la vendita di fabbricati, il valore di cessione fvi
indicato assume valenza quale vatore di mercato.

I suddetti valori di mercato riflettono gli eventuali maggiori valori allocati in sede di
-acquisizione, al netto dei relativi effetti fiscali, e supportano il valore delle singole controllate
al fine di identificare il valore corrente del “Patrimonio netto”.

Quindi, nel caso in cui risulti un eventuate valore di carico superiore al patrimonio retlo
-rettificato, la Societd provvede alla svalutazione per perdita di valore; guando vengono meno i
motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle
svalutazioni apportate negli esercizi precedenti.

Si ricorda inoltre che il Gruppo netla redazione def presente Bilancio ha fatto redigere nuove
perizie da valutatori di primario standing, relative al proprio patrimonio immobiliare.

L’analisi dettagliata della movimentazione del valore delle partecipazioni dell’esercizio 2017
¢ indicata neil’apposita tabella esposta nelle pagine precedents.

La posta “svalutazioni e ripristini di valore” negativa per 18,3 milioni di euro riflette i
risultati ottenuti a seguito dell’applicazione della metodologia precedentemente descritta in
materia di valutazione delle partecipazioni.

In dettaglio si segnala quanto segue:

- per la controllata Milanc Santa Giulia S.p.A. si & provveduto, nel corso del 2017, ad
un’ulteriore svalutazione per ewro 25426 mila. 11 valore della partecipazione infatti era
gia stato svalutato nel corso dei precedenti esercizi per un totale di euro 377.962 mila. La
svalutazione dell’esercizio in corso & sostanzialtmente imputabile alle perdite
dell’esercizio e agli effetti derivanti dalla concessione della call option sul fabbricato
SKY, di proprieta della controllata Sviluppo Comparto 3 S.r.l..

- per ia controllata Risanamento Europa S.r.l., invece, & stata rilevata una ripresa di valore
di eure 8.734 mila; tale ripresa & sostanzialmente relativa alla rilevazione (da parte di
alcune imprese controllate) di componenti positivi reddituali derivanti dal diritto vantato
verso autoritd fiscali francesi in merito alla restituzione della with-holding tax versata
sulla distribuzione dei dividendi effettuata negli esercizi precedenti.

Crediti finanziari

Sono cosi composti:

31.12.2047 31.12.2016 Variazione

Crediti &nanziari verso imprese controllate 436.686 423.540 13.146
Crediti finanziari verso imprese collcgate 235 248 (13)
Totale 436.921 423.788 13.133
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1 “crediti finanziari verso imprese controllate” si riferiscono a finanziamenti fruttiferi
regoiati a condizioni di mercato.

I “crediti finanziari verso imprese collegate” sono esposti al netto di un fondo svalutazione di
curo 194 mila di cui 13 mila rilevati nel corso del 2017,

Sono inoltre esposti nella sezione relativa ai rapporti con parti correlate (Nota 32) alla quale si
rimanda.

Crediti vari ¢ altre attivita non correnti

I1 sensibile decremento & pnnc1palmente relativo all’incasso, pari a circa 21,2 msho
a fronte del credito TVA chiesto a rimborso negli anni precedenti e avvenuto\pe{
mese di luglio. AN o N

NOTA 4 - ATTIVITA’ PER IMPOSTE ANTICIPATE E PASSIVITA’ PER IMPOSTE
DIFFERITE

Le allivitd nette per imposte anticipate sono cosi composte:

31.12.2017 31.12.2016 Variazione

Attivitd per imposte anticipate 6.807 6.824 {173
Passivitd per imposte differite - - -
Totale 6.307 6.524 iun

La tabella seguente espone la composizione delle imposte anticipate:

Ituposte anticipate Valore iniziale  Incrementi Decrementi  Valore finale
Accantenamenti per rischi 32 32
Svalutazioni ed attualizzazioni 1.250 3) 1.247
Fair value strumenti finanziari 14 (14) -
Incapienza Rol x oneri finanziari 2.840 2.840
Perdite fiscali 2.688 2.688
Totale imposte anticipate 6.824 {17) 6.807

L’ azzeramento della voce “fair value strumenti finanziari” & connesso al rilascio della riserva
di cash flow hedge sul derivato BPM che si & estinto nel corso del 2017.

L’ammontare complessivo delle attivitd per imposte anticipate ¢ stato giudicato recuperabile
sulla scorta dei presupposti realizzativi futuri.
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NOTA 5- PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

La movimentazione dell’ esercizio & di seguito tiportata:

31.12.2016 Incrementi Decrementi 31.12.2017

Prodoti finiti ¢ merci 21.267 {3.200) 18.067
Totale 21.267 (3.200) 18.067

I “decrementi” sono cosi composti:

- euro 1.960 mila sone relativi a svalutazioni apportate per adeguare i valori contabili al
fair value dei singoll immobili cons particolare riferimento all’immobile sito a Tomd del
Quartesolo.

- euro 1.240 mila si riferiscone alla cessione di un immobile sito in Milano, via Manin; su
tale cessione € stato rilevato un margine negativo di euro 190 mila.

T prodotti finiti € merei sene liberi da ipoteche e altrd vincoH,

NOTA 6 - CREDITI COMMERCIALL, VARIE ALTRE ATTIVITA’ CORRENTI

Sono cosi composti:

31.12.2017 31.12.2016 Yariazione

Crediti verso clicrti T 1.012 (222)
Crediti verso controllute 3.894 5.090 (1.196)
Crediti verso parti correlate 61 6l -
Crediti tributari EN At 493 2.678
Crediti verso altri 99 376 (277)
Totale 8.H5 7.032 983

I “crediti verso clienti” sono esposti al netto di un fondo svalutazione crediti pari a euro 1.422
mila; tale fondo si ¢ cosi movimentato nel corso deli’esercizio:

31122017 31.12.2016

Saldo iniziale 1.527 2.427
Accantenamenti del¥’ esercizio 138 -
Utilizzi dell’ esercizio (243) (500}
Saldo finale 1.422 1.527

Si ritiene che il valore contabile dei Crediti commerciali approssimi il lore fair value; non
sono evidenziate concentrazioni significative del rischic di credito,
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1 crediti verse clienti sono tusti scaduti da oltre 90 giorni; incltre, ai fini dell’informativa per
area geografica, segnaliamo che i crediti sono tutti vantati nei confronti di clienti italiani.

1 “crediti verso controllate™ accolgono i saldi dalle stesse trasferiti per le procedure di “IVA
di gruppo” e di “Consolidato fiscale” alla Risanamento S.p.A, in gualitd di controllanie.

Sono inoltre ricompresi i crediti dovuti 4 normali rapporti di natura commerciale di fornitura
di prestazioni, sia professionali che di supporto, erogati a rormali condizioni di mercato, oltre
a riaddebito di costi,

FETERN

La posta “crediti tribwiari” & quasi esclusivamente composta {euro 3.004 millé),.dé'
IVA. nad

1 “Crediti verso altri” sono esposti al netto di un fondo svalutazione di euro 428

NQOTA 7 - CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE EQUIVALENTI

Le disponibilitd liquide ammontano ad euro 16,540 mila (di cui euro 16.258 mila sono relativi
a depositi presso parti correlate come indicato nella Nota 32 cui si rimanda}.

Si segnala che i conti vincolati ammontano a euro 12,8 milioni di euro.

Il saldo complessivo dei conti correnti intrattenuti con il sistema bancario & comprensivo delle
competenze maturate,

Si ricorda infine che tale posta comprende anche euro 3 mila di cassa.

NOTA 8- PATRIMONIO NETTO

Come si rileva nel “Prospetto dei movimenti di patrimonio netio”, la variazione intervenuta
nel periodo & dovuta sostanzialmente al risultato dell’esercizio.

A seguito dell’esecuzione integrale della conversione del “Prestito Obbligazionario
Convertendo” il nuovo capitale sociale, la cul attestazione & stata depositata per I'iscrizione
presso it Registro delle Imprese in data 3 giugno 2014, risulta sottoscritto e versato per euro
382.301.503,75 e suddiviso in 1.800.844.234 azioni ordinarie prive di valore nominale.

L.a Riserva da valutazioni a fair value che al 31 dicembre 2016 era negativa per euro 44 mila &
stata completamente rigirata a conto economico nel corso dell’esercizio.

Sulla base del risultato d’esercizio permane la condizione prevista dall’art. 2446 cod. civ,, in
quanto la riduzione del capitale oltre un terzo viene registrata anche alla fine del presente
esercizio. Pertanto il Consiglio di Amministrazione proporrd all’Assemblea di adottare gli
opportuni provvedimenti ai sensi del secondo comma dell’art. 2446 cod. civ. Su questa
tematica sard messa a disposizione degli azionisti con le modalitd e nei termini previsti dalla
normativa la relativa Relazione Mlustrativa del Consiglio di Amministrazione.

185



Non risultane emesse azioni di godimento,

NATURA E DESCRIZIONE Imporio Possthilitd Quota Ricpilogo degli utilizzi cffettuati
utilizzo disponibile Coper. perdite Aliro
Capitale 382.302 327,688

Riserve di capitute

- sovrapprezzo azioni 0 AR 59.519
- legale 1] B 206
- avanto di fusione \] ABC 56.513
- futuro aumento di capitale 0 AB 94900
- conto capilale 0 ABC 6.343
Riserve di Utili

- legale G B 10.502
- avanzo di fusione () AB 3.602
- conto copertura perditc O AB Q
- utile / perdite a nuovo {148.891) ABC 0
Riserve da valutazione a fair valuc 0 B

Costi aumento capitale 2011 (1.097) AB

Stumenti rappresentativi del PN 0 AB 45.922
Totale 232.314 605.195
Quota non distribuibile [

Residuo distributbile 0

A = per sumento di capitaie
B = per copertura perdile
C = per distribuzione ai soci

Gli utili di esercizio e/o riserve sono distribuibili non essendo state operate deduzioni
extracontabili at senst dell’art. 109, 4° comma, lett. b) del TUIR.

In applicazione di quanto previsto dall’art. 123 cornma 4 (ora 172 comma 5) del DPR 917/86,
che disciplina il passaggio dalla incorporata all’incorporante dei fondi in sospensione di
imposta, prevedendo la ricostituzione di dette poste nel bilancio di quest’ultima, si precisa che
nel capitale di Risanamento S.p.A. sono idealmente comprese le seguenti quote di Riserve di
rivalutazione gid presenti nel Patrimonio netto della Societi pel Risanamento di Napoli
SpA:

- Riserva di rivalutazione Legge 11.2.1952 n. 74 € 6.516.227
- Riserva di rivalutazione Legge 2.12.1975 n. 576 € 2.849.417
- Riserva di rivalutazione Legge 19.3.1983 n. 72 € 6.787.656
- Riserva di rivalutazione Legge 30.12.1991 n. 413 € 29.060.697

£ 45.213.997

Pertanto, in caso di riduzione del capitale per esuberanza, lz societi sarebbe soggetta a
tassazione secondo le modalitd previste dalle singole leggi.
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NOTA 9-BENEFICI A DIPENDENTI

La movimentazione dell’esercizio & stata la seguente:

Saldo al 31.12.2016 1433
Accantonamento del pericdo 147
Utitizzi del periodo &)
Attualizzazionc (8
Saldo al 31.12.2017 1.567

1l Fondo Trattamento di Fine Rapporto rientra nei piant a benefici definiti.

Per la determinazione della passivit & stata utilizzata la metodologia denominata Project Unit
Credit Cost adottando ipotesi attuariali non dissimili rispetto al 31 dicembre 2016.

Le ipotesi considerate in sede di valutazione attuariale det Trattamento di Fine Rapporio sono
riepilogate nelle seguenti tabelle,

Ipotesi economico - finanziarie

Tasso annuo di atiualizzazione 1,61%
Tasso annuo di inflazione 1,50%
Tasso annuo di incremento TFR 2.625%
Tasso annuo di incremente salariale 1,00%

Ipotesi demografiche

Decesso Tabelle di mortalith RG48 pubblicate dalla Ragioncria Generale delle Stato
Inabilita Tavole INPS distinte per eti e sesso

Eta pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Anticipazioni 2,50%

Tumover Risanamento S.p.A. 5,00%

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziada ed i relativi decreti attuativi hanno
introdotto modifiche rilevant alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito
alla destinazione del propric TFR maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure al
“Fondo di Tesoreria” gestito dall’INPS).

Ne deriva, pertanto, che 1’obbligazione nei confronti dell’ INPS, cosi come e contribuzioni
alle forme pensionistiche complementari, assumeno la natura di “Piani a contribuzione
definita”, mentre le quote iscritte al fondo TFR mantengono, ai sensi dello IAS 19, la natura
di “Piani a benefici definit”,
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NOTA 10~ FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

Sono cosi dettagliati:

31.12.2017 31.12.2016 Variazione

Fondo per rischi di nutura fiscale e tributaria 176 176

< Altvi fondi 4817 937 3.880
"Tatale 4.993 1113 3.850

La movimentazione intervenuta nell’esercizio & la seguente:

31.12.2017 31.12.2016

Saldo iniziaie £.113 21.553
Accantonamenti delf esercizio 3.895 -
Utilizzi dell’esercizio (15) (20440
Salde finale 4.993 1.113

Si segnala che I'incremento di euro 3.895 mila riflette sostanzialmente la miglior stima dei
costi dei professionisti che hanno lavorato per la sottoscrizione dell’accordo con Lendlease e

delle comnnesse premialitd riconosciute al top management come meghio specificato nella
Relazione sulla Remunerazione.

NOTA i1 - DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI

La voce, pari a euro 8.109 mila (contro gli euro 14.767 mila euro del 31 dicembre 2016)
ricomprende la quota non corrente del debito verso 1'erario sorto in relazione alle definizioui

in esito a conciliazione giudiziale del febbraio e del dicembre 2016 con I’Agenzia delle
Entrate.

NOTA 12— PASSIVITA” FINANZIARIE CORRENTI

1l saldo pari a euro 595.000 mila (di cui 490.015 relativi a parti correlate) & cosi composto;

31,12.2017 31.12.2016 Variazione

Debiti finanziari (quota a breve termine):

*  Debiti verso bunche 333,200 321,952 11.248
= Dehiti verso imprese controliate 261.800 253,801 7.999
Totale 595.000 575.753 19.247
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Alla data della presente Relazione finanziaria, il saldo della posta “debifi verso banche
correnti” & principalmente composto dai finanziamenti Banca Popolare di Milano (correlati
con I'iniziativa di sviluppo Milano Santa Giulia), dalia Linea Iva nonché dalla quota in esscre
della tinea Back Up.

Lendleasc.

I “debiti verso imprese controllate” si riferiscono a finanziamenti contrattuzlmente regolaii
aile condizioni medie di mercato applicate al Gruppo come indicato nella Nota 32.

L’indebitamento del Gruppo risulta fruttifero di interessi ad un tasso variabile parametrato
all’andamento dell’ Euribor maggiorato di uno spread.

Le garanzie presiate sono indicate nei conti d’ordine (alla Nota 16 cui si rimanda).

ELa Posizione finanziaria netta & illustrata nella Relazione sulla gestione ai paragrafi “I
risultati delfa Capogruppo Risanamento S.p.A.” ¢ “Informazioni sugli strumenti finanziari™ ai
quali si rimanda.

Inoltre, ad integrazione delle informazioni fornite, si indica di seguito I’indebitamento netto
¢sposto in forma tabellare secondo i criteri previsti dalla Comunicazione Consob n. DEM /
6064293 del 28 luglio 2006.

fme rrgan e o ¢ul oo
pard corretats
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18288

&
@
o e

=

. LIGUIDITA (R £ 16,844

. GREDM ANANZIARE CORRENTI a
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NOTA 13 - DEBITI TRIBUTARI

Tale posta & pari a euro 8.082 mila {contro i 7,148 mila euro al 31 dicembre 2016) & gquasi
esclusivamente composta dalla quota corrente del debito verso erario sorto in relazione alle
definizioni in esito a conciliazione giudiziale del febbraio e del dicembre 2016 con 1’ Agenzia
delle Enirate,

NOTA 14 — DEBITI COMMERCIALL PER IMPOSTE, VARI E ALTRE PASSIVITA’
CORRENTI

Si decrementano, nel complesso, di euro 2.217 mila e sono cosi composti:

31.12.2017 31.12.2014 Yariazione

Debiti commerciali:

¢ Dehiti verso fornitori 2,118 4,566 (2.448)
2118 4.566 (2.448)
Debiti verso parti correlate
*  Verso imprese conirollate 43.233 43.374 (141
*»  Verso parti correlate 312 3t2 -
43.545 43.686 (141)
Dehiti vari ¢ altre passiviti correnti:
¢ Debiti verso istitugi di previdenza 252 248 4
*  Altre passivitd correnti 1.836 1.468 368
2.088 L756 372
Totale 47.751 49.968 (2.217

I saldi dei “debiti commerciali” si sono sensibilmente ridotti rispetto a quelli del 31 dicembre
2016 anche in virtt dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio.

Nei “debiti verso imprese controllate” confluiscono principalmente i saldi dalle stesse
trasferiti per le procedure di “IVA di gruppo” e di “Consoclidato fiscale” alla capogruppo

Risanamento in quatitd di controllante.

Le “altre passivita correnti” ricomprendono, tra ghi altri, 1 debiti verso gli Organi Sociati.

NOTA 15 - STRUMENTI FINANZIARI

La societd aveva in essere un’operazione di Interest Rate Swap non trattata in hedge
accounting. Tale strumento finanziario si & chiuso nel corso del mese di giugno del presente
esercizio.
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La tabella di seguito riportata riassume i valori iniziali e finali, nonché la movimentazione
della Riserva di cask flow hedge.

Riscrya di Cash Flow Hedge - Rischio Tasso i 3«17 | 3l-dic-16

"
Saldo inizale {2l lordo delle imposie)

Vartazioni positive (+) / riegative () della riserva di CFH per rilevazione di
nuova efficucia

Varjazioni positive {+) /negative (-) per storno dell' efficacia negativa/positiva
da P/N ¢ imputazione di oneri/proventi finanziari a {7

NOTA 16 - ATTIVITA’ DATE A GARANZIA DI PASSIVITA’ FINANZIARIE

A garanzia di passivitd finanziarie propric sono state iscritte ipoteche sugli immobili di
proprietd di socicta controtlate per 100.000 migliaia di euro (il cui valore di carico € pari a
39.090 migliaia di euro).

Inoltre, a garanzia di passivitd finanziaric deile societd controllate, & stato iscriito pegno
sulle quote sociali possedute per un ammontare di euro 50 mila (di cui 40 mila a favore di
parti correlate).

Le costituzioni in pegno sono state effeftuate con rinuncia al diritto di voto da parte del
creditore pignoratizio e quindi senza limitazione sui controlio delle societa.

NOTA 17 - IMPEGNI E PASSIVITA’ POTENZIALIL

Le garanzie prestate nell’interesse delle societd del Gruppo da Risanamento $.p.A. o da terzi
ma con Risanamento S.p.A. in qualitd di coobbligato e/o beneficiario sono pari a euro
308.094 mila e sono cosi dettagliate:

- euro 206.759 mila relative a garanzie correlate con P'iniziativa di sviluppo Milano Santa
Giulia;

- euro 70.000 mila a garanzia di finanziamenti ottenuti per lo sviluppo;

- euro 25.000 mila a garanzia di contratti di locazione vari;

- eure 6.335 migliaia a garanzia di costi correlati all’area ex Falck.

Le fidejussioni prestate da terzi nellinteresse delle societd del Gruppo ammontano invece a
euro 10.180 mila ¢di cui 5.262 mila prestate da parti correlate) e sono cosi dettagliate:

- euro 2.180 migliaia relative a garanzie e controgaranzie in materia di Iva di Gruppo;

- euro 8.000 migliaia relative a garanzie rilasciate a fronte di cessioni di partecipazioni
avvenute negli esercizi precedenti.
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INFORMAZIONI RELATIVE AL CONTQ ECONOMICO

NOTA 18 - RICAVI

Sono cost composti:

2017 2016
Affitti 647 1,293
Vendita di immobili ¢ aree 1.050 iz
Prestazioni di servizi 2.300 1.955
3.997 3.260

Gli “affitti” derivano dai canoni di locazione (tutti verso pari correlate} percepiti
sull’immobile di Torri di Quartesolo; si segnala che nel corso del mese di giugno del presente
esercizio si & chiuse il contratto di locazione.

La “vendita di immobili e aree” si riferisce alla cessione dell’immobite sito in Milano via
Manin; tale operazione generato un margine negativo di euro 190 mila come meglio indicato

nella Nota 5 ove si evidenzia che a fronte det prezzo di cessione di euro 1.050 il valore
countabile scaricato & pari a euro 1.240 mila.

Le “prestazioni di servizi” si riferiscono al corrispettivo contrattuaimente riconosciuto da
societd controllate per i servizi tecnici, contabili, finanziari e fiscali resi dalla struttura.

Per la ripartizione per settore di attivita si rimanda alla Nota 27 “Informativa di settore”.

NOTA 19 ~ ALTRI PROVENTI

Gli “altri proventi” sono pari a ewro 557 mila (di cui euro 293 mila verso parti correlate)
contro gli euro 2.499 mila del precedente esercizio; il seasibile decremento & riconducibile ai
proventi rivenienti datla transazione effettuata con il Gruppo Green Holding per 1,5 milioni di
euro effettuata nel corso del precedente esercizio.

Net presente esercizio la posta comprende rivalse s« inquilini per euro 249 mila.

Per la ripartizione per settore di attivitd si rimanda alla Nota 27 “Informativa di settore”.
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NOTA 20 - COSTI PER SERVIZI

Sono cosi composti:

2017 2016

Spese manutenzione ¢ gestione immobili 907 1.389
Commissioni su fidejussioni 380 202
Prestazioni amministrative, societaric ¢ di revisione 375 840
Legali e notarili 166 354
Emolumenti Amminisiratori ¢ Sindaci 694 698
Assicurazioni 432 421
Servizi sociclari 214 2i4
Altd servizi 608 551

3.776 4.759

I “costi per servizi” si sono sensibilimente ridotti rispetto al precedente esercizio, Le principali
diminuzioni si riferiscono alle poste “spese manutenzione e gestione immobili” ¢ “prestazioni
amministrative, soctetarie e di revisione”.

Tale voce comprende anche costi verso cotrelate pari a euro 298 mila.

NOTA 21 - COSTI DEL PERSONALE

Sono cosi composti:

2017 2616
Salari e stipendi 1.959 1.976
Oneri sociali 679 089
Trattamente di fine rappoerto 147 134
Altri costi del personale 7 24
2.792 2.823

Consistenza del personale
Nel corso delP’esercizio non si segnalano variazioni nel personale dipendente, pertanto, la

consistenza del personale al 31 dicembre 2017 & composta da 21 unita di cui 5 dirigenti ¢ 16
impiegati e guadri.
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NOTA 22 - ALTRI COSTI OPERATIVI

Sono cosl composti:

2017 2016
Neleggi 106 136
Altri sccantonamenti 1,895 -
IM.U. 321 324
IV A indetraibile 251 214
Altri 481 271
5.054 948

Si segnala, nella posia “wltri accantonamenti”, che Vimporto di euro 3.895 mila riflette
sostanzialmente la miglior stima dei costi dei professionisti che hanno lavorato per la
sottoscrizione dell’accordo con Lendlease e delle connesse premialitd riconosciute al top

manzgenent come meglio specificato nella Relazione sulla Remunerazione.

NOTA 23 - PLUSVALENZE/MINUSVALENZE/SVALUTAZIONI/RIPRISTINI DI
VALORE DI ATTIVITA® NON RICORRENTI

Sono cosi composte:

2017 2016
Ripristini di valore di partecipazioni 11.934 13.908
Altri proventi - 479
11.934 14.387
Svalutazione purtecipazioni {30.216) (28.341)
Svalutazione crediti finanziari {13) (10)
Altri oneri - (260)
(30.229) {28.611)
(18.295) (14.224)

1 “ripristini di valore” e le “svalutazioni partecipazioni™ sono analiticamente indicati alla

Nota 3 cui si rimanda.
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NOTA 24 - PROVENTI FINANZIARI

Sono cosi composti:

2017 2016
Ta pariccipazioni iscritte nelle immebilizzazioni
- dividendi - 12.960
- 12,960
Da crediti iseritti nelle immobilizzazioni
- interessi da controllate 14.405 13.590
: 14.445 13.590
Proventi diversi dai precedenti
- interessi attivi bancari - 2
- interessi ¢ commuissions da altri 193 548
195 550
14.600 27.100

I “proventi da partecipazioni iscritte nefle immobilizzazioni” si riferivano a dividendi
distribuiti, ncl corso del precedente csercizio, dalle controliate Ri Rental Sl ¢ Ri
Investimenti S.r.1. (poi fusa in Immobiliare Cascina Rubina S.r.1.).

Gli “interessi da controllate” evidenziano un incremento dovuto a una maggiore consistenza
media di esposizione, verso alcune imprese controtlate, rispetto al precedente esercizio.

NOTA 25 - ONERI FINANZIARI

Sono cosi composti:

2017 2016
Interessi su mului e finanziamenti 11.223 11.309
Interessi passivi su debiti v/controllate 8.679 8.147
Oneri su contratt derivati 63 293
Ammortamento oneri su finanziamenti fondiari 23 47
Aliri oneri finanziari e cormmissioni 119 30
20.107 19.826

La posta “Interessi passivi su debiti verso controllate” evidenzia un lieve incremento dovuto
a una maggiore consistenza media di indebitamento, verso alcune imprese controllate, rispetto
al precedente esercizio,

Gli oneri finanziari verso parti correlate ammontano ad un totale di euro 17.537 mila,
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NOTA 26 - IMPOSTE

Sono cosi composte;

2017 20148
Tmposte diffcrite 1744 2,535
Imposte esercizi precedenti (1.991) i26.251)

(247) (23.716)

Tra te “imposte esercizi precedenti” si evidenziava, nel corso del 2016, il carico fiscale (al
netto dell’utilizzo di fondi accantonati in esercizi precedenti) relativo alla definizione in esito
a conciliazione giudiziale del febbraio e del dicembre 2016 con 1" Agenzia delle Entrate.

Non soro state rilevate imposte correnti.
La perdita defl’esercizio rettificata delle riprese in aumento ¢ in diminuzione in ossequio alla
normativa  fiscale vigente, porta comunque ad un imponibile fiscale negativo.

Conseguentemente sia il carico di imposta effettivo sia guello tecrico assumono valore pari a
Zero.
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NOTA 27 - INFORMATIVA DI SETTORE

In ottemperanza all’IFRS § si forniscono di seguito gli schemi economico — patrimoniali

relativi ai settori operativi.

+ Holding - Partecipazioni

e Investimenti Immobiliari (Trading)

T risuitati suddivisi per settore sone riepilogati nella seguenie tabella:

tvatori in miglisia} Holdintg - Partecipazioni "“""‘“;‘::::‘\’:;"H"'” Ricas/Costi aca allocati Totate

3L dicembee | 31 ccmbre | 31 dicembre | 3L dicembre | 31 Gicemine | 31 dcemibne. |31 dicsmvime, | 31 deenee

2037 2018 1017 2016 2017 2015 2017 2016
Ricavi 2300 1935 L9 1308 0 i 1991 3250
Varigriong delle rinanenze [H Lt (3.200) {6.910)| 0 0| {3:200)] 6.510)
Al proveat 0 0 91 2191 264 308} 557 24%]
Volure della Pradacions 2300 1855 .210) a4 164 308 1354 s
Acquisti di immobit 9 0 9 o o 9 o o
Costiperservid o o {un3) {1401 {2R43y [ehaly (.76) (4.759)
Castidel personak: Lt 0 9 o 2792); (2823 @72 (2823
Alsrcostl aperativi 9 y 523 (393 (31 (555 (5.054) (o4)
ERITOA 2301 Loss| (2.665) 15.208) 5392 (6.428) 10.268) @550
Ammnodamenti 9 i 4 0 6y (50, (L] (50
T /M i ! Ripastini di
valarc i suiviti non ricorrentt (8295 (14433 ;3_311 q 242 qazest {14224
|RSULTATO UPERATIVO FRIT) 115.495) (12478 @s66)] (5:241) (5.948) (6.236) (28.509)] (23955
Quota dei risultat delle panecipasioni in mprese colegate
e 9
hutat éo d mriodv del petto

Proventif{oni) finanari (5507 T2
WISULTATO PRIMA DELLE IMP(S TEDSRIVANTE
DALEE ATETVITA’ TN FUNZIDNAMENT( @115 (16681
Loposte sulreddito defperido 247 221
T E (PFROTTA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN
FUNZIONAMENTO (34362 (0397,
Utile!tperdita) neto da aitivitd destinato alla vendita
UTILE (PERDITA) DFL FERIODO 34362 @097
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Le attivita ¢ le passivita suddivise per settore al 31 dicembre 2017 sono le seguenti;

. Asli\iti e Passivith di Settore
(valori in migliaia)

Attivith

Passivita

Holding - Imesm'nt:nt? Tmporti norn
Partecinazioni Inumebiliari allocati Totale
PAZ] (Trading) ocati
§17.705 18.072 27.675 863,453
(369,682) {433) (295.387) (665.502)

Le attivita e le passivicd suddivise per settore al 31 dicembre 2016 sono le seguenti:

Attivitd e Passivita di Settore

(valozi in migliaia)

Attivitd

Passivit

| Inwestiment: .
Pa:f::ih “gi;ni Yemohitiari I'“ﬂ‘;‘]"“ o Totale
paz {Trading) ocadd
824050 22.159 36.243 882452
(361.012) (837) (288.333) (650.182)
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NOTA 28 - RENDICONTO FINANZIARIO

Il rendiconto finanziario evidenzia separatamente i flussi di cassa derivanti
esercizio, di investimento e di finanziamento.

Tale impostazione determina pertanto la rappresentazione dei flussi di cassa ‘i'i\c

tipologie: AV
« flusso monetario da attivita di esercizio. I flussi di cassa derivanti dall’attivith di*éSércizip
sono connessi principalmente all’attivitd di produzione del reddito e vengono rappresentati
da Risanamento S.p.A. utilizzando il metodo indiretto; secondo tale metodo 1utile
d’esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che nell’esercizio non hanno comportato
eshorsi ovvere non hanno originato liquiditd (operazioni di natura non monetaria};

"o flusso monetario da atiivitd di investimento. L’aitivita di investimento & indicata
separatamente perché essa ¢&; tra I'altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati
con I’ obiettivo di ottenere in futuro ricavi e flussi di cassa positivi;

» flusso monetario da attivitd [inanziaria. L'attivitad di finanziamento & costituita dai flussi
che comportano la medificazione deli’entiti e della composizione del patrimonio aetto ¢ dei
finanziamenti ottenuti,

Vengono csaminate di seguito le principali variazioni del periodo, specificando le note alle
quali si rinvia:

a) la variazione del periodo & correlata al processo valutativo di talune poste dell’attivo
corrente e non corrente, dettagliatamente illustrato alle Note 3 ¢ 5,

b} la variazione del periodo & illustrata alla Nota 5.

¢) la variazione del pericdo viene illustrata alle Note 9 e 10;

d) la variazione del periodo & illustrata alla Nota 4;

e) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 18;

f) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 6, 13 e 14;

£} trattasi di acquisti di “aliri beni”;

h) la variazione del periodo viene illustrata alle Note 3 e 11,

i) la variazione del periodo viene iliustrata alla Nota 2.
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NOTA 29 - INFORMATEVA SUI RISCHI
Rischio di liquidita
I rischio di liguidita si sostanzia nel rischio che le risorse finanziarie di cui la Societd pud

disporre possano non essere sufficienti a coprire tutti gli impegni di pagamento, derivanti sia
daila gestione caratteristica sia da quella finanziaria.

La wabella di seguito riportata riassume il profilo temporale delle passivith finanziaric al 31
dicembre 2017, comparato con Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2016 sulla base dei
pagamenti contrattuali non attualizzati.

Baassivitd iz

S TRUMENTI FINANZIARI NON DERFVATI

Debiti commerciali, vari & altre passivid (4.823) (1.054%; {3.107) (563} {99)
Passivitd finspnviariz {343,449} {343.439)
Fidejussioni

Tnpegni ¢ guransc

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATT

Derivati su rischio di tasso

~cash flow in enirata

cash flow [

STRUMENTI FINANZIARINON DERIVATI
Debiti comimercishi, var ¢ altre passivild [(X 4] (1146} {4.845)] {404) {434y
Passivila finanziarie
Fidejus sioni
Irpcgni e garanzic

DR O S BT

S TRUMENTI FENANZIARI DERIVATL

Derivati su rischio di tayso

- cash flow in entrata

- cash flow in uscita (253) (162) {92},

IWalatas e

ESTMORIAIONE AT 31 DIC|

(7.132) {L.Ed6) (50073 94} HEH - -
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11 prospetto “rischiio di liquiditd” & stato redatto, nella riga afferente le “passivit manz;ant: o
[enendo conto deile moratone sottoscrme con gli istituti di credito; non son f—*étate n,vcéc

descritto nella Relazione sulla Gestione), st evidenzia che, ad oggi, in relazione all
richieste di proroga ¢ moratoria al 30 giugno 2019 i principali istituti di credito coinvoltl
hanno in parte gii concluso positivamente l'iter deliberativo e in parie hanno fornito
indicazioni positive tramite gh organismi istruttori anticipande la loro dispenibilitd a
sottoporle con parere favorevole ai propri competenti organi deliberanti,

Rischio di mercato

L’esposizione della Societa ai rischi di mercato & riconducibile principalmente al rischio di
tasso di interesse derivante dai finanziamenti a tasso variabile accesi ed alle operazioni di
copertura in strumenti finanziari derivati; tale rischio si identifica nella variazione inattesa
dell'andamento futuro dei tassi di intercsse che potrebbe determinare maggiori costi per
Pazienda.

Di seguito & riportata, in forma tabellare, I'analisi di sensitivitd relativa ai possibili impatti
sull’utile ante imposte (a causa sia deile variazioni del fair value delle attivit e delle passivita
finanziarie, sia dei maggiori/minori interessi finanziari attivi/passivi) e sul patrimonio netto
della Societh (a causa di variazioni del fair valiue degli strumenti derivati in cash flow hedge},
derivante da ragionevoli variazioni (shock positivo delt’ 1% e negativo dello 0,5%) del tasso
di interesse mantenendo fisse tutte le altre variabili.

Hinclufis b tasna« Faposfriune & xensdibsity apatesbs

Auivird frustifere dintercssi
Passivitd finanziarie 2 tasso varabile (cash flow scnsitivity)
Stramenti denivad Leattati o fedge acconnting

- fair vatue

- cash flow

Stromenti degivati non trattati in Aedge acconnting

- fair vale
- cash flow

L’analisi evidenzia come a fronte di un ipotetico incremento dell’1% dei tassi di interesse si
avrebbe un incremento degli oneri finanziari di euro 2.904 mila.

Con uno shock down dello 0,5% dei tassi di interesse gli oneri finanziari subirebbero un
decremento di euro 290 mila.

La Societd non presenta esposizione al rischio di cambio.

Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto precedentemente illustrato in Relazione sulla
gestione,
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“NOTA 30 - CLASSIFICAZIONE E FAIR VALUE DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI (Y¥RS 7)

Di seguito la classificazione di attivitd ¢ passivitd finanziarie cosi come richiesta dall'TFRS 7,
con indicazione separata del fair value,

Sodode ponisitrie

i e
It A ity i

PERTEIE I

T
+ Codi nannwi v s tolkigas < SanrSIE new s aman
< Ot e shee atOviL Drparit casianaly ar I @
- Casen v alier e poedtilth sk ot el r63q h3a 1650
- Credl commeretdl, ot o8 diee uivich correns e (e ]
- Titadl « partecipuzon

- Bk g
- Trabahesint mccmaton
- Fonidimcsimeats
S -

[ Cretser sirane s Guanctart derivmi
B S —

[ Totale wizdit dmam st

45005 a7 RSt

e

- Dabi canmacciut, omt e sitre a1 4h cercemt
- Altve pmii¥tA mom corrent 1 pur e casztiandi)
- Prs Namiase 000 W, vt
Db per ot ol fimmalaci derlts
- Demanaama o hedye avcvinling
2 Derrvadines it sccaunta,

Totads gmect 1k faaaalarle . - . . . st B - [

ot vy iniocke el + pimtenlids Et ™ am o
o dhreativand doegoria s sty a o a
pmalthtied iske e gulral et 474 am a7
- Condi commmerdulf, ard i sl L rserenn, oM ey (1]
- Mot n prtedpurted

+ Fartenpaos: it impcic

- Tholidimi de o a ca

B P —

- Téohaiwai
' CraT pre ytracmes flnamatucd Serredk

- ERIA U5 i ks e

Db ocn Lo ety wovviing

FTaculs, o s ute - g 435,157 . - . . (LA a7 ol
S 2 T Z 2

¥ & i S S 3 \ %
» DY comasendabl, e el abore pranlv 1 rore | 4334 L)
R T S ™ x
v Pk Dmaad)aete TG T8N S575F

- Dok 3er Arament nansian sttt
[P

- Dol i it wiin by ameing oL st L

Ttdls puatth mvanaCute B N . - . 34973 st sraaca BN

In relazione agh strumenti finanziari rilevati al fair value, il principio TFRS, in seguito
aill’emendamento emesso dallo IASB nel marzo 2009, richiede che tali vatori siano classificati
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Livello 1 — se fo strumento finanziario ¢ quotato in un mercato attivo;
. Livcllo 2-se il fair value é misurato sulla basc di tccniche di valutazione

»  Livello 3 — se il fair value & calcolato sulla base di tecniche di valutazione che pr?:ndnno a
riferimento parametri non osservabili sul mercato.

Non vi sono al 31 dicembre 2017 attivita o passivita finanziarie valutate al fair value.

Si ricorda che al 31 dicembre 2016 la Societd deteneva contratti di tipo interest rate swap a
copertura del rischio tasso d’interesse che erano classificabili nel livello gerarchico numero 2.
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NOTA 31 - CORRISPETTIVI DI REVISIONE CONTABILE E DEI SERVIZI DIVERSI
DALLA REVISIONE

' Ai; sensi _ﬂ’éll"art. 149-ducdieces del Regolamento Emittenti Consob i corrispettivi di revisione
coiitabile & dei servizi diversi dalla revisione contabile riconosciutt alla Societd KPMG S.p.A. e ad
Gli importi indicati nella tabella sono esposti al netto del contributo Consob.

Servizio Soggetto che ha erogato Destinatario Importo
il servizio

Revisione KPMG - (1) Capograppo 157
Altri Capogruppo I

Alci serviz (2) KPMG Capogruppo 1t
Adreri Capogruppo 4

173

(E): In tale posta sono contenuti ghi onorari relativi alia revisione dei flussi informativi predisposti ai
fini del consolidato di Intesa Sanpaolo S.p.A.,
(2): In tale posta sono contenuti gli altri servizi svolti in ottemperanza di leggi o regolamenti.

Per i compensi pertinenti alle societd de! Gruppo si rimanda alle informazioni fornite nell’omonima
sczione delta Nota al Bilancio Consolidato,
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alcune Controllate, come dettagliatamente indicato nella Nota 3.
Alla data di riferimento risultano in essere 1 seguenti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllanti ¢ correlate:

3122007
{eLro/000)
" - Pass. Passiita
Crediti Crediti ) o ’ o Debiti
DESCRIZICNE Finanziari Gassa Commerciali Fmanmane. Fmanz!al_'le Commerciali
non correnti correnti
Societd Controllate 436.686 4.151 {281,800 (43.490)
Sacieta Collegate 235
Societa Correlate (Istituti di credito) 16.2568 51 {228.215)
Altre societa Comrelate 10 {648)
Totale 436.921 16.258 4.212 (480.015) {44.138)
3112/2016
{euro/000}
- " Pass. Passivita .
CESCRIZIONE ‘Credxbh . Cassa Credm_ . Finanziare Finanziadie DEbm, X
Finanztart Commerciali . ) Commercial
non correnti comenti
Sacieta Controllate 423.540 5.090 (253.801) {43.374)
Societa Collegate 248
Societa Correlate (Istituli di credito) 3.096 5 {219.357)
Altre societd Correlate 10 (648)
Totale 423.788 3.096 5.151 (473.158) {44.022)
I rapporti finanziari sono comprensivi di interessi liquidati a tassi di mercato.
31/12/2017
{euro/000)
DESCRIZIONE Rica Al Prowent ~ Cosuper  Prowrti o Onerl
Senizi Finanziari Finanziati

Sacietd Controllate 2.300 14.405 (B.G79)
Societa Correlate (Istituti di credito) {298) (8.858)
Altre societd Correlate 647 293
Tatale 2.947 293 (298) 14.405 (17.537)
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31/12/2016

{euro/000)
DESCRIZIONE Ricavi Al Prowenti  Cosiper  Provemi T Oneri
R Sendzi Finanziari Finanzian
Sccieta Controllate 1.956 13.590 (8.147)
Societa Correlate {[stituti di credito) (186) (8.872)
Altre sccieth Correlate 1.293 587
Totale 3.248 587 {186) 13.590 {17.019)

Tutte te operazioni sono regolate a condizioni di mercato e gquindi non producone nocumento al
risultato, non arrecando quindi alcun pregindizio al patrimonio della Societd né su quello delie

societd controparti.

Come previsto dall’art. 123 ter del D.Lgs 58/98 (“TUF") le informazioni relative ai compensi degli
atmministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con responsabilitid stategiche sono state
rappresentate nella specifica relazione predisposta dal Consiglio di Amminisirazione e depositata

contestualmente al presente bilancio,

Per quanto riguarda le informazioni relative alla natura dell’attivitd dell’impresa e agli eventi
suceessivi alla chiusura dell’esercizio, si rinvia al contenuto della Relazione sulla gestione.

per il Consiglio di Armiministrazione

Firmato Claudio Calabi {Presidente)
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relazione sulla situazione patrimoniale di Risanamento S.p.A. a segﬁ%_tp delk

\':/l,-b-
riduzione del capitale sociale per oltre un terzo in conseguenza delle perdite -

Signori Azionisti,

il Collegic Sindacale ha esaminato la Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2017,
rappresentata dal Bilancio di Esercizio contenuto nella Relazione Finanziaria Annuale
relativa all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 di Risanamento S.p.A. (nel prosieguo, pilt
brevemente “Risanamento” o la “Socictd™) approvato dal Consiglio di Amministrazione i
1 febbraio 2018, ¢ 1a Relazione Tllustrativa all’ Assemblea predisposta dagli Amministratori
ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile e deli’art. 74 del Regolamento CONSOB a. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modificazioni ¢ integrazioni (“Regolamento di attuazione
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la discipling degli emittenti”,
¢.d. “Regolamento Emiftenti™) approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 26

febbraio 2018 (“Relazione [lustrativa™).

Tl Pagrimonio Netto della Societd nell’arco temporale 1 gennaio 2017 — 31 dicembre 2017

ha subito 1 movimenti riportati nella tabella seguente (valori in migliaia di euro):

Capitale Sociale (al 1 gennaio 2017) 382.302
Patrimonio Netto Iniziale (al 1 gennaio 2017) 232270
Riserva da valutazione a fair value (strumenti Ad
Movimenti di —
derivati)
P.N.
Perdita di esercizio (31 dicembre 2017) (34.362)
Patrimonioc Netto finale (al 31 dicembre 2017) 197.952

Preliminarmente occorre ricordare che I'assemblea degli azionisti del 13 aprile 2017 ha
approvato il bilancio relativo all’esercizio 2016, deliberando di riportare a nuovo la perdita
di esercizio di euro 40.396.962. Tale perdita, tenuto conto delle riserve preesistenti,
comportava una riduzione del patrimonio netto ad euro 232.269.911, ovvero in misura
superiore al terzo del capitale, integrando quindi la fattispecie di cui all’art. 2446 del codice
civile. T.a predetta assemblea, tenuto conto di quanto indicato dal Consiglio di
Amministrazione nella propria relazione illustrativa, deliberava altresi di riaviare

all'assemblea di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 "eventuale
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adozione, ricorrendone i presupposti, dei provvedimenti previsti dall’art. 2446 comma 2,

del codice civile.

Le considerazioni che il Consiglio di Amministrazione aveva rilevato in merito alle
prospctti‘;’{: sul risultato detla societd che avevano supportato tale decisione assembleare di
rinviare la perdita all’esercizio successivo erano basate sugli auspicati effetti positivi
connessi alla definizione delle trattative in essere con Lendlease in merito allo sviluppo

dell’iniziativa immobitiare Milano Santa Giulia.

Pur essendo andate a buon fine le trattative di cui sopra, il Consiglic di Amministrazione
evidenzia come “La struttura delle operazioni sopra descritte (i.e. i due accordi sottoscritti
con Lendlease) wttavia non ha consentito di registrare tali potenziali effetti nel corso
dell’eserciziv 2017; giova peraltro sotiolineare che essendo Uiniziativa Milano Santa
Ginlia una iniziativa di sviluppo, i risultati economici dalla stessa rivenienti devono essere
valutati in ur'ottica di medioflungo periodo in quanto gli investimenti sostenuti sono

destinati a dar luogo a ritorni non immediati in termini sia economici che finanziari™.

Al sensi dell’art. 2446, primo comma, del Codice Civile, il Collegio Sindacale formuta le

seguenti osservazioni:

1. Hbilancio chiuso al 31 dicembre 2017 espone una perdita netta di euro 34,362,161 che,
lenuto conto delle riserve negative preesistenti pari a euro 1.096.490 e delle perdite
cumulate al 31 dicembre 2016 portate a nuovo pari a euro 148.891.068, comporta una
riduzione del patrimonio netto a euro 197.951.785, in misura superiore al terzo del
capitale ricadendo quindi nella fattispecie di cui all’art, 2446 del codice civile.

2. La perdita di periodo pari a euro 34.362.161, in base a quanto riferito dal Consiglio di
Amministrazione nella Relazione iustrativa, & stata generata, oltre che dalle perdite
gestionali ¢ finanziarie maturate dalla Societd, per circa 12 milioni di euro da partite di
natura straordinaria, tra cui la svalutazione peritale degli immobili rrading direttamente
e indirettamente posseduti; la svalutazione di questi ultimi ha determinato la necessitd
di svalutare, a seguito di apposito procedimento di impairment, it valore della
partecipazione proprietaria dell’ asset, nel bilancio separato di Risanamento S.p.A.,

3. Per quanto riguarda la situazione finanziaria si ricorda che, al 31 dicembre 2017, in
base alla Relazione IHustrativa, la Societid presenta una posizione finanziaria netta

negativa per 142 milioni di euro circa, composta da (valori in migliaia di euro):

Posizione Finanziaria Netta




Passivita Finanziarie correnti

Passivitd Finanziarie non correnti

Disponibilita ¢ cassa

Crediti Finanziari, Titoli e altre Attivita equivalenti

Totale (141.539)

In proposito, si segnala che i Crediti Finanziari sono interamente verso imprese
controllate e collegate, le Disponibilitd risultano vincolate e oggetto di garanzia per
12,8 mitioni di euro, le Passivitd Finanziarie Correnti accolgono debiti verso istituti
creditizi per circa 333,2 milioni e debiti per finanziamenti da controllate per 261,8
milioni di euro.
Si ricorda, aliresi, che 1’attuale contesto in cui opera la Societa & quello che deriva daila
conclusione, avvenuta nel dicembre 2014, dell’accorde di ristrutturazione dei debiti ex
art. 182-bis L.F del settetibre 2009, nonché dalla revoca avvenuta nel mese di fuglio
2015 del provvedimento di sequestro preventivo delle aree di-‘Milano Santa Giulia,
Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 ¢ stato redatto con criteri di funzionamento,
ritenendo il Consiglic di Amministrazione che sussistano le condizioni di continuita
aziendale. In particolare, nella Relazione Ilustrativa, gli Amministratori riferiscono
che “atrivitd di Risanamento S.p.A. e del Gruppo si focalizzera per il fiuturo sia alla
valorizzazione delle proprietd di immobili “trading™ presenti in portafoglio che in
principale modo allo sviluppe della iniziativa immobiliare di Milano Santa Giulia”
attraverso I’esecuzione dei due contratti sottoscritti con Lendiease, ed in particolare:

- conriferimento all’accordo di join venture relativo allo sviluppo dei ¢.d. Lotti Sud,
"inizio della realizzazione dei fabbricati ad uso terziario dei lotti gia disponibili per
I’edificazione;

- con riferimento all’accordo avente ad oggetto lo sviluppo dei c.d. Lotti Nord, tutte
le attivitd connesse all’avveramento delle condizioni sospensive dallo stesso
previste, ivi inclusa la conclusione dell’iter di approvazione della variante al
masterplar.

Per quanto attiene alle azioni svolte dalla societd per il mantenimento della propria

continuitd aziendale, al fine di suppertare finanziariamente le attivitd sopra riportate e

contenute nelle linee guida strategiche aggiornate, it Consiglio di Amministrazione ha

evidenziato che “é¢ stata richiesta alle banche finanziatrici (che ad oggi



..complessivamente detengono circa I'70% del capitale sociale della Societd) la provoga

sino al 30 giugno 2019 dei termini di scadenza dei seguenti finanziamenti:

Linea di backup per rimborso POC (utilizzata nel corso del mese di maggio
2014 per complessivi 272 milioni di ewro e rimborsata per la guota di
competenza del Banco Popolare pari a 64,7 milioni di euro};

Linea di credite per cassa anticipazione rimborse iva (pari a 20 milioni di
eiro);

Debiti non ipotecari ~ chivografari residui (pari a cirea 12 milioni di enro});
Linea di credito per firma a medio lungo termine finalizzata all’ emissione deile

Sfideiussioni bancarie a favore di Fondiaria Sai (41,2 milioni di euro);

e con riferimento specifico alla iniziariva di Milano Santa Giulia

(o]

Finanziamento erogato a MSG Residenze per la sola quota di Intesa San Paolo
per circa 63,6 milioni di eure. (5i ricovda che relativamente al suddetio
finanziamento a seguito degli accordi sottoscritti con altro finanziatore
Deutsche Pfandbriefbank AG - gia Hypo Real Estate Bank International AG -
quest ultima ha prorogato il termine finale dello stesso al 31 dicembre 2018);
Contratte di finanziamenmto tra MSG Residenze ed Intesa Sanpaolo
relativamente al saldo dei differenziali maturaii su IRS ristrutturato per un
importo di circa 15 milioni di euro;

Finanziamento erogato da Banca Popolare di Milano a Risanamento Spa
(garantito da immobili di proprieta di Milano Santa Giulia) per circa 63 milioni

di eurg,

Fermo restando che rali richieste si inguadrano nella pid ampia previsione di un piit

lungo riscadenziamento dei finanziamenti sopra elencati in ottemperanza alle

pattuizioni contenute nell’ accordo softoscritto con Lendlease, si evidenzia che, ad oggt,

in relazione alle citate richieste di proroga e moratoria al 30 giugno 2019 i principali

istituti di credito coinvolti hanno in parte gia concluse positivamente Uiter deliberativo

e in parte hanno fornito indicazioni positive tramite gli organismi istrutiori anticipando

la loro disponibilita a sottoporle con parere favorevole ai propri competenti organi

deliberanti.

Tenuto conto di quanto sepra indicato le disponibilita liquide e non vincolate esistenti

alla data del 31 dicembre 2017, pari a circa 4,7 milioni di euro, unitamente ai flussi



previsti per i prossimi 12 mesi, consentiranno alla Societd di mantenere una sit "
di equilibrio finanziaric e operare come entitd in funzionamento”.
EA R E
S e S T
It Cellegio Sindacale ricorda altresi che, in data 16 marzo 2018, la societd incan\c"atfg R
della revisione legale dei conti KPMG S.p.A. ha rilasciato la Relazione di propria
competenza ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 39/2010 esprimendo un giudizio senza
rifievi sul bilancio di esercizio e consolidato di Risanamenio al 31 dicembre 2017, ma
con un richiamo di informativa alfa relazione sulla gestione e alle note al bilancio di
esercizio avente ad oggetto le motivazioni che hanno indotto gli amministratori ad
adottare i criteri di continuitd nella relazione del bilancio al 31 dicembre 2017, pur in
presenza di fattori di rischio e di una incertezza significativa. A tale riguardo, la societa
incaricata della revisione legale dei conti, dopo aver elencato le procedure di revisione
effettuate ai fini della raccolta degli elementi probativi sufficienti per 1"appropriato
utilizzo del criterio delfa continuiti aziendale, ha affermato che il suo giudizio “non &

espresso con rilievi in relazione a tale aspetto™.

Relativamente, invece, alle incertezze gestionali e ai fattori di rischio relativi al
contesto in cui opera ala societd, gli Amministratori “hanne ritemuto appropriato
I'nrilizzo del presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del hilancio.
In particolare si & prestata la massima considerazione all'incertezza significativa —
che pud far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare la
propria operativita sulla base del presupposto della continuita aziendale - connessa
ad un presupposto non di autonomo ¢ diretto controllo della Societd e rappresentata
dal mancato completamento ad oggi del processo di approvazione delle richieste
effettuate dalla Societd in merito a moratorie e proroghe da parte deghi organi
deliberanti di alcune banche finanziatrici, Tale approvazione, che si prevede possa
verosimilmente intervenire nell’arco det prossimi 2/3 mesi, ¢ allo stato condizione
essenziale, in assenza di operazioni straordinarie anche connesse all'iniziativa di
Milano Santa Giulia e di natura diversa da quelle precedentemente illustrate, per
garantire la capacita del Gruppo di proseguire in continuita oltre il 2018 le proprie
attivita. Sul punto specifico gli Amministratori hanno la ragionevele aspettativa che
essa sard acquisita, tenulo anche conto che, come precedentemente indicato, gli istituti
di credito coinvolii rivestono il duplice ruolo di creditori e di azionisti (che ad oggi

risultano detenere complessivamente circa 1'70% del capitale sociale e nello specifico



Intesa Sanpaolo — che peraltro effettua il consolidamento contabile - detiene cirea il
49%) e che le analoghe richieste di proroghe negli scorsi esercizi sono sempre siate
accolte. Inoltre si ribadisce che ad oggi gli istituti in questione hanno comunicato che
i propri organismi istruttori coinvolti hanno gia fornite indicazioni preliminari
positive in relazione alla suddetta richiesta di proroga e moratoria anticipando la loro
disponibilitd a sottoporia con parere favorevole ai propri competenti organi
deliberanti. Tali indicazioni sono emerse anche in occasione del sistemalict incontri
intercorsi aventi ad oggetto 'aggiornamenio sullo stato di attuazione dell’iniziale
piano di ristrutturazione e delle sue attuali evoluzioni — cosi come indicate nelle linee
guida strategiche - che confermanc Uimpegno in merito alla iniziativa immobiliare di
Milano Santa Giulia.”.

Gli amministratori, ai sensi dell’art. 2446, primo comma, ultima parte, del Codice
Civile saranno tenuti a dare conto in sede assembleare degli eventaali fatti di rilievo
avvenuti dopo Ia redazione della Relazione Hlustrativa.

6. Nella Relazione Ilustrativa, con specifico riferimento alle perdite accumulate al 31
dicembre 2017, il Consiglio di Amministrazione propone, previa approvazione da parte
dell’ Assemblea degli Azionistt delia Situazione Patrimoniale, dalla quale risulta una
perdita complessiva (comprensiva detle perdite al 31 dicembre 2016 portate a nuovo)
di euro 183.253.229,67, una riserva negativa di euro 1.096.490,00 ed un patrimonio
netto ridotto ad euro 197.951.784,08 rispetto ad un capitale sociale di euro
382.301.503,75, di coprire integralmente le perdite accertate e la riserva negativa,
mediante riduzione del capitale sociale della Societd per euro 184.349.719,67 e pertanto
da euro 382.301.503,75 ad 197.951.784,08, senza annullamento di azioni essendo le
stesse prive di valore nominale espresso, nonché di approvare le conseguenti modifiche
statutarie connesse. Al riguardo si segnala che il “valore nominale implicito” di
ciascuna azione, inteso come quoziente risultante dalla divisione dell’ammontare del
capitale sociale per tutte le numero 1.800.844.234 attuali azioni della Societd, si riduce

acuro (11,

1l Collegio Sindacale, segnalando che le modifiche statutarie proposte non attribuiscono it
diritto di recesso in capo ai soci che non dovessero concorrere alla relativa approvazione,
non integrando gli estremi di alcuna delle fattispecie di recesso individuate dall’articolo
2437 del codice civile, non ha osservazioni in proposito, in quanto la proposta del Consiglio

di Amministrazione appare coerente con le previsioni del citato art. 2446 del Codice Civile,



richtamato.

Milano, 16 marzo 2018

1. COLLEGIO SINDACALE
Dott. Salvatore Spinicllo

Dott.ssa Elena Nembrini
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ALLEGATO “B” AL N. 5447/2912 DI REP.
DENOMINAZIONE -OGGETTO -SEDE -DURATA

Art. 1

La societa si denomina “RISANAMENTO SPA™

Art. 2

La societa ha per oggetto:

a) fa promozione ¢ lo sviluppo di attivita immobiliari ivi compresa la costruzione, la compravendila,
la permuta, l'affitio, la locazione esclusa quella finanziaria, il comodato di mmmobili ed aree; la
valorizzazione urbanistica e territoriale, la gestione di patrimoni immobiliar e la conduzione di
immobili, opere ed impianti;

b) I'esercizio, non nei confronti del pubblico, ai sensi dell'art. 113 del Dlgs 385/1993, di attivitd
finanziarie in genere quali l'assunzione in proprio a scopo di stabile investimento, sia in Italia che
all'estero, di partecipazioni in altre societa od enfi costituiti o costituendi, il finanziamento ed il
coordinamento tecnico, finanziario e commerciale della societd o enti contreilanti, controliati o
collegati ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile e controliati da una stessa controllante e comungue
all'interno del medesimo Gruppo di cui la societa fa parte, nonche la compravendita, il possesso, la
gestione di titoli pubblici ¢ privati di proprieta sociale a scopo di stabile investimento, escluso
l'esercizio nei confronti del pubblico di ogni attivita dalla legge qualificata come attivitd finanziaria;
¢) la fornitura di servizi amministrativi ¢ commerciali in genere, di assistenza tecnica, finanziaria,
commerciale ed industriale con esclusione di qualsiasi attivita di natura professionale,

Potranno anche essere emesse obbligazioni nel limiti e nei modi di tegge.

Essa pud compiere tutfe le operazioni commerciali, industriali ¢ finanziarie, mobiliari ed immobiliari,
ritenute dall'’Amministrazione necessarie od utili per il conseguimento dell'oggetto sociale; essa pud
pure prestare avalli, fidejussioni ed ogni altra garanzia, anche reale.

Art. 3

La societd ha sede legale in Milano.

La societd, nelle forme volta a volta richieste, potra istituire altrove, sia in Italia che all'estero, sedi
secondarie, succursali, direzioni, uffici, agenzie e rappresentanze e sopprimerle.

11 domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i rapporli con la societa, ¢ quelio risultante dal libro

S0Ci.

Art. 4

La durata della societa & fissata fino al 31 dicembre 2100, salvo proroghe o anticipato scioglimento.
CAPITALE

Art. 5

Il capitale sociale & di euro 197.951.784,08 suddiviso in 1. 1.800.844.234 azioni ordinarie prive di
valore nominale espresso.

1l capitale potrd essere aumentato anche mediante emissione di azioni aventi diritti diversi e con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti consentiti dalla legge.

L’assemblea pud deliberare di aumentare il capilale sociale con esclusione def diritto di opzione, oltre
che negli altri casi previsti dalla legge, comungue nei limiti del dieci per cento del capitale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e
cid sia confermato in apposita relazione dalla socield incaricata della revisione contabile.

L’assemblea pud deliberare aumenti di capitale mediante cmissione di azioni, anche di speciali
categorie, da assegnare gratuitamente in applicazione deil’art. 2349 c.c. a dipendenti della societa o di
societd controllate.

Art. 6

I.e azioni sono liberamente trasferibili per alto tra vivi ¢ trasmissibili a causa di morte.



L¢ azioni sone nominative guando cid sia prescritto dalle leggi vigenti. Diversamente le azioni, se
interamente liberate, potranno essere nominative o al portatore, a scelta ¢ spese deli’azionista,
Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione della
partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.
RECESSO

Art. 7
I diritto di recesso & esercitatile sclo nel limiti ¢ secondo le disposizioni detltate da nporme
inderogabili di legge ed & in ogni caso escluso nell’ipotesi di:
a) preroga del termine di durata della societs;
b) introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla circolazione delle azioni.

ASSEMBLEA
Art. 8
Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita della legge e del presente statuto, vincolane tutti
i soci ancorché non intervenuti, astenuti o dissenzienti,
L'assemblea ¢ ordinaria e straordinaria ai sensi degli artt. 2364 e 2365 C.C. e pud essere convocata
anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale, purche in Italia,
Art. 9
L'assemblea annuale per l'approvazione del bilancio sard convocata entro 120 gierni dalla chiusura
dell'esercizio sociale; tale termine potrd essere prorogato a 180 giomi qualora lo richiedano le
particolari esigenze quali previste dalla legge che dovranno constare da apposito verbale redatto
dall'Organo Amministrativo che ne dara giustificazione nella Relazione all’assemblea, prima della
scadenza del termine ordinario.
Art. 10
L'assemblea ¢ convocata mediante avviso, contenentc le informazioni previste dalla vigente
disciplina, pubblicato nei termini di legge:
“ sul sito internet delia societa;
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori, sulla Cazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana, anche per estratto, ovvero sui quotidiani "I1 Sole 24 Ore" efo
"Finanza e Mercati" e/o "Milano Finanza™;
- con le aitre modalita previste dalta disciplina anche regolamentare pro tempore vigente,
Nell'avviso di convocazione pud essere ndicato il giorno per la seconda e la terza convocazione, ai
sensi deil’art. 2369 del codice civile.
Gli anmuministratort devene convocare l'assemblea entro trenta giorni dalla richiesta quando ne fanno
domanda tanti scei che rappresentino almeno il cinque per cento del capitale sociale e nella domanda
siano indicati gli argomenti da trattare.
La convocazione su richiesta dei soci non ¢ ammessa per argomenti sui quali 'assemblea delibera, a
norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta.
L'assemblea ¢ inoltre convocata negli altri casi previsti dalla legge con lc modalita e nei termini di
volta in volta previsti.
Al sensi e per gli effetti del Regolamento recante disposizioni in materia i operazioni con parti
correlate approvato da Consob in data 12 marzo 2010 con delibera n. 17221 (e successive
modificazioni ¢ integrazioni} e delle procedure adottate dalla societd in attuazione deflo stesso in
conformita alie quali devono intendersi i termini in lettera maiuscola e gli acronimi indicati nel
presente paragrafo:
- olire a deliberare sugli argomenti previsti dalla legge, l'assemblea ordinaria & competente ad
autorizzare, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, numero 3), del Codice Civile, il compimento di
OPC  di Maggiore Rilevanza eventualmente sottoposte al suo ecsame dal Consiglio di
Amministrazione che siano state approvate dal Consiglio di Amministrazione stesso nonostante il
parerc negativo del Comitate OPC. In tale ipotesi, fermi i quorum previsti dalla legge, 1'OPC si
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considera autorizzala dall'assemblea a condizione che non vi sia il voto contrario della maggioranza

dei soci non correlati vetant{. In caso di voto contrario delia maggioranza dei Soci non Correlati

volanti, il compimento deil'OPC ¢ impedito solo qualora i Soci non Correlati presenti in assemblea

rappresentino almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di Maggiore Rilevanza di competenza dell'assemblea o che devono essere da

questa autorizzale, se la proposta di deliberazione che il Consiglio di Amministrazione deve assumnere

e che dovrd essere sottoposta all'assemblea & approvata in presenza di un parerc contrario del

Comitato OPC, ferme le previsioni di cui agli artt. 2368, 2369 e 2373 del Codice Civile ¢ fermi i

guorum previsti dalla legge, 'OPC non pud essere compiuta qualora in sede di deliberazione

assembleare la maggioranza del soci non comrelati votanti esprima vote contrario all'OPC. 1l

compimento dell'operazione ¢ impedito solo qualora i Soci non Correlati presenti in assemblea

rappresentine almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di competenza dell'assemblea o che devono esserc da questa autorizzate, nei casi

di urgenza collegata a situazioni di crisi aziendale, dette operazioni possono essere concluse anche in

deroga agli iter autorizzativi previsti nelle procedure, purché alle condizioni in esse previste.

Art. 11

Per l'intervento e la rappresentanza in assemblea valgono le norme di legge.

La notifica alia societa della delega per la partecipazione all'assemblea pud avvenire anche mediante

invio del documento all'indirizzo di posta etettronica indicato nell'avvisa di convocazione. La societa

si riserva la facoltd di designare per ciascuna assemblea, dandone espressa indicazione ncl relativo

avviso di convocazione, un soggetlo al quale gli aventi diritto possono cenferire una delega, con

istruzioni di voto su tutts o alcune deile proposte al'ordine det giorno, con le modalith previste daila

normativa applicabile.

Art. 12

I’assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione; in sua assenza, nell’ordine

dal Vice Presidente pitl anziano di nomina o, a paritd, da quello piy anziano di eld, o, infine, da

persona designata dali’assemblea stessa.

Spetta al Presidentc deil’assemblea, il quale pud avvalersi di appositi incaricati, di verificarc la

regolaritd della costituzione, accertare 1"identitd ¢ la legitlimazione dei presenti, regolare lo

svolgimento dei lavori, verificare i risultati delie votazioni.

L’assemblea, su proposta del Presidente, nomina un segretario e, occorrende, due serutatori scelti fra

gli azionisti o i sindaci,

Le deliberazioni dell’assemblea sono constatale da verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed

eventualmente dagli serutatori.

Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga opportuno, il verbale &

redatto dal notaio, designato dal Presidente stesso, che, in tal caso, funge da segretario.

Art. 13

L'agsemblea si costituisce e delibera con le presenze e le maggioranze di legge.
AMMINISTRAZIONE — RAPPRESENTANZA

Art. 14

La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a undici membri,

anche non soci, i quali durano in carica fino a tre esercizi e sono rieleggibili. Essi decadono e si

rieleggono o i sostituiscono a norma di legge € di statuto.

L’ Assemblea prima di procedere alla loro nomina determing il numero dei componenti del Consiglio

e la durata in carica.

Ove il mumero degli amministratori sia stato determinate in misura inferiore al massimo previsto,

I’assemblea durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio potra aumentare tale numero. |

nuovi amministratori cosi nominati scadranno insieme con quelli in carica all’atte della loro nomina.

Gli amministratori devono essere in possesso del requisiti previsti dalla normativa pro tempore

vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima deve
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possedere i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998. Nella
composizione del Consiglio di Amministrazione deve cssere assicurato 'equilibric tra il genere
maschile ed il genere femminile nel rispetto delle applicabill disposizieni di legge e regotamentari pro
termpore vigenti.

1l venir meno dei requisiti determina la decadenza deli’amministratore. Il venir meno del requisito di
indipendenza quale sopra definito in capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i
reguisiti permangono in capo al numero minimo di amministratori che secondo la normativa vigente
devono possedete tale requisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrd sulla base di liste presentate dai soci con le
modalitd di seguito specificate, nelle guali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero
Progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentane, dovranno essere depositate presso
ta sede della Societd, a disposizione di chiungue ne faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima
di quello fissato per l'assemblea in prima convocazione e saranno soggette alle altre forme di
pubblicita previste dalla normativa pro tempore vigente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il
soggetto controllante, le societa controllate ¢ quelle soggetie a comune controllo ai sensi deil’art. 93
del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona ¢ societd fiduciaria, i pitt di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilith. Le adesioni ed i voti espressi in viclazione
di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci presentatori,
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5 % del
capitale scciale avente diritto di volo nell’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor
percentuaie eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, catro i rispettivi lermini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) ie
dichiarazioni con le guali 1 singoli candidati accettano la propria candidatura ¢ aitestano, solto la
propria responsability, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilith, nonché l'esistenza
dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personaii e prefessionali di ciascun candidate con I"eventuale indicazione dell’idoneitd dello stesso a
qualificarsi come indipendente. Al fine di assicurarc 'cquilibrio tra generi in conformitd alla
disciplina pro tempore vigente, in ciascuna lista presentata, recante un numero di candidati pari o
superiore a tre, almeno un terzo {arrotondato per eccesso all’unitd superiore qualora non risulti un
numero intero) di tali candidati deve appartenere al genere menc rappresentato.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della socicta, ’apposila certificazione rilasciata da un intermediario
abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarit, al momento del deposito presso la societd della
lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste preseatate senza Posservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

Alla elezione del Consiglic di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tralli, neli’ordine progressivo con il
quale sono elencati nelia lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno, fatto salvo quanto di
seguito previsto per assicurare I"equilibrio tra generi nel rispette delle applicabili disposizioni di legge
e regolamentari pro tempore vigenti;

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera a), né con coloro che hanno
presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior
numero di voti. A tal fine, non si terrd tultavia conto delle liste che nen abbiane conseguito una



percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richicsta per la presentazione delle liste, di cut al
nono comma del presente articolo.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate:

- non sia assicurato nella composizione del Consiglio di Amministrazione il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibric
tra i generd, ii candidato del genere pill rappresentato cletto come ultimo in ordine progressivo
nella lista che ha riportato il maggior numero di voli sara sostituito dal primo candidato non
cietto della medesima lista secondo ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si
fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato;

- mnon sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per 1 sindaci dall'articolo 148, comuma 3, del D. Lgs. N, 58 del 28
febbraio 1998 pari al numero minime stabilito dalia legge in relazione al numero complessivo
degli Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in erdine progressivo
nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cuj alla lettera a) del comma che
precede, sard sostituito dal primo candidato indipendente secondo |'ordine progressivo non
cletto della stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo Pordine
progressivo non eletta delle altre liste, secondo il numero di voii da clascuna otlenuta. A tale
procedura di sostituzione si fard luogo sino a che il consiglio di amministrazione risuléi
composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148,
comma 3, del D. Lgs. N. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge, sempre che
siano rispettate le applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equifibrio tra i generi.

- Qualora infine dettz procedura non assicuri il risultato da ultime indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall’assemblea a waggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti, in modo comungue che sia assicurato il
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regelamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservarc il procedimento sopra previsto,
fermo i} rispetto delle applicabili disposizioni di legge ¢ regelamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.

Sono comunque salve diverse ed ulterior: disposizioni previste da inderogabili norme di legge ¢
regolamentari.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, purché la maggioranza sia
sempre coslituita da amministratori nominati dall’ Assemblea, si provvederd al sensi dell’arl. 2386
del Codice Civile, nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-lempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi, secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglic di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambite degli appartenenti alla
medesima lista cui apparteneva I"amministratore cessato e 1’ Assemblea delibera, con le maggioranze
di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuvino neila predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati con i
requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto pella letlera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla soslituzione, cosi come
successivamente provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voloe di lista.

In ogni caso il Consiglio e 1"Assemblea procederannoe alla nomina in modo da assicurare la presenza
di amuministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore
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vigente ed il rispetio delic applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi.

Qualora per dimissioni o altre cause venga a mancare la maggioranza degli amministratori in carica
ovvero la maggioranza degli amministratori di nomina assembleare si intende decaduto, con efficacia
dalla sua ricostituzione, l'intero Consiglio di Amministrazione e deve convocarsi senza ritardo, da
parte degli amministratori rimasti in carica, 'assemblea per la nomina di tutti gli amministratori.
L'assemblea potra nominare un Presidente onorario che potra anche non essere membro del Consiglio
di Amministrazione della societa.

Art. 15

Al Consiglio di Amministrazione spettano senza limitazioni tutti { pil ampi poteri per
Pamministrazione ordinaria ¢ straordinaria della societd, fatta solo eccezione per quanio
inderogabilmente riservato dalla legge alla esclusiva competenza dell'assemblea,

Sono altresi di competenza dell'organo amministrativo, fatti salvi i limiti di legge, le deliberazioni
relative all'istituzione o soppressione di sedi secondarie, il trasferimento della sede nel territorio
nazionale, lindicazione di cuali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa,
l'eventuale riduzione del capitale sociale in case di recesso, gli adeguamenti delio statuto a
disposizioni normative, le delibere di fusione nei casi di cui agli artt. 2505 e 2505 bis c.c. anche quali
richiamati per la scissione dall'art. 2506 ter c.c.

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate approvato da Consob in data 12 marzo 2010 con delibera n. 17221 (¢ successive
modificazioni ¢ integrazioni) e delle procedure adotiate dalla societd in attuazione delle stesso in
conformita alle quali devono intendersi i termini in lettera maiuscola e gli acronimi indicati nel
presente paragrafo, in caso di urgenza, le OPC che non siano di competenza dell'assemblea e che non
debbano essere da guesta autorizzate, possono essere concluse anche in deroga agli iter autorizzativi
previsti nelle procedure, purché alle condizioni in esse previste.

Art. 16

La rappresentanza della societd di fronte ai terzi e in giudizio spetta disgiuntamente al presidente del
Consiglio di Amministrazione e, se nominati al o ai vice presidenti e/o al o ai consiglieri delegati, nei
limiti dei poteri che verranno loro attribuiti dal Consiglio di Amministrazione, con facoltd di
nominare procuratori ad negotia € ad lites.

Art. 17

11 Consiglio di amministrazione ¢ convocato, di regola, almeno ogni trimestre anche in luogo diverso
dalla sede sociale, sia in Italia, sia all'estero su iniziativa del Presidente o su richiesta di due
amministratori.

1 Consiglio di amministrazione pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al Presidente, da
almeno un sindaco.

Le convocazioni avvengono con lettera raccomandata, o con telegramma, o con trasmissione telefax
0 posta clettronica, spediti almeno tre giorni prima (in caso di urgenza con telegramma,o con
trasmissione telefax o posta clettronica spedili almeno due giorni prima)} di quello dell'adunanza al
domicilio od indirizzo quale comunicato da cilascun amministratore e sindaco effettivo in carica.
L’avviso deve contenere Pindicazione del giomno, del’ora ¢ del luogo dell’adunanza e I'elenco delle
materie da trattare. 1i Presidente provvede atfinché, compatibilmente con esigenze di riservatezza,
siano fomite adeguate preventive informazioni sulle materie da trattare,

il Consiglio potra tutiavia validamente deliberare anche in mancanza di formale convocazione, ove
siano presenti tutti I suol membri e tuiti 1 sindaci effettivi in carica.

Le adunanze del Consiglio di amministrazione petranno altrest tenersi per teleconferenza o
videoconferenza, a condizicne che tutti i partecipanti possano esserc identificati e sia loro consentito
di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di
ricevere, trasmettere e visionare documenti.



Verificandosi questi requisiti, il Consiglio di amministrazione si considera tenuto nel uogo in cui si
trova i} Presidente e dove pure deve trovarsi il segretario della riunione, onde consentire la stesura ¢
la sotloscrizione del verbale sul relativo libro.
Art. 18
Per la validitd dclle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica; le deliberazioni sonce prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.
Le deliberazioni sono trascritte sull'apposito libro; ogni verbale ¢ firmato dal Presidente della
riunione e dal Segretario.
Art. 19
Ad ogni sua rinnovazione il Consiglio elegge tra 1 propri membri un Presidente, se questi non €
nominato dall'assemiblea, pud eventualmente nominare anche uno o pit vice Presidenti, un comitato
esecutivo, uno o pid consiglieri delegati, ed un segretario (quest'ultimo, non necessariamente
amministratore}.
1l Presidente presiede le sedute del Consiglic di amministrazione; in caso di assenza o di
impedimento del Presidente, la presidenza spetla, nell’ordine, al Vice Presidente pit: anziano di
nomina ovvero, in caso di pari anzianitd di nomina, dal Consigliere pit anziano di et
It Consiglio, nei limiti consentiti dalla legge, pué delegare le proprie attribuzioni a un comitato
esccutivo, ad une o a pit amministratori delegali, fissandone gli eventuali compensi e determinando i
limiti della delega.
11 Consiglio di Amministrazione potra nominare uno o pil direttori generali deterinandone i relativi
poteri,
Il Consiglic 4&’Amministrazione potra altresi istituire altri Comitati, con compiti specifici,
nominandone i componenti ¢ determinandone attribuzioni e compensi.
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacaie, di norma in
occasione delle riunioni de! Consiglio e comungue con periodicitd almeno trimestrale, sull'attivita
svolta neli'esercizio delle deleghe nonché sul gencrale andamento della gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa e dalle sue controllate.
1l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina e revoca
il Dirigente preposic alla redazione dei documenti contabili, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs.
58/1998 e ne determina il compenso. 11 Dirigente prepesto alla redazione dei documenti contabili
societari deve possedere olire ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro
che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da
specifica compelenza in materia amminisiraliva e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte
del medesimo Consiglie di Amministrazione, deve essere acquisila aliraverso esperienze di lavoro in
posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodoe di tempo.
Art. 20
II Consiglio ¢i Amministrazione direttamenle o {ramile i consiglicri delegati deve riferire con
periodicitd almeno trimestrale al Collegio Sindacale sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimeniale effettuate dalla societd o dalle societd controllate in
particoiare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per conto proprio o di
terzi o che sianc eventualmente influenzate dal soggetto che esercita 'attivita di direzione e
coordinamento.
I’ informativa al Collegio sindacale puo altresi avvenire, per ragioni di tempestivitd, direllamente od
in occasione delle riunioni del Comitato esccutivo.

COLLEGIO SINDACALE — REVISIONE LEGALE DEI CONT1
Art, 21
Il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi e due supplenti, nominati e funzionanti a
norma di legge. I Sindaci dovranno possedere i requisifi previst dalla vigente normativa, anche
regolamentare. Per quanto concerne i requisiti di professionalita, per materie e settori di atiivild

7



strettamente attinenti a quello dell’impresa si intendono 1 settori specificati alla lettera a) dell’art. 2
dello statuto sociale.

La nomina del Collegio sindacale avviene, nel rispetto in ogni caso delle applicabili disposizioni di
legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra il genere maschile ed il genere
femminile, sulla base di listc presentate dagli azienisti nelle quali i candidati sono elencati mediante
Un NUINEro progressivo.

Alla minoranza ¢ riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente. Nella composizione
del Collegio Sindacale deve cssere assicurato 1"equilibrio fra i generi nel rispetto delle applicabili
disposizion di legge e regolamentari pro-tempore vigenti.

La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressive, di unc o pilt candidati,
indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco effettivo ovvero per la carica
di Sindaco supplente. Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a
tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appariengano
al genere meno rapprescntato nella lista stessa almeno un terzo (arrotondato per eccesso all’unita
superiore) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo ed almeno un terzo (arrotondato per eccesso
all’unita superiore} dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste scltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno 1'1% del capitale con
diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minore percentuale eventualmente
stabilita o richiarmata da inderogabili dispesizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un palto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle sogpette a comune controlio non
possone presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, di pil di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista,

I'sindaci uscenti sono ricleggibili.

Le listc presentate devono essere depositate presse la sede della societa almeno venticingque giorni
prima di quello fissato per I'assemblea in prima convocazione e di ¢id sara fatta menzione nell'avviso
di convocazione, ferme eventuall ulteriori forme di pubblicith prescritte dalla discipiina anche
regolamentarc pro tempore vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro it termine sopra indicato, sono depositate sommarie informazioni
relative ai soct presentatori (con la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta),
un’esauriente informativa sulle caratteristiche professionali e personali di ciascun candidato, le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettanc la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, inesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilitd, nonché l'esistenza dei
requisiti normativamente ¢ statutariamente prescrilti per le rispettive cariche e Ielenco degli incarichi
di amministrazicne ¢ controllo eventualmente ricoperti in altre societ.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.
All'eleziene dei sindaci si procede come segue:

1, dalla lista che ha ottenuto in assemblea it maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sczioni della lista, due membri effettivi ed uno supplente,
fatto salve quanto di seguito previsto per assicurare equilibrio tra i generi nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti ¢ che non sia collegata,
neppure indiretfamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto if maggior
numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, il restante membroe effettivo, a cul spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ¢ l'altro membro
supplente.



Ai fini della nomina dei sindaci di cui al punto 2. del precedente comma, in caso di parita tra liste,
prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero in subordine dal
maggior numero di soci.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a Sindaci effettivi e
supplenti tutti 1 candidati a tal carica indicati nelia lista stessa o rispeltivamente quelli votati
dall’assemblea, sempre che essi conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea, in
modo comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigent! in materia di equilibrio tra 1 generi.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegic Sindacale, nei
suoi membri effettivi, conforme alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra generi, si provvederd all'esclusione del candidato a sindaco
effeftivo del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti o dall’unica lista e quest’vltimo sard sostituito dal candidato
successivo, secondo I'ordine progressive con cui i candidati risultano elencati, traito dalla medesima
lista ed appartenente all’altro genere.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostijuzione avverra con
delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presenfazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentalo.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente ¢ statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla
carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra i} supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato ovvero in caso di cessazione del sindaco di minoranza, il candidato collocato successivamente
nelia medesima lista a cui appartencva queilo cessato o in subordine if primo candidato della lista di
minoranza che abbia conseguito il secondo maggior numero di voti; il tutto, fermo il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-lempore vigenti in materia di cquilibrio tra i
generi.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarrd in capo al sindaco di minoranza.
Quando 1’assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per
I'integrazione del Collegio Sindacale si procede come scgue: gualora si debba provvedere alla
gostituzione di sindaci elettt nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza reiativa senza vincole di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge ¢
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, I’assemblea 1i sostituisce con voto a maggioranza
refativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire,
ovverc nella lista di minoranza che abbia riportato il secondo meggior numero di voti, sempre nel
rispette delle applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equitibrio tra i genert,

Qualora Papplicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei
sindaci designati dalla minoranza, 1’assembiea provvedera con votazione a maggioranza relativa e nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge ¢ rcgolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi; tuttavia, nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazicne non verranno
computati i voti dei soci che, seconde le comunicazieni rese ai sensi della vigente disciplina,
detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 581998, la maggioranza relativa dei voti
esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o sono assoggettati a
comune controllo dei medesimi,

Le adunanze del Collegio sindacale potranno anche ienersi per teleconferenza o videoconferenza a
condizione che tutti i partecipanti possano esscre identificati e sia loro consentito di seguire la
discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affronlati e di ricevere,
{rasmetlere e visionare documenti.



Art. 22
L.a revisione legale dei conti & esercitata da societa di revisione iscritta nell’apposito albo, nominata e
funzionante ai sensi di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
Art. 23
Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione procede alia formazione del bilancic a
norma di legge.
Art. 24
1.’ Assemblea potrd, nel corso dell’esercizio sociale, deliberare, nel rispetto delie norme di legge in
materia, di distribuire aghi Azionisti acconti sul dividendo, sugli utili gia realizzati.
1 dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorne in cui divennero esigibili andranno prescritti a
favore della Societa.
Art. 25
H pagamento dei dividendi & effettuato presso le casse designate dal Consiglio di amministrazione ed
entro if termine che viene annualmente fissato dal Consiglio stesso.

SCIOGLIMENTO

Art. 26
Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della societa, 'assemblea
determinera le modalitd della liquidazione ¢ nominerd uno o pit liquidatori indicandone 1 poteri.
Art. 27
Per quanto non contemplato nel presente statuto si fa esplicito riferimento alle vigenti disposizioni di
legge in materia.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Art. 28
Le disposizioni deglt articoli 14 e 21 volte a garantire il rispetto della normativa in materia di
equilibrio tra i generi nella composizione del Consiglio di Anmministrazione € del Collegio Sindacale
trovano applicazione per 1 primi tre rinnovi integrali dell’organo rispettivamente interessato
successivi al 12 agosto 2012.
In relazione al primo dei suddetti rinnovi, la quota riservata al genere meno rappresentato ¢ pari ad
almeno un quinto (arrotondato per eccesso all’unitd superiore) dei componenti del Consiglio di
Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale e, in deroga a quanto previsto daghi articoli 14 e 21 in
merite alla presentazione di liste con numero di candidati pari o superiore a tre, queste ultime devono
essere composte in modo che appartenga al genere meno rappresentato almeno un quinto (arrotondato
per eccesso all unitd superiore) dei candidati.
F.t0 Andrea De Costa notalo
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