DENOMINAZIONE -OGGETTO -SEDE —-DURATA

Art. 1
La societa si denominf&ISANAMENTO SPA”
Art. 2
La societa ha per oggetto:
a) la promozione e lo sviluppo di attivita immodiii ivi compresa la
costruzione, la compravendita, la permuta, l'affith locazione esclusa quella
finanziaria, il comodato di immobili ed aree; lalorézzazione urbanistica e
territoriale, la gestione di patrimoni immobiliaila conduzione di immobili,
opere ed impianti;
b) l'esercizio, non nei confronti del pubblico, sEnsi dell'art. 113 del DIgs
385/1993, di attivita finanziarie in genere qualssunzione in proprio a scopo
di stabile investimento, sia in Italia che all'estedi partecipazioni in altre
societa od enti costituiti o costituendi, il fingermento ed il coordinamento
tecnico, finanziario e commerciale della sociegnt controllanti, controllati o
collegati ai sensi dell'art. 2359 del Codice Ciwdlecontrollati da una stessa
controllante e comunque all'interno del medesimop@o di cui la societa fa
parte, nonché la compravendita, il possesso, l&ogesdi titoli pubblici e
privati di proprieta sociale a scopo di stabilegstimento, escluso l'esercizio
nei confronti del pubblico di ogni attivita dallagge qualificata come attivita
finanziaria,;
c) la fornitura di servizi amministrativi e commeic in genere, di assistenza
tecnica, finanziaria, commerciale ed industrialen asclusione di qualsiasi
attivita di natura professionale.
Potranno anche essere emesse obbligazioni neidéiméi modi di legge .
Essa puo compiere tutte le operazioni commerdiadiustriali e finanziarie,
mobiliari ed immobiliari, ritenute dall’Amministraone necessarie od utili per
il conseguimento dell'oggetto sociale; essa pué ptestare avalli, fidejussioni
ed ogni altra garanzia, anche reale.
Art. 3
La societa ha sede legale in Milano.
La societa, nelle forme volta a volta richiestely@dstituire altrove, sia in Italia
che all'estero, sedi secondarie, succursali, @ngziuffici, agenzie e
rappresentanze e sopprimerle.
Il domicilio degli azionisti, relativamente a tuitirapporti con la societa, e
guello risultante dal libro soci.
Art. 4
La durata della societa € fissata fino al 31 dicen?il00, salvo proroghe o
anticipato scioglimento.

CAPITALE
Art. 5
Il capitale sociale & di Euro 229.972.957,64 suiddivn n. 811.051.132 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.
Il capitale potra essere aumentato anche medianissiene di azioni aventi
diritti diversi e con conferimenti diversi dal deaanei limiti consentiti dalla
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L’assemblea puo deliberare di aumentare il capgatsale con esclusione del
diritto di opzione, oltre che negli altri casi prgyv dalla legge, comunque nei
limiti del dieci per cento del capitale preesistera condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delieraz cio sia confermato in
apposita relazione dalla societa incaricata del@sione contabile.
L’assemblea puo deliberare aumenti di capitale armdiemissione di azioni,
anche di speciali categorie, da assegnare gratenttenin applicazione dell’art.
2349 c.c. a dipendenti della societa o di societdrollate.

In data 2 maggio 2007, 'assemblea straordinari@didoerato I'emissione di
un prestito obbligazionario convertibile in aziomidinarie della Societa di
nuova emissione di importo nominale complessive @&turo 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valore ari di Euro 100.000,00, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'@441, commi 5 e 6 c.c., e,
conseguentemente, di aumentare il capitale soitialéa scindibile a servizio
della conversione di detto prestito fino ad un nmassdi nominali Euro
17.876.474,00 da liberarsi in una o piu volte metdizemissione di massime
n.17.355.800 azioni ordinarie aventi il medesimaligwnto delle azioni in
circolazione alla data di emissione, riservatelsseamente e irrevocabilmente
al servizio della conversione del prestito obbligaario di cui sopra, restando
tale aumento del capitale irrevocabile fino alladenza del termine ultimo per
la conversione delle obbligazioni e limitato allpirto delle azioni risultanti
dall'esercizio, e comunque entro il 10 maggio 20i#lla conversione
medesima.

Tutto quanto sopra precisandosi che, a seguit@ ddilininazione del valore
nominale espresso deliberato dall’assemblea dge2®aio 2010 ed a seguito
della riduzione del capitale sociale (senza anmdlato di azioni) per
copertura perdite deliberata dall’assemblea in 8atattobre 2010, il rapporto
di conversione delle obbligazioni di cui al pregesbmma deve intendersi
stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie emesse antgodi un incremento di
capitale pari ad Euro 2.291,699, per ogni obbligiazi convertibile di valore
nominale pari ad Euro 100.000,00 presentata alaearsione.

L’assemblea straordinaria del 30 ottobre 2010 k@baito, ai sensi dell’art.
2420-ter c.c., al Consiglio di Amministrazione kcélta — da esercitarsi una
volta eseguito 'aumento di capitale di cui al pu@tall'ordine del giorno - di
emettere, entro il 31 marzo 2012, obbligazioni avessione obbligatoria in
azioni ordinarie di Risanamento per un importo cesgivo massimo di Euro
255.000.000, da offrire in opzione agli aventittixj con conseguente aumento
del capitale sociale a servizio della conversionediante 'emissione di azioni
ordinarie della Societa, prive di valore nomingedimento regolare, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazioe @hta di emissione, da porre a
servizio esclusivo della conversione delle obbligaz a conversione
obbligatoria, con facolta del Consiglio di Ammimastione di stabilire tutti i
termini e le condizioni delle emittende obbligaziarconversione obbligatoria
cosi come delllaumento di capitale a servizicath tonversione obbligatoria.

Il Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2011 esecuzione della delega
conferita dalllassemblea del 30 ottobre 2010, Héetato di aumentare il
capitale sociale, in via scindibile, in una o pulte ed entro il termine ultimo
del 28 febbraio 2015 per un importo pari a massiominali Euro 285.600.000
(duecentottantacinquemilioniseicentomila) da atiuanediante emissione di
massime n. 1.020.000.000 (unmiliardoventimiliorzjoai ordinarie prive di
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valore nominale, godimento regolare, aventi lesgtesratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione, riservateeviocabilmente ed
incondizionatamente a servizio della conversiondled®bbligazioni a
conversione obbligatoria di cui al POC ivi appravat
Art. 6
Le azioni sono liberamente trasferibili per att\tivi e trasmissibili a causa di
morte.
Le azioni sono nominative quando cido sia prescrdtdle leggi vigenti.
Diversamente le azioni, se interamente liberat&rapoo essere nominative o
al portatore, a scelta e spese dell'azionista.
Sono salve le disposizioni in materia di rappremgohe, legittimazione,
circolazione della partecipazione sociale previsé i titoli negoziati nei
mercati regolamentati.
RECESSO

Art. 7
Il diritto di recesso € esercitatile solo nei lingitsecondo le disposizioni dettate
da norme inderogabili di legge ed e in ogni castuss nell'ipotesi di:
a) proroga del termine di durata della societd;
b) introduzione, modificazione, eliminazione dicoli alla circolazione delle
azioni.

ASSEMBLEA
Art. 8
Le deliberazioni dell'assemblea, prese in confaxrdilla legge e del presente
statuto, vincolano tutti i soci ancorche non ingguti, astenuti o dissenzienti.
L'assemblea e ordinaria e straordinaria ai sergli det. 2364 e 2365 C.C. e
pud essere convocata anche fuori dal Comune ow®wa la sede sociale,
purche in Italia.
Art. 9
L'assemblea annuale per l'approvazione del bilagaia convocata entro 120
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale; t@iBmine potra essere prorogato a
180 giorni qualora lo richiedano le particolari ggsize quali previste dalla
legge che dovranno constare da apposito verbalattoeddall'Organo
Amministrativo che ne dara giustificazione nellaldzene all’assemblea,
prima della scadenza del termine ordinario.
Art. 10
L'assemblea e convocata mediante avviso, contefeimérmazioni previste
dalla vigente disciplina, pubblicato nei terminilelgyge:
- sul sito internet della societa;
- ove necessario per disposizione inderogabile aisde dagli
amministratori, sulla Gazzetta Ufficiale della Rbplica Italiana, anche per
estratto, ovvero sui quotidiani "Il Sole 24 Oreb éFinanza e Mercati" e/o
"Milano Finanza";
- con le altre modalita previste dalla disciplineclae regolamentare pro
tempore vigente.
Nell'avviso di convocazione puo essere indicatgiokno per la seconda e la
terza convocazione, ai sensi dell’art. 2369 delamdivile.
Gli amministratori devono convocare l'assembleacetitenta giorni dalla
richiesta quando ne fanno domanda tanti soci cpereaentino almeno il
cinque per cento del capitale sociale e nella damasiano indicati gli
argomenti da trattare.



La convocazione su richiesta dei soci non € ammesssargomenti sui quali
'assemblea delibera, a norma di legge, su promegh amministratori o sulla
base di un progetto o di una relazione da essigpesta.

L'assemblea e inoltre convocata negli altri casvisti dalla legge con le
modalita e nei termini di volta in volta previsti.

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento recadglitgposizioni in materia di
operazioni con parti correlate approvato da Consatata 12 marzo 2010 con
delibera n. 17221 (e successive modificazioni egrazioni) e delle procedure
adottate dalla societa in attuazione dello stessmnformita alle quali devono
intendersi i termini in lettera maiuscola e gli @ami indicati nel presente
paragrafo:

- oltre a deliberare sugli argomenti previsti dalegge, l'assemblea
ordinaria € competente ad autorizzare, ai sen$adigolo 2364, comma 1,
numero 5), del Codice Civile, il compimento di OBCMaggiore Rilevanza
eventualmente sottoposte al suo esame dal Consighanministrazione che
siano state approvate dal Consiglio di Amministvaei stesso nonostante |l
parere negativo del Comitato OPC. In tale ipofiesmi i quorum previsti dalla
legge, 'OPC si considera autorizzata dall'assesmdbleondizione che non vi sia
il voto contrario della maggioranza dei soci nomrelati votanti. In caso di
voto contrario della maggioranza dei Soci non Qatirgotanti, il compimento
delllOPC e impedito solo qualora i Soci non Cotrgbaesenti in assemblea
rappresentino almeno un decimo del capitale soc@ediritto di voto;

- per le OPC di Maggiore Rilevanza di competenabadeemblea o che
devono essere da questa autorizzate, se la progdostaliberazione che |l
Consiglio di Amministrazione deve assumere e cheal@ssere sottoposta
all'assemblea é approvata in presenza di un peoateario del Comitato OPC,
ferme le previsioni di cui agli artt. 2368, 2362273 del Codice Civile e fermi
i quorum previsti dalla legge, I'OPC non puo esserapiuta qualora in sede di
deliberazione assembleare la maggioranza dei sowoi correlati votanti
esprima voto contrario allOPC. Il compimento dgiérazione e impedito solo
gualora i Soci non Correlati presenti in assembéggresentino almeno un
decimo del capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di competenza dell'assemblea o chendesssere da questa
autorizzate, nei casi di urgenza collegata a siwnazli crisi aziendale, dette
operazioni possono essere concluse anche in dexgigater autorizzativi
previsti nelle procedure, purché alle condizionegse previste.

Art. 11

Per l'intervento e la rappresentanza in assemblgamno le norme di legge.

La notifica alla societa della delega per la papetione all'assemblea pud
avvenire anche mediante invio del documento aitimeb di posta elettronica
indicato nell'avviso di convocazione. La societarisierva la facolta di
designare per ciascuna assemblea, dandone esprdgsezione nel relativo
awviso di convocazione, un soggetto al quale glendv diritto possono
conferire una delega, con istruzioni di voto suetuds alcune delle proposte
all'ordine del giorno, con le modalita previstel@alormativa applicabile.

Art. 12

L’assemblea é presieduta dal Presidente del Camsiglamministrazione; in
sua assenza, nell’ordine dal Vice Presidente paiaan di nomina o, a parita,
da quello piu anziano di eta, o, infine, da persdaaignata dall'assemblea
stessa.
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Spetta al Presidente dell’assemblea, il quale pualersi di appositi incaricati,
di verificare la regolarita della costituzione, exare lidentita e la
legittimazione dei presenti, regolare lo svolginwenlkei lavori, verificare i
risultati delle votazioni.
L'assemblea, su proposta del Presidente, nominsegretario e, occorrendo,
due scrutatori scelti fra gli azionisti o i sindaci
Le deliberazioni dellassemblea sono constatate vdebale firmato dal
Presidente, dal segretario ed eventualmente dagliatori.
Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidentd’absemblea lo ritenga
opportuno, il verbale é redatto dal notaio, dedigmkal Presidente stesso, che,
in tal caso, funge da segretario.
Art. 13
L'assemblea si costituisce e delibera con le peeserie maggioranze di legge.
AMMINISTRAZIONE — RAPPRESENTANZA
Art. 14
La societa € amministrata da un Consiglio di Amstiazione composto da tre
a undici membri, anche non soci, i quali duraneanica fino a tre esercizi e
sono rieleggibili. Essi decadono e si rieleggonsi gostituiscono a norma di
legge e di statuto.
L’Assemblea prima di procedere alla loro nominaedeina il numero dei
componenti del Consiglio e la durata in carica.
Ove il numero degli amministratori sia stato deti@&ato in misura inferiore al
massimo previsto, I'assemblea durante il periodpatimanenza in carica del
Consiglio potra aumentare tale numero. | nuovi anstriatori cosi hominati
scadranno insieme con quelli in carica all’attbadi®ro nomina.
Gli amministratori devono essere in possesso deguisdéi previsti dalla
normativa pro tempore vigente; di essi un numerpimo corrispondente al
minimo previsto dalla normativa medesima deve pbsE®e i requisiti di
indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, &elLgs. 58/1998. Nella
composizione del Consiglio di Amministrazione deessere assicurato
'equilibrio tra il genere maschile ed il generenfminile nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentan pempore vigenti.
Il venir meno dei requisiti determina la decadedeliamministratore. Il venir
meno del requisito di indipendenza quale soprandefiin capo ad un
amministratore non ne determina la decadenza squigiti permangono in
capo al numero minimo di amministratori che secolaoormativa vigente
devono possedere tale requisito.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avversalla base di liste
presentate dai soci con le modalita di seguitoifipate, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numero pLIgoes
Le liste presentate dai soci, sottoscritte da cotdre le presentano, dovranno
essere depositate presso la sede della Socieiap@sidione di chiunque ne
faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima qlello fissato per
'assemblea in prima convocazione e saranno seg@de altre forme di
pubblicita previste dalla normativa pro temporeewitg.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasocidegante ai sensi dell’art.
122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, leista controllate e quelle
soggette a comune controllo ai sensi dell’art. @B 0.Lgs. 58/1998, non
possono presentare o concorrere alla presentazimppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di piu di una sostaliné possono votare liste
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diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in sola lista a pena di
ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi iolazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltantoocische, da soli o insieme ad
altri soci presentatori, siano complessivamentdatit di azioni con diritto di
voto rappresentanti almeno il 2,5 % del capitale@iade avente diritto di voto
nellAssemblea ordinaria, ovvero rappresentanti nanor percentuale
eventualmente stabilita da inderogabili disposiztbregge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivirtiei sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) le dichiarazioni con le quali i gohi candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la promspansabilita, l'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, no@cliesistenza dei requisiti
prescritti per le rispettive cariche; (i) un cweuium vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascandidato con I'eventuale
indicazione dell'idoneita dello stesso a qualifsiarome indipendente. Al fine
di assicurare 'equilibrio tra generi in conformidla disciplina pro tempore
vigente, in ciascuna lista presentata, recante umeno di candidati pari o
superiore a tre, almeno un terzo (arrotondato peesso all’'unitd superiore
gualora non risulti un numero intero) di tali catati deve appartenere al
genere meno rappresentato.
Dovra inoltre essere depositata, entro il termimevigto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazione delle liste datpadella societa, I'apposita
certificazione rilasciata da un intermediario dhitb ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del depopitesso la societa della lista,
del numero di azioni necessario alla presentaztessa.
Le liste presentate senza l'osservanza delle d@paos che precedono sono
considerate come non presentate.
Alla elezione del Consiglio di Amministrazione siopedera come di seguito
precisato:
a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dati vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencadlla lista stessa, gli
Amministratori da eleggere tranne uno, fatto sajuanto di seguito previsto
per assicurare I'equilibrio tra generi nel rispatielle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti;
b) il restante Amministratore é tratto dalla lista minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamentecor la lista di cui alla
precedente lettera a), né con coloro che hannemas o votato la lista di cui
alla precedente lettera a), e che abbia ottenudecdbndo maggior numero di
voti. A tal fine, non si terra tuttavia conto dellste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pariraktéa di quella richiesta per
la presentazione delle liste, di cui al nono cona®lgporesente articolo.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopdicate:
- non sia assicurato nella composizione del Consdjl®mministrazione
il rispetto delle applicabili disposizioni di legge regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i genel candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo innergirogressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di votigsaostituito dal primo
candidato non eletto della medesima lista secownddine progressivo.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo smache non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amsthnaizione conforme
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alle applicabili disposizioni di legge e regolanantpro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Qued infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo irad@ la sostituzione
avverra con delibera assunta dallAssemblea a roemugza relativa,
previa presentazione di candidature di soggettadppenti al genere
meno rappresentato;

- non sia assicurata la nomina di un numero di Amsiiaiori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabilitiim@ndaci dall'articolo
148, comma 3, del D. Lgs. N. 58 del 28 febbraio&Lpéri al numero
minimo stabilito dalla legge in relazione al numemmplessivo degli
Amministratori, il candidato non indipendente elettome ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportatmalggior numero di voti,
di cui alla lettera a) del comma che precede, sasdituito dal primo
candidato indipendente secondo l'ordine progression eletto della
stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo cantbdandipendente
secondo l'ordine progressivo non eletto delle alisée, secondo il
numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procadli sostituzione si
fara luogo sino a che il consiglio di amministramorisulti composto
da un numero di componenti in possesso dei regdisiui all'articolo
148, comma 3, del D. Lgs. N. 58/1998 pari almenmiaimo prescritto
dalla legge, sempre che siano rispettate le ajplicdisposizioni di
legge e regolamentari pro-tempore vigenti in matdriequilibrio tra i
generi.

- Qualora infine detta procedura non assicuri il ltedo da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera asdall'assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di ciatdre di soggetti in
possesso dei citati requisiti, in modo comunque siaeassicurato il
rispetto delle applicabili disposizioni di legge regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i geine

Nel caso in cui venga presentata un’unica listaebcaso in cui non venga
presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera @mmhggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previstandeil rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentan{empore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioeviste da inderogabili
norme di legge o regolamentari.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare urguo amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da amstrdtori nominati
dal’Assemblea, si provvedera ai sensi del’'a@8@ del Codice Civile, nel
rispetto delle applicabili disposizioni di leggeregolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi, s&cm quanto appresso indicato:
a) il Consiglio di Amministrazione procede alla ozione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui appartenesamiinistratore cessato e
'Assemblea delibera, con le maggioranze di leggspettando lo stesso
criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista cdauilinon eletti in precedenza
ovvero candidati con i requisiti richiesti, o congque quando per qualsiasi
ragione non sia possibile rispettare quanto digposlia lettera a), il Consiglio
di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosme successivamente
provvede I'Assemblea, con le maggioranze di leggea voto di lista.
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In ogni caso il Consiglio e 'Assemblea procedemaila nomina in modo da
assicurare la presenza di amministratori indipetiadesl numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigerdd il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentan{empore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.

Qualora per dimissioni o altre cause venga a mankamaggioranza degli
amministratori in carica ovvero la maggioranza dagiministratori di nomina
assembleare si intende decaduto, con efficacia dak ricostituzione, l'intero
Consiglio di Amministrazione e deve convocarsi sentardo, da parte degli
amministratori rimasti in carica, l'assemblea par lomina di tutti gli
amministratori.

L'assemblea potra nominare un Presidente onorhegotra anche non essere
membro del Consiglio di Amministrazione della staie

Art. 15

Al Consiglio di Amministrazione spettano senza tamioni tutti i piu ampi
poteri per I'amministrazione ordinaria e straordmalella societa, fatta solo
eccezione per quanto inderogabilmente riservatéa dafjge alla esclusiva
competenza dell'assemblea.

Sono altresi di competenza dell'organo amminiswatiatti salvi i limiti di
legge, le deliberazioni relative all'istituzionesoppressione di sedi secondarie,
il trasferimento della sede nel territorio nazi@dindicazione di quali tra gli
amministratori hanno la rappresentanza della spcieventuale riduzione del
capitale sociale in caso di recesso, gli adeguamndefio statuto a disposizioni
normative, le delibere di fusione nei casi di cgii artt. 2505 e 2505 bis c.c.
anche quali richiamati per la scissione dall'a@D@ter c.c.

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento recaditgposizioni in materia di
operazioni con parti correlate approvato da Consatata 12 marzo 2010 con
delibera n. 17221 (e successive modificazioni egrdzioni) e delle procedure
adottate dalla societa in attuazione dello stessminformita alle quali devono
intendersi i termini in lettera maiuscola e gli @@mi indicati nel presente
paragrafo, in caso di urgenza, le OPC che non sidnacompetenza
dellassemblea e che non debbano essere da quastiazate, possono essere
concluse anche in deroga agli iter autorizzatiewvysti nelle procedure, purché
alle condizioni in esse previste.

Art. 16

La rappresentanza della societa di fronte ai terzin giudizio spetta
disgiuntamente al presidente del Consiglio di Amstrazione e, se nominati
al o ai vice presidenti e/o al o ai consiglieriedgti, nei limiti dei poteri che
verranno loro attribuiti dal Consiglio di Amminiazione, con facolta di
nominare procuratori ad negotia e ad lites.

Art. 17

Il Consiglio di amministrazione & convocato, diakg almeno ogni trimestre
anche in luogo diverso dalla sede sociale, sitaira) sia all'estero su iniziativa
del Presidente o su richiesta di due amministirator

Il Consiglio di amministrazione pu0 inoltre esseoenvocato, previa
comunicazione al Presidente, da almeno un sindaco.

Le convocazioni avvengono con lettera raccomandatan telegramma, o con
trasmissione telefax o posta elettronica, spebiiteao tre giorni prima (in caso
di urgenza con telegramma,o con trasmissioneatelef posta elettronica
spediti almeno due giorni prima) di quello dell'adoza al domicilio od
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indirizzo quale comunicato da ciascun amministe® sindaco effettivo in
carica.

L’avviso deve contenere lindicazione del giornoelldra e del luogo
delladunanza e l'elenco delle materie da trattdrePresidente provvede
affinché, compatibilmente con esigenze di riserzzde siano fornite adeguate
preventive informazioni sulle materie da trattare.

Il Consiglio potra tuttavia validamente deliberameche in mancanza di
formale convocazione, ove siano presenti tuttiai suembri e tutti i sindaci
effettivi in carica.

Le adunanze del Consiglio di amministrazione potoamltresi tenersi per
teleconferenza o videoconferenza, a condizionetgtia partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di seglardiscussione, di intervenire
in tempo reale alla trattazione degli argomentircaffati e di ricevere,
trasmettere e visionare documenti.

Verificandosi questi requisiti, il Consiglio di anmmstrazione si considera
tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente evelqoure deve trovarsi il
segretario della riunione, onde consentire la stegula sottoscrizione del
verbale sul relativo libro.

Art. 18

Per la validita delle deliberazioni del Consiglimécessaria la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica; le ldefazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti

Le deliberazioni sono trascritte sull'apposito dibogni verbale é firmato dal
Presidente della riunione e dal Segretario.

Art. 19

Ad ogni sua rinnovazione il Consiglio elegge traptiopri membri un
Presidente, se questi non € nominato dall'assemipiea eventualmente
nominare anche uno o piu vice Presidenti, un camigsecutivo, uno o piu
consiglieri delegati, ed un segretario (quest'Wdtimon necessariamente
amministratore).

Il Presidente presiede le sedute del Consigliongmaistrazione; in caso di
assenza o di impedimento del Presidente, la pmezidspetta, nell'ordine, al
Vice Presidente piu anziano di nomina ovvero, igocdi pari anzianita di
nomina, dal Consigliere piu anziano di eta.

Il Consiglio, nei limiti consentiti dalla legge, @pudelegare le proprie
attribuzioni a un comitato esecutivo, ad uno o @ ginministratori delegati,
fissandone gli eventuali compensi e determinariooiti della delega.

Il Consiglio di Amministrazione potra nominare unopiu direttori generali
determinandone i relativi poteri.

Il Consiglio d’Amministrazione potra altresi istite altri Comitati, con
compiti specifici, nominandone i componenti e deieandone attribuzioni e
compensi.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Anmistrazione ed al Collegio
Sindacale, di norma in occasione delle riunioni @ehsiglio e comunque con
periodicita almeno trimestrale, sull'attivita sweolbell'esercizio delle deleghe
nonché sul generale andamento della gestione, s1dl@revedibile evoluzione
e sulle operazioni di maggior rilievo, per le laonensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere oigaltorio del Collegio
sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposi® r@dazione dei documenti
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contabili, ai sensi dell’'art. 15dis del D. Lgs. 58/1998 e ne determina il
compenso. Il Dirigente preposto alla redazione detumenti contabili
societari deve possedere oltre ai requisiti di abitita prescritti dalla
normativa vigente per coloro che svolgono funzidhiamministrazione e
direzione, requisiti di professionalita caratteatzzla specifica competenza in
materia amministrativa e contabile. Tale competedaaaccertarsi da parte del
medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essatquisita attraverso
esperienze di lavoro in posizione di adeguata mesgialita per un congruo
periodo di tempo.
Art. 20
Il Consiglio di Amministrazione direttamente o triéeni consiglieri delegati
deve riferire con periodicita almeno trimestrale @bllegio Sindacale
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggidievo economico, finanziario
e patrimoniale effettuate dalla societa o dallaetaccontrollate in particolare
riferiscono sulle operazioni nelle quali essi ahbiaun interesse per conto
proprio o di terzi o che siano eventualmente infiste dal soggetto che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento.
L'informativa al Collegio sindacale puo altresi awire, per ragioni di
tempestivita, direttamente od in occasione dellenioni del Comitato
esecutivo.

COLLEGIO SINDACALE — REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Art. 21
Il Collegio Sindacale si compone di tre sindacieti¥i e due supplenti,
nominati e funzionanti a norma di legge. | Sinddovranno possedere i
requisiti previsti dalla vigente normativa, anchegalamentare. Per quanto
concerne i requisiti di professionalita, per materie settori di attivita
strettamente attinenti a quello dell'impresa semttono i settori specificati alla
lettera a) dell’art. 2 dello statuto sociale.
La nomina del Collegio sindacale avviene, nel tigpén ogni caso delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentan{empore vigenti in materia
di equilibrio tra il genere maschile ed il geneeeniminile, sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelle quali i candidsdno elencati mediante un
numero progressivo.
Alla minoranza é riservata l'elezione di un Sindeffettivo e di un supplente.
Nella composizione del Collegio Sindacale deve resassicurato I'equilibrio
tra i generi nel rispetto delle applicabili disposni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti.
La lista, che reca i nominativi, contrassegnatiudaiumero progressivo, di uno
0 piu candidati, indica se la singola candidatuea® presentata per la carica di
Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindacpmente. Le liste che
presentino un numero complessivo di candidati pasuperiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad datrageneri, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato nedastisssa almeno un terzo
(arrotondato per eccesso all’'unita superiore) dadaati alla carica di Sindaco
effettivo ed almeno un terzo (arrotondato per exwedl'unita superiore) dei
candidati alla carica di Sindaco supplente.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gioaisti che, da soli o insieme ad
altri, siano complessivamente titolari di azionndadritto di voto rappresentanti
almeno 1'1% del capitale con diritto di voto nalamblea ordinaria, ovvero
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rappresentanti la minore percentuale eventualmstatelita o richiamata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un pattvasociale rilevante ai sensi
dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto contralie, le societa controllate e
guelle soggette a comune controllo non possonceptae 0 concorrere alla
presentazione, neppure per interposta personaie&diduciaria, di piu di una
sola lista né possono votare liste diverse, ed ognilidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesied i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribudiacuna lista.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate geesede della societa almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per $amblea in prima
convocazione e di cio sara fatta menzione nell&vdi convocazione, ferme
eventuali ulteriori forme di pubblicita prescrittdalla disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sapdicato, sono depositate
sommarie informazioni relative ai soci presentat@on la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta), un’iesaerinformativa sulle
caratteristiche professionali e personali di ciascandidato, le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la caatlira e attestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause deleggibilita e di
incompatibilita, nonche l'esistenza dei requisitiormativamente e
statutariamente prescritti per le rispettive cagiehl’'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricogaréltre societa.

La lista per la quale non sono osservate le siatuidi cui sopra € considerata
come non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il noaiggumero di voti sono tratti,
in base all'ordine progressivo con il quale sommehti nelle sezioni della lista,
due membri effettivi ed uno supplente, fatto sadu@nto di seguito previsto
per assicurare I'equilibrio tra i generi nel rigpedlelle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assenildbeaggior numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente cotoro che hanno presentato
0 votato la lista che ha ottenuto il maggior numear@oti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencatiensezioni della lista, il
restante membro effettivo, a cui spetta la pregideatel Collegio Sindacale, e
I'altro membro supplente.

Ai fini della nomina dei sindaci di cui al punto @el precedente comma, in
caso di parita tra liste, prevale quella presentitasoci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero in subordine dalgimegiumero di soci.
Qualora venga presentata una sola lista o nessstaarisulteranno eletti a
Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidatial tarica indicati nella lista stessa
o rispettivamente quelli votati dal’assemblea, penche essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assembiemodo comunque che
sia assicurato il rispetto delle applicabili disgami di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti in materia di equilibrio trgeneri.

Qualora con le modalita sopra indicate non siecassia la composizione del
Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, commhe alle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari, pro-tempergenti in materia di
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equilibrio tra generi, si provvedera all'esclusiotel candidato a sindaco
effettivo del genere piu rappresentato eletto cattimo in ordine progressivo
dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dii v dall’unica lista e
guest'ultimo sara sostituito dal candidato suceessisecondo I'ordine
progressivo con cui i candidati risultano elendaditto dalla medesima lista ed
appartenente all’altro genere.

Qualora infine detta procedura non assicuri illt&go da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dallmédea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature dgstti appartenenti al genere
meno rappresentato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamens¢éatutariamente richiesti,
il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentisugplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato ovvero in cascedsazione del sindaco di
minoranza, il candidato collocato successivamepta medesima lista a cui
apparteneva quello cessato o in subordine il praandidato della lista di
minoranza che abbia conseguito il secondo maggiareno di voti; il tutto,
fermo il rispetto delle applicabili disposizioni tkgge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i geine

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacamharra in capo al
sindaco di minoranza.

Quando l'assemblea deve provvedere alla nominaiddaci effettivi e/o dei
supplenti necessaria per l'integrazione del Cotl€gjndacale si procede come
segue: qualora si debba provvedere alla sostitazibisindaci eletti nella lista
di maggioranza, la nomina avviene con votazioneaggioranza relativa senza
vincolo di lista nel rispetto delle applicabili gissizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti in materia diillopiio tra i generi; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nellaalidi minoranza, I'assemblea li
sostituisce con voto a maggioranza relativa, seedbli fra i candidati indicati
nella lista di cui faceva parte il sindaco da $os8, ovvero nella lista di
minoranza che abbia riportato il secondo maggionemo di voti, sempre nel
rispetto delle applicabili disposizioni di leggeregolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora I'applicazione di tali procedure non consse, per qualsiasi ragione,
la sostituzione dei sindaci designati dalla minaegn’assemblea provvedera
con votazione a maggioranza relativa e nel rispatle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempofgenti in materia di
equilibrio tra i generi; tuttavia, nell'accertamerdei risultati di quest’ultima
votazione non verranno computati i voti dei sodie,c secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplidetengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente consalti aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 ddld3. 58/1998, la maggioranza
relativa dei voti esercitabili in assemblea, nondbeésoci che controllano, sono
controllati 0 sono assoggettati a comune contabdiomedesimi.

Le adunanze del Collegio sindacale potranno arerexsi per teleconferenza o
videoconferenza a condizione che tutti i partedipanpossano essere
identificati e sia loro consentito di seguire laalissione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti atmtre di ricevere, trasmettere
e visionare documenti.

Art. 22
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La revisione legale dei conti € esercitata da $&cdi revisione iscritta
nell'apposito albo, nominata e funzionante ai seinf@gge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
Art. 23
Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembreodjni anno.
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di ammstrazione procede alla
formazione del bilancio a norma di legge.
Art. 24
L’Assemblea potra, nel corso dell’'esercizio sogialeliberare, nel rispetto
delle norme di legge in materia, di distribuire iagkionisti acconti sul
dividendo, sugli utili gia realizzati.
| dividendi non riscossi entro il quinquennio dabrgo in cui divennero
esigibili andranno prescritti a favore della Saziet
Art. 25
Il pagamento dei dividendi é effettuato pressodsse designate dal Consiglio
di amministrazione ed entro il termine che vienauaimente fissato dal
Consiglio stesso.

SCIOGLIMENTO

Art. 26
Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiagsaaallo scioglimento
della societa, I'assemblea determinera le modadita liquidazione e nominera
uno o piu liquidatori indicandone i poteri.
Art. 27
Per quanto non contemplato nel presente statdtoesplicito riferimento alle
vigenti disposizioni di legge in materia.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Art. 28
Le disposizioni degli articoli 14 e 21 volte a gaiee il rispetto della
normativa in materia di equilibrio tra i generi lastomposizione del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale trovapplicazione per i primi
tre rinnovi integrali dell’organo rispettivamentateressato successivi al 12
agosto 2012.
In relazione al primo dei suddetti rinnovi, la cuatservata al genere meno
rappresentato € pari ad almeno un quinto (arrotongdar eccesso all’'unita
superiore) dei componenti del Consiglio di Ammiragione e del Collegio
Sindacale e, in deroga a quanto previsto dagkdrtild e 21 in merito alla
presentazione di liste con numero di candidati pasuperiore a tre, queste
ultime devono essere composte in modo che appartahggenere meno
rappresentato almeno un quinto (arrotondato peessccall’'unita superiore)
dei candidati.
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