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CLAUDIO ROBERTO CALABI 
 

CURRICULUM VITAE 
 
 
 

• Nato a Torino, il 20 Aprile 1948 
• Sposato, due figlie 
• Laurea in economia e commercio conseguita presso l'università di Torino 
• Ottima conoscenza delle lingue inglese e francese, discreta conoscenza della 

lingua spagnola 
 
 

1972 – 1977   Locat S.p.A., Società finanziaria di leasing, Torino. 

1977 – 1981 Segretario del Consiglio di Amministrazione CIR S.p.A. (Compagnie 
Industriali Riunite), Torino. 

1981 – 1985 Direttore Generale di Mezzera S.p.A., società produttrice di macchinari 
ed impianti per I'industria tessile, Milano. 

1985 – 1987 Amministratore Delegato e Direttore Generale della Orlandi S.p.A., 
società leader nell'industria tessile nel settore della produzione di filati 
per maglieria. 

1987 – 1992  Amministratore Delegato della Jucker S.p.A., società produttrice di 
componentistica per I'industria meccanica e di macchinari ed impianti 
per I'industria tessile. 

1992 – 1994 Amministratore Delegato e Direttore Generale della Grassetto S.p.A., 
primaria società di costruzioni operante a livello nazionale ed 
internazionale nel settore delle grandi opere civili. 

1995 – 2000 Amministratore Delegato e Direttore Generale della RCS Editori S.p.A. 
Nel triennio 1995 - 1997 sono stati realizzati la ristrutturazione ed il 
risanamento del gruppo, passando dalla perdita di oltre 750 miliardi/lire 
nel 1995 al pareggio di bilancio nel 1996 e alla realizzazione di un utile 
netto di oltre 70 miliardi/lire nel 1997. Gli esercizi 1998/1999/2000 sono 
stati caratterizzati da risultati positivi ed in costante miglioramento. 

Dal 1998 al 2000 Vice Presidente dell'agenzia giornalistica ANSA. 

2001 – 2004  Amministratore Delegato della Camuzzi Gazometri S.p.A., primo 
operatore privato nella distribuzione di gas in Italia ed in Argentina. 
A seguito della cessione all’Enel delle attività italiane nel settore gas 
avvenuta nel maggio del 2002: 
Amministratore Delegato della Camuzzi International S.p.A. Milano 
(società che sovrintende alle attività argentine).  

2004 – 2005 Amministratore Delegato del I Viaggi del Ventaglio S.p.A. 



Amministratore Delegato delle società Livingston Aviation Group 
S.p.A. e Lauda Air S.p.A. società al 100% controllate da I Viaggi del 
Ventaglio S.p.A. e operanti nel settore del trasporto aereo charter. 

2006 – 2009  Amministratore Delegato della società Il Sole 24 ORE S.p.A. 

Amministratore dell'Agenzia giornalistica ANSA. 

Membro del Comitato Esecutivo WAN (Associazione Mondiale dei 
Quotidiani). 

2010 – 2015  Amministratore Delegato della società Risanamento S.p.A. – Milano 

2013 – 2016  Consigliere di Amministrazione della società San Raffaele S.r.l. -  
   Milano  

Presidente Consiglio di Amministrazione della società Pandette S.r.l. - 
 Milano 

2016 – 2017  Consigliere di Amministrazione e Presidente Comitato Esecutivo  
   Banca Carige S.p.A. 

   Vicepresidente Banca Cesare Ponti S.p.A. 

2015 – 2017 Con il ruolo di consulente per con dei principali Istituti di Credito italiani, 
realizzazione del piano di ristrutturazione dei debiti dell’Interporto di 
Nola S.p.A. 

2017 – 2019 Presidente con deleghe della società Capital Dev S.p.A. – Roma 
(Parnasi) 

ATTUALMENTE (dal 2015) Presidente con deleghe (e dal 01.01.2024) anche 
Amministratore Delegato della società Risanamento S.p.A. – Milano 
 Presidente della società Italtel S.p.A. – Milano 

 Presidente della società PSC S.p.A. – Roma  
 Consigliere di Amministrazione della Fondazione Corriere della Sera – 

Milano 
Consigliere di Amministrazione della società Fincosit S.p.A. - 
 Genova 
Consigliere di Amministrazione della società A.B.C. S.p.A. – Milano 

 Consigliere di Amministrazione della società La Scuola S.p.A. - 
 Brescia 















  

CURRICULUM VITAE di ANTONIA MARIA NEGRI-CLEMENTI                                         

Dati personali 

• Data di nascita: 7/12/1956 

• C.F. NGRNNM56T47F205A 

• Indirizzo: Via Luigi Anelli 1 - 20122 Milano 

• Mail: a.negriclementi@globalstrategy.net 

• Telefono: +39 02784632 

• Mobile: +39 3356861848 

Esperienze 

Dal 2006 Partner Fondatore e Presidente di Global Strategy società di Management Consulting e 
M&A Advisory, con focus sulle aziende Mid-Cap familiari italiane.  

Vanta un’esperienza di oltre 30 anni nella consulenza strategica e finanziaria. Assiste imprenditori, 
manager e investitori finanziari nei processi di crescita, revisione dei modelli di business, 
ridefinizione della struttura organizzativa, implementazione dei processi di internazionalizzazione 
attraverso attività di M&A, agendo come business and financial advisor o nel ruolo di Chief 
Restructuring Officer (CRO) nei processi di ristrutturazione industriale e/o finanziaria.  

Selezione di progetti e attività svolti: 
▪ progetti di fattibilità strategica e economico-finanziaria, realizzazione di business plan per 

aziende di differenti settori merceologici; 
▪ ristrutturazione di aziende in crisi in qualità di Amministratore Delegato e/o Consigliere 

Indipendente con compiti di CRO, nominata su gradimento del sistema bancario, in aziende 
manifatturiere quotate e non; 

▪ assistenza agli imprenditori nella definizione e nella realizzazione di una Corporate Governance 
coerente al fine di facilitare il passaggio generazionale, l'apertura del capitale al mercato o ai 
fondi di private equity; 

▪ progettazione ed esecuzione di operazioni di M&A in settori industriali e di servizi, nei differenti 
cicli di vita delle imprese, in Italia e all’estero. 

▪ progettazione e implementazione di sistemi di pianificazione e controllo e reporting gestionale. 

 

Di seguito le posizioni consiliari ricoperte sia in aziende familiari sia in aziende quotate. 

Global Strategy S.r.l Fondatore, Chairman & CEO Marzo 2006 - presente 

Banca Passadore &C. S.p.A. Consigliere non esecutivo 
indipendente  

Componente del Comitato 
Controllo e Rischi e 
dell’Organismo di vigilanza 

Maggio 2018 - presente 

 

Maggio 2018 - presente  

Risanamento S.p.A. 

(Su lista di Intesa Sanpaolo) 

Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Componente Comitato 
Controllo e Rischi, Parti 
Correlate e Remunerazione 

Aprile 2018 - presente 

 

Aprile 2018 - presente  
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Presidente Comitato 
Sostenibilità 

Dicembre 2021 - presente   

RI Infrastrutture S.r.l. Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Dicembre 2023 -presente 

RI Ambiente S.r.l. Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Dicembre 2023 -presente 

RI Rental S.r.l. Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Dicembre 2023 -presente 

Maccorp Italiana S.p.a 

(Su lista di Unicredit) 

Consigliere non esecutivo 
indipendente 

 

Luglio 2018 - presente 

CCPL SPA Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Ottobre 2021 - presente 

Vincenzo Bona S.p.A. Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Luglio 2022 - presente 

Vittorio Cauvin S.p.A. Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Luglio 2023 - presente 

Nedcommunity - Associazione 
Italiana Amministratori non 
esecutivi e indipendenti 

Membro del Consiglio 
Direttivo 

2016 - presente   

IIT - Istituto Italiano di 
Tecnologia 

Membro del Comitato 
Partecipazioni  

Luglio 2022 - presente 

 

Di seguito le posizioni consiliari concluse: 

UniSR Università Vita-Salute 
San Raffaele 

Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Luglio 2021 – Dicembre 2023 

Milano Santa Giulia S.p.A. 

(Su lista di Intesa Sanpaolo) 

Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Aprile 2018 – Giugno 2023 

Galotti S.p.A. Consigliere Delegato con 
funzioni di CRO 

Dicembre 2017 - Dicembre 
2021 

Nuova Sorgenia Holding S.p.A Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Ottobre 2018 - Aprile 2021 

Pompea S.p.A. Consigliere non esecutivo 
indipendente con funzioni di 
CRO 

Ottobre 2016 - Gennaio 2020 

Vincenzo Zucchi S.p.A. Consigliere non esecutivo 
indipendente 

Maggio 2016 - Giugno 2019 
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Bialetti Industrie S.p.A. Consigliere non esecutivo 
indipendente con funzioni di 
CRO 

Gennaio 2015 - Gennaio 2019 

 

Esperienze accademiche  

1981-1991: Professore a Contratto di Pianificazione, Programmazione e Controllo all’Università 
Commerciale L. Bocconi.  

1984-1992: Docente alla Business School SDA Bocconi nell’area Amministrazione e Controllo. 
Coordinatore del “Club dei Controller” e del DISA (progetti sul campo) del Master della SDA Bocconi. 

1985-1990: Docente al Corso Serale del Politecnico di Milano di preparazione economico-finanziaria 
 
 Formazione 
Laurea con lode in Economia Aziendale all’Università commerciale Luigi Bocconi di Milano. 
Corsi di specializzazione in Italia e all’estero. 
Assogestioni: Induction Session per Amministratori e Sindaci di Società Quotate (2018) 
ABI Formazione: Alta Formazione per il Consiglio di Amministrazione (2018, 2021) 
London Business School: Sustainability Leadership and Corporate Responsibility (2023) 
ABI Formazione: Percorso specialistico di Alta formazione per i CDA “Il governo dei fattori ESG nel 
business bancario" (2023) 
 

Altre informazioni 

Dal 2009 presiede l’Osservatorio PMI di Global Strategy, indagine annuale sul tessuto delle Piccole 
Medie Imprese, finalizzata ad analizzare e monitorare il panorama delle aziende italiane Mid-Cap, 
per comprenderne ed approfondirne le strategie e le prassi manageriali. Lo studio analizza non solo 
le loro prestazioni industriali e finanziarie attraverso i KPI, ma esplora anche il loro approccio a 
questioni strategiche chiave come la Corporate Governance, le politiche ESG, l'approccio 
internazionale, ecc. cercando di capire le tendenze future. 

In qualità di membro del Consiglio Direttivo di Nedcommunity, ha contribuito alla progettazione del 
percorso formativo annuale TEB The Effective Board attivo dal 2018, che fornisce un'istruzione di 
alto livello per i membri del consiglio.  Ad ogni edizione in qualità di docente sviluppa il tema sulla 
crisi di impresa. 

 
Pubblicazioni recenti 

“La Governance nelle aziende in crisi” a cura di Paola Galbiati e Antonella Negri-Clementi (McGraw-
Hill Education - 2024)  

Contributo al volume “Directors”: Capitolo 26, La comunicazione con amministratori e manager al 
di fuori del Cda; Capitolo 28, La condotta e il contributo dell’amministratore in situazioni di crisi 
(Egea - 2022)    

Contributo al volume “Quando il made in Italy è più forte della crisi: Lesson Learnt”: Capitolo 3, 
Campioni nazionali che battono la crisi (McGraw-Hill Education - 2015) 

Contributo al volume “Il Diritto dell’Arte - La circolazione delle opere d’arte”: Dal possesso 
all’accesso (Skira Editore - 2013) 
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E’ direttore responsabile della rivista scientifica di impresa Glob News, un periodico pubblicato da 
Global Strategy e distribuito a circa 3000 imprenditori, manager e professionisti in copia cartacea. 

 

 















Milano, 05 marzo 2024 

Spett.le 
Risanamento S.p.A. 
Via Romualdo Bonfadini n. 148 
20138 Milano 
Email: risanamento@risanamentospa.legalmail.it 

Alla cortese attenzione del Presidente del 
Consiglio di Amministrazione 

- inviata a mezzo posta elettronica certificata - 

Oggetto: Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione di 
insussistenza di cause di ineleggibilità e/o incompatibilità 

Il sottoscritto, Luigi Boiardi, nato a Piacenza, il 16 giugno 1959, e residente a Piacenza in via Borghetto, 33, 
codice fiscale BRD LGU 59H16 G535E, 

premesso che 

- è stata convocata l’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 12 aprile 2024, in prima convocazione, e, 
occorrendo, per il 19 aprile 2024, in eventuale seconda convocazione; 
- tale Assemblea è chiamata, tra l’altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di 
Amministrazione; 
- il proprio nominativo è stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa 
Sanpaolo S.p.a., con le modalità e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A.. 

dichiara 

- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A. 
qualora dovesse essere eletto; 
- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra 
menzionata Assemblea. 

Il sottoscritto, inoltre, sotto la propria responsabilità, con la presente 

attesta 

- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per 
l’assunzione della carica di amministratore;  
- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilità e/o incompatibilità prevista dalla normativa vigente al 
riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..  

Si impegna a comunicare tempestivamente alla società Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che 
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione. 

In fede. 

Luigi Boiardi 
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Milano, 12 marzo 2024 

Spett.le 
Risanamento S.p.A. 
Via Romualdo Bonfadini n. 148 
20138 Milano 
Email: risanamento@risanamentospa.legalmail.it 

Alla cortese attenzione del Presidente del 
Consiglio di Amministrazione 

- inviata a mezzo posta elettronica certificata - 

Oggetto: Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza 

Il sottoscritto, Luigi Boiardi, nato a Piacenza, il 16 giugno 1959, e residente a Piacenza in via Borghetto, 33, 
codice fiscale BRDLGU59H16G535E 

premesso che 

- è stata convocata l’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 12 aprile 2024, in prima convocazione, e, 
occorrendo, per il 19 aprile 2024, in seconda convocazione; 
- tale Assemblea è chiamata, tra l’altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di 
Amministrazione; 
- il proprio nominativo è stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa 
Sanpaolo S.p.a., con le modalità e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A.. 

dichiara 

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio 
1998, n. 58 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF; 
- di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2 del Codice di Autodisciplina delle 
società quotate. 

Si impegna a comunicare tempestivamente alla società Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che 
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione. 

In fede. 

_____________________ 

Luigi Boiardi 
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CURRICULUM  VITAE 

INFORMAZIONI  PERSONALI 

Luigi BOIARDI

Dottore in Ingegneria Civile 

Nome / Cognome 

Titolo di studio  

Anni di esperienza 

Data di nascita 

 e-mail  

Telefono 

36 

16/6/1959 

 luigi.boiardi@esternibisp.com ;  

cell. 3357703742 

FORMAZIONE E QUALIFICHE 

1987 

Professional Member of the Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) n. 0893324 

Abilitazione all’esercizio della professione di Ingegnere 

1986 Laurea in Ingegneria Civile presso il Politecnico di Milano 

1977 Diploma di Maturità Scientifica presso il Liceo Scientifico L. Respighi – 
Piacenza 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

2021 Amministratore Delegato di BPB Immobiliare srl (ora IMMIT srl) (carica tuttora in corso); 

2020 Amministratore Delegato di Benefit Cimarosa 1 S.p.A. (carica tuttora in corso); 

2020 Presidente di Kedomus s.r.l. (carica cessata con decorrenza 14/09/2021 a seguito di fusione 
in IMMIT); 

2018-2019 Membro del Comitato Consultivo del Fondo Leopardi (SATOR Immobiliare SGR S.p.A.); 

2016-2018 Presidente del Comitato Consultivo e Assemblea dei Quotisti del Fondo YIELDING (DEA 
Capital SGR S.p.A.) dalla costituzione del Fondo - Dicembre 2016 - sino alla vendita delle 
quote rimaste a INTESA SANPAOLO e INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES - Febbraio 2018; 

2015 - 2023  Responsabile Servizio Asset e Property Management (dal 2021 ridenominato Asset Advisory 
Property Management) della Direzione Centrale Immobili e Logistica (Area Cost 
Management & Support di Intesa Sanpaolo S.p.A.);  

2023          Membro del Comitato Consultivo del Fondo Senior (Dea Capital R.E. SGR S.p.A.) (carica in corso); 

2023

2023 Consigliere di Amministrazione di Immobiliare Novoli S.p.A. (società Immobiliare 
detenuta da Intesa Sanpaolo e da Monte dei Paschi) e della posseduta Sandonato s.r.l.; 
cariche tuttora in corso; 
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2012 - 2015 Responsabile Servizio Tecnico Immobiliare e Logistica Integrata della Direzione Immobili e 
Acquisti (Intesa Sanpaolo); 

Consigliere di Amministrazione di Intesa Sanpaolo Provis S.p.A. (Gruppo Intesa-
Sanpaolo); carica cessata a seguito dell'incorporazione di Provis in Intesa Sanpaolo; 

2012-2021 Amministratore Delegato IMMIT - IMMOBILI ITALIANI (Gruppo Intesa-Sanpaolo) fino al 
30/6/2016; dal 01/07/2016 Amministratore Unico; carica cessata il 01/09/2021 a seguito di 
fusione di IMMIT in BPB Immobiliare; 

2009-2012 Responsabile Servizio Immobiliare della Direzione Immobili e Acquisti (Intesa Sanpaolo); 

2004 Nomina a Dirigente di Intesa S.p.A. 

2003-2009 Responsabile Polo Stabili di Direzione - Direzione Immobili e Acquisti (Intesa Sanpaolo) 

1995-2002 Responsabile di Funzione all’interno del Servizio Immobiliare (Cariplo -Banca Intesa) 

1988-1995 Impiegato Servizio Immobiliare (Cariplo) 

1987-1988 Responsabile Reparto Tecnico Urbanistico – Ufficio Studi e Programmazione presso 

l’Amministrazione Provinciale di Piacenza. 

Milano, li 15/02/2024 

Luigi Boiardi 

2012 - 2023 



Cariche attualmente ricoperte: 

 Amministratore Delegato in Immit srl (Società 100% ISP), in scadenza a fine mese;
 Amministratore Delegato in Benefit Cimarosa 1 S.p.A. (Società 100% ISP);
 Consigliere di Amministrazione in Immobiliare Novoli S.p.A.  (Società partecipata al 50% da

ISP);
 Consigliere di Amministrazione in San Donato s.r.l.  a socio unico (Società posseduta da

Immobiliare Novoli S.p.A.);
 Membro del Comitato Consultivo del Fondo "Senior — Fondo di Investimento Immobiliare di

Tipo Chiuso" (in cui ISP è quotista di minoranza).

Milano, 5 marzo 2024 




