STUDIO NOTARILE MARCHETT!
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15613 di rep. N. 8527 di racc.
Atto di fusione per incorporazlone
REPUBBLICA ITALIANA

L'annoc 2023 (duemilaventitre)

il glorno 272 {ventidue)

del mese di giugno

in Milaneo, via Agnello n. 18.

Avanti a me Andrea De Costa, notalc in Milano, iscritto pres-

se 11 Consiglic HNotarile di Milano, & comparso 11 Signor

Claudio Roberto Calabi, nato a Torino 11 20 aprile 15848, il

quale interviene:

- domiciliato per la carica in Milano, wvia Bonfadini n. 148,

nelia veste di Presidente del Consiglio di Amministrazione e,

come tale, in legale rappresentanza della societa per azioni

guotata:

""Risanamento S.p.A."

con sede legale in Milano, via Bonfadini n. 148, capitale so-

ciale EBuro 107.689.512,20 i.v., codice fiscale e numero di i-

scrizione presso i1 Reglistro delle Imprese di Mila-

no-Monza-RBrianza-Lodi: 01916341207, iscritta al R.E.A. di Mi-

lano al n. 1587695 (di seguitc "Risanamento" o la "Societa

Incorporante ™), *

munito degli occorrenti poteri, anche con l'espressa autorizzazione

ex art. 1335 cod. civ., in forza ed esecuzicne della delibera del

Consiglio di Amministrazione in data 13 aprile 2023 di cui al verba-

le in data 14 aprile 2023 n. 15128/8202 di mio rep., reg. presso

1'Agenzia delle Entrate DP II Milano UT APSR il 8 maggic 2023 al n.

43170 serie 1T, e debitamente iscritto presso il competente Reglistro

delle Imprese in data 18 aprile 20232; e

- domiciliato per 1la carica in dMilano, via Bonfadini n. 148,

nella veste di Presidente del Consiglio di Amministrazione e,

come tale, In legale rappresentanza della societd per azioni:

"Milano Santa Giulia S.p.A."

con sede legale in Milano, via Bonfadini n. 148, capitale so-

ciale Ruro 139.041,00 i.v., codice fiscale e numero di iscri-

zione presso il Registro delle Inprese di. Mila-

no-Monza-Brianza-Lodi: 03673440966, iscritta &l R.E.A. di Mi-

lano al n. 1692828 (di seguitce "Milano Santa Giulia" o la

"Sovietd Incorporanda" o la "Societa Incorporata"),

munite degli occorrenti poteri, anche con l'espressa autorizzazione

ex art. 1395 cod. civ., in Fforza ed esecuzione della delibera del-

1'Assemblea straordinaria in data 13 aprile 2023 di cui al verbale

in date 14 aprile 2023 n. 1512%/8202 di mio rep., reg. presso l'A-

genzia delle Entrate DP I@ Milano UT APSR il 9 maggic 2023 al n.

43166 serie 1T, e debitamente iscritto pressc il competente Registro

delle Imprese in data 18 aprile 2023; e

{le deliberazioni sopra citate, di sequito, anche, le "Deli-

berazioni™ e cilascuna di esse, singolarmente, la "Delibera-

zione'} .

E guindi detto Comparente, della cui I1dentita personale 1io
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notaic sone certe, nelle relative scopraindicate rappresentan-
7e,

premessce che:

a) gli organi amministrativi delle societa di cui sopra ebbe-
ro a predisporre un progetto di fusione redatto al sensi de-
gli artt. 2501l-ter e 2505 cod. civ. {di seguito il "Proget-
to"), per 1l'incerpeorazione nella Risanamento della controlla-
ta totalitaria Milano Santa Giulia;

by 11 Progetto prevede in particolare:;

- l'annullamento, senza concambio, di tutte le n. 139.041 a-
zionl ordinarie prive di valore nominale espresso, rappresen-
tanti 1l'intero capitale sociale della Sococietd Incorporanda e
avviene, dungue, senza aumento del capitale sociale della So-
cileta Incorporante;

- la contestuale estinzione (i} del pegne gravante su n.
19.041 aziceni di Milano Santa Giulia costituito a faveore di
Intesa Sanpaolo a garanzia del rimborso di un finanzlamento
del 29 marzo 2007 fra Intesa Sanpaolo S.p.A., Deutsche Pfan-
driefbank {(alla quale, con effetto dall'8.8.2018, & subentra-
ta la soclietda Panarea 5Spv S.r.l.) e MSG Residenze S.r.l1,
(quest'ultima successivamente fusa nella Societd Incorporan-
da) (il "Pegno") e (ii} dei n. 10 strumenti finanziari parte-
cipativi di classe LL del wvalore nominale unitaric di euro
120,00 ciascuno (gli "SFP LL") emessl dalla Societd Incorpo-
randa a favore di LL MSG North in data 29 novembre 2017 e
portati dal certificato ®¥. 1 (la "Fusiocne");

c} per le ragioni sopra esposte:

-- non & stato determinato alcun rapporto di cambio e il Pro-
gette non contiene le indicazioni di cui allfart. 2501-ter,
comma 1, nn. 3}, 4) e b)) cod. civ.;

-— non si & resa necessaria la redazione né della relazione
dell’ organo amministrativo prevista dall’articolo
2501-quinguies cod. <iv., né della relazione degli esperti
prevista dal successive articolo 2501-sexies cod. civ.; non
si & procedute - come anche consentito dalla Massima n. 180
della Commissione Societa del Consiglico Notarile di Milano -
alla predisposizicne delle situazioni patrimoniall di riferi-
mento ai sensi dell'art. 2501l-guater cod. civ.:

d} i1 Progetto & stato depositato pressco le sedi legall di
entrambe le societa partecipanti alla Fusione sin dal 21 mar-
zo 2023 e presso il competente Registro delle Imprese di Mi-
lano-Monza~-Brianza-Lodl in data 23 marzo 2022 per entrambe le
socleta partecipantli alla Fusione; & stato guindi iscritto
presso il predetto Registro in data 24 marzo 2023 per entram-
be le societa partecipanti alla Fusione; 1l socio unico della
Societd Incorporanda e tutti 1 consiglieri di amministrazione
della Seocietd Incorporante hanno rilasciato apposita dichia-
razione di rinuncia, conservata agll atti delle societa, ai
termini di cui agli artt, 2501-ter, ultimo comna, @

2501l-septies, primo comma, cod. civ.;



e} con le citate Deliberazionl le socletd partecipanti alla
Fusione hanno deliberato di approvare il Progetto, come sopra
debltamente iscritto ed allegatce al verball delle delibere
stesse, per l’incorporazione nella Societd Incorporante della
Socleta Incorporanda, secondo le modalita tutte di cul al
Progetto medesimo, copia del guale & gul nuovamente allegato,
prive di allegate, sotto "A";

£f) le Deliberazicni sono state idscritte presso il Registro
delie Imprese di Milano-Mcnza-Brianza-Lodi 1in data 18 aprile
2023 sia per la Societd Incorporante sia per la Socleta In-
corporanda;

g} & pertanto decorso, il termine di 60 (sessanta) giecrni e
pertanto si pud, non essendo intervenute oppeosiziconi neil ter-
mini di legge, come 1l Comparente espressamente dichiara e
conferma, addivenire alla attuazione della Fusione;

premesso, altresi, c¢he

h) gli eventi all'avveramentc dei quali ai sensi del Progetto
{(par. 7, Condizioni della Fusione), & subordinate 1l perfe-
zionamento della Fusione, si sono tutti avverati ad eccezione
(i) della sottoscrizione del DFA "Development [Framework Agre-
ement" da parte delle rispettive parti; (ii) della sottoscri-
zione del GFA "General [Framework Agreement" da parte delle
rispettive parti e (iii) della attestazicne del Pianc ai sen-
si e per gli effetti dell'art. 56, co. 3, del CCII (Codice
della Crisi di Impresa e dell'Insolvenza); in coerenza con
il Progetto l'efficacia della Fusione resta in ogni c©aso $0-

spensivamente condizionata, come infra precisato alla clauso-

la 3 del presente atto, all'avveramento degli eventi sub (i),
{ii) e (iii) poc'anzi citati nonché all'avvio, alla data che
sard pattuita ai sensi del GFA ("General Framework Agree-
ment"}), delle attivita propedeutiche all'esecuzione del "Clo-
sing" {come definito nel GFA), fermo restando che tale evento
condizionante si intendera avverato esclusivamente a seguito
del ricevimento da parte di Milanc Santa Giulia della comuni-
cazlone scritta congiunta di Lendlease ltaly SGR S.p.A. e di
Risanamento (da inviarsi a mezzo PEC) circa l'intervenuto av-
veramento dell'evento condizionante {(la "Condizione Sospensi-
va'),

tutte quanto sopra premesso,

il Comparente, nelle rispettive sopraindicate rappresentanze
ed i1in attuazione delle Deliberazioni, convieng e stipula
quanto segue.

{Attwazione della Fusione)

1.) {Attuazione della Fusione) - In alttuvazione del Progetto

approvato, come sopra allegato sotte "A", le societd "Risana-
mento S.p.A." e "Milano Santa Giulia S8.p.A." si dichiarano e
riconoscono fuse mediante incorporazione
nella
"Riganamento S.p.A."
della



"Milanc Santa Giulia S.p.A."
entrambe con sede in Milano, wvia Bonfadini n. 148.

2.) (Annullamenteo delle azioni della Societd Incorporata) -

La Fusicne viene attuata secondo le modalitid tutte indicate
nel relativo Progettc e, cosi, in particeolare, c¢on annulla-
mento, senza concambio, di tutte le n. 139,041 azionl ordina-
rie prive di wvalore nominale espresso, rappresentanti 1'inte-
ro capitale socociale della Societd Incorporata, senza aumento
del capitale sociale della Societd Incorporante e con estin-
zlione del pegno e degli SFP LL.

3.) (Effetti verso i terzi, contabili e fiscali) - Conforme-

mente alle previsioni del Progetto:
a) gli effetti della presente PFusione nei confronti dei terzi
al sensi dell'art. 2504-bis, primo comma, cod. <iv., decorre-

rarmo dalla data di avveramento della Condizione Scspensiva

di cui alla premessa h), ferme in ogni caseo le iscrizioni di

legge;
by gli effettl contabili della Fusione, di cui all'articolo

2504-bis, comma 3, cod. c¢iv., nonché gli effetti fiscall ex
articole 172, comma 9, del DPR 22/12/1986 n. 917, decorreran-
ne a far data dal 1° gennaio dell’anno in cui la Fusione avra
efficacia nel confronti dei terzi di cuil all’art. 2504-bis
cod. civ. e guindi dall'l {uno) gennaic 2023 (duemilaventi-
tre).

4.) (Cessazione degli organi della Soccietd Incorporata) - Dal

momento di efficacia verso i terzi della presente Fusione (di
cui sopra al precedente punto 3.} lettera a) del presente at-
to}, pertanto, cesseranno con la Societa Tncorporata anche i
relativi organi sociali, ferma comunque la validitd ed effi-
cacia di ogni atto, anche di disposizione, sino a tal wmomento
compiuto in nome e per conto della predetta Societd Incorpo-
rata, anche se posto in essere successivamente alla data di
riferimentc assunta alla base della Fusione ¢ alle Delibera-
zioni.
{Successione e prosecuzione dei rapporti)

5.) ({(Prosecuzione mnei rapporti da parte della Societd Tncor-

porante) - (a) In conseguenza della presente Fusione la So-
cieta Incorporante assume di pieno diritto e senza soluzione
di continuitd, al sensi dell'art. 2504-bis cod. civ., tubti i
beni immebili, mobili, materiali ed immateriali, valori mobi-
liari e strumenti finanziari, e guote di partecipazione in
societa ed enti, situazioni possessorie e di fatto, diritti,
interessi legittimi, aspettative, privilegil, crediti, ragio-
ni, azioni, contanti e valori bollati, wvaluta estera, atti-
vita in genere, anche in pendenza e formaziocne, della Societa
Incorporata in proprietd, titolarita, disponibilita anche a
titolo di deposito per gestione ¢ in fideiussione, od ai gqua-
11 sia legittimata, verso dgualsiasi soggetto anche pubblico e
quale che sia la fonte ed anche se acguisiti o sorti in data
posteriore alle Deliberazioni. Tutti 1 beni e i diritti si
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intendono assunti dalla Societd Incorporante, che prosegue
senza soluzione di continuitad nelle stesse posizioni della
Seocietd Incorporata, <on ogni pertinenza od accessorio, con
ogni relativo privilegic e garanzia, anche reale (che manter-
ranno validita e grado esistente), diritto, onere, servitu,
vinceolo.

(b) Sempre in conseguenza della Fusicne, e corrispondente-
mente, la Societd Incorporante assume Ipso iure tutte le pas-
sivita, debiti, obbhlighi, impegni, oneri, gravami, garanzie
concesse, posizioni passive in genere della Societa Tncorpo-
rata.

(c}) La Societd Incorporante prosegue altresi tutti 1 rappor-—
ti giuridici, convenzioni, polizze, depcsiti, contratti, pat-
ti, anche parasociali, con riferimento alle partecipazioni in
societa ed enti e negozi definitivi ¢ preliminari, compresi
ovviamente, anzitutto 1 contratti e rapporti attivi e passivi
relativi all’esercizio delle proprie attivita, i contratti i
lavora, di assicurazione, di leocazione, anche finanziaria, di
utenza, etc., anche in pendenza e 1in formazione, in <Corso
pressc la Socleta Incorporata.

(d} La prosecuzicne da parte della Societa Incorporante dei
rapporti contrattuali intrattenuti dalla Socletd Incorpeorata
non ha invece per oggetto 1 mandati o procure in essere ed 1
correlati poteri, anche di rappresentanza e di firma, confe-

riti, poteri che vengono gui revocati, fatta eccezione per la

procura speciale in data 8 luglic 2011 in autentica N.

28.345/8.252 di rep. notaio Renata Mariella di Milano, reg. a
Milano DP I il 13 luglio 2011 al n. 32658 serie 1T.
(e) La Socletd Incorporante subentra pure nelle controversie

riferibili alla Societa Incorporata, di gqualungue natura e o-
vungue radicate, nei confronti di qualsiasi soggettc e guale
che sia la loro fonte, ed anche se acquisite ¢ sorte in data
posteriore alle Deliberazioni, proseguendo pertanto in tuttil
i relativi rapporti processualil.

(f) La Societda Incorporante, ancora, subentra Iipse iure, an-
che nei confreonti di enti pubbklici territoriali e di pubbli-
che amministrazioni centrali e periferiche in tutte le con-
cessioni, registrazioni, auterizzazioni, permessi, licenze,
esoneri, ageveolazioni, riconoscimenti di cul sia titolare la
Soccieta Incorporata o che siano in corse di rilascic od i-
strutteoria, con ogni consequente diritto, interesse, aspetta-
tiva.

{(g) Tutto quanto sopra di guisa che la Sccieta Incerporante
possa senz'altro e senza soluzicone di continuita proseguire
in ogni attivitd, gestione, situazione, rapporto, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibill alla Societd Incorpo-
rante.

Il tutto, beninteso, sia per 1’'Italia sia per 1'estero.

6.) {(Particolari cespiti -~ Pubblici Registri - Personale di-

pendente) - In particolare si da espressamente atto che, di
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compendio del patrimonic della Societd Incorporata del guale,
per effetto della presente Fusione, diviene titolare, senza
scluzicone di continuita, la Societa Incorporante, delle par-
tecipazioni totalitarie nelle societd MSG Comparto Secondo
S.r.l. (CF: 08903030966) , MSG Infrastrutture S.r.1l. {CF':
09691910963), MSG Bonifiche S.r.l. (CF: 09692010961) e Svi-
luppo Comparte 3 S.r.l. (CF: 03766360964), nonché di taluni

complessi immobiliari alla cui identificazicone Jle parti si

impegnano ad addivenire, anche ai fini delle formalita pub-
blicitarie di cui alla clausola 7.) che segue, a mezzo di u-
ne ¢ pit atti di integrazione e/o ricognizione dei beni di
compendico del patrimonic immobiliare della Societd Incorpora-
ta una volta avveratasi la Condizione Sospensiva.

E' fatta tuttavia avvertenza che la descrizione di cui sopra
non ha wvalcore tassativo, restando pertanto senz'altro acgui-
gito alla Societd Incorporante, senza necessitd di specifici
attl identificativi e/o integrativi, ai gquall peraltro in
gualsiasi momente 1 rappresentanti della Societd Incorporante
sono legittimati, ogni e qualsiasi bene, anche se non menzio-
nato, in quanto compreso nel patrimonio della Societd Incor-
porata,

Con l'efficacia della presente Fusione 11 personale dipenden-
te della Societd Incorporata identificato nell'allegalo "B
proseguira senza scoluzione di continuita &i sensi dellfart.
2112 cod. civ. il propric rapporto di lavoro con la Societa
Incorporante, conservande 1 diritti derivanti dall’anzianita
raggiunta e mantenendo i livelli retributivi e di inguadra-
mento in atto, cosl come le singole posizioni pensioniastiche,
anche integrative ed aziendall.

7.} (Autorizzazioni) - Viene sin d'ora espressamente auto-

rizzata l'esecuzione da parte dei rappresentanti ed incarica-
ti della Societd Incorporante di tutti gli eventuali occor-
renti trapassi, annotamenti, trascrizioni, wvolture, intavola-
zioni, cambi di intestazione a favore della Sccietd Incorpo-
rante, presso ogni Ufficio del Territorio, Ufficio Tavclare,
Pubblico Registro in genere, libro, ufficio, pubblice e pri-
vato, italiano od estero, dipendenti dal presente atto o da
successivi  attl integrativi ¢ identificativi per qualsiasi
bene, anche immobile, diritto, anche reale, licenza, permes-
S0, concesslone, autorizzazione, registrazione, contratto,
domanda, valore mobiliare e per quanto altrc gia intestato o
riferibile alla Societd Incorporata. Il tutto con esonero dei
competenti signori Conservatori o preposti ai rispettivi Uf-
fici da ogni lere responsabilita per 1'esecuzione del presen-
te atto.
(Statuto della Societd Incorporante)

8.) (Statute} - 5i da atto che, conformemente alle previsio-
ni del Progetto ed alla Deliberazione assembleare della So-
cietda Incorporante sopra citata, lo Statuto sociale della me-
desima Societa Incorporante non subira alcuna modifica per
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effetto della Fusione., 381 segnala, per quanto occorrer possa,
che in data 15 maggio 2023 & stata iscritta presso 11 Compe-
tente Registre delle Imprese la delibera di Assemblea straor-
dinaria di Risanamento avente ad oggetto 1 provvedimenti ex
art, 2446 c.c., per effetfto della guale 1l capitale sociale &
stato ridotto ad euro 107.68%.512,20,

(Spese)
9.) (Spese) -~ Spese e tasse del presente atto sono a carico
della Scciletd Incorporante.
R

Al scli fini della percezione degli oncorari notarili, capita-
le e riserve della Soclietd Incorporata risultanti dall'ultimo
bilancic approvato al 31 ({(trentuno) dicembre 2022 (duemila-
ventidue}, ammontano complessivamente ad Burce 414,592,556, 00
(guattrocentoquattordicinmilionicinguecentonovantaduenmilacin=-
gquecentocinguantasel virgola zero zero).

Del
presente ho dato lettura al Comparente, che lo approva e con
me lo sotteoscrive alle ore 18 omessa per sua espressa dispen-
sa la lettura degli allegati.

Consta
di quattrc fogli scritti con mezzl meccanici da persona di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine tredici e
della quattordicesima sin qui.
.o Claudio Roberto Calabi
I'.to Andrea De Costa notaio
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
Df MILANQ SANTA GIULIA S8.P.A,
IN RISANAMENTO S.P.A.

(redatto ai sensi e per gh effetti degli artl. 2501-ter e 2505 cod. civ.)
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PROGETTC Bt FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI MILANG SANTA GIULIA S.P.A,
IN RISANAMENTO S.P.A.

Hkk

il consiglio di amministrazione di Milano Santa Giulia S.p.A. ('MSG" o la "Societd
tncorporanda’) e it consigho di amministrazione di Risanamento S.p.A. ("Risanamento”
o la "Societd Incorporante") hanno redatio e predisposto, ai sensi & per gl effetti degli
artt, 2501-fer e 2505 cod. olv., Il seguente progelto di fusione (il "Progetto di Fusione")
relativo alla fusione per incorporazione di MSG in Risanamento (la "Fusione”).

ta Societd Incorporanda e la Societd Incorporante sono di seguito congiuniamente
definite le “Societa Partecipanii alta Fusione” e, ciascuna, una "Societa Partecipante
alla Fusione”

PREMESSA

La Fusione si inserisce nel conteste di un'articolata operazione (della guale fa Fusione
rappresenta elemento essenziale) che - nel’ambito di un piano che assicuri Fequilibrio
economice finanziario dei Gruppo Risanamento ex art. 56 del codice della cris!
d'impresa e deflinsolvenza (“CCH") - & volta a consentire infer alia (1) Fottenimento da parte
de! Gruppo Risanamento deile risorse finanziarie necessarie per adempiere, con
riferimento alliniziativa di sviluppo Milano Santa Giulia, ai prapri impegni assunti con le
zutorita pubbliche e terze parti in relazione sia dellattivita di bonifica deil'area di intervento
sia della realizzazione delle opere infrastrutturall legate alfevento olimpico di cui alla neta
convenzione urbanistica stipulata in data 16 giugno 2022 e, al contempo, {if) ¥integrate
esdebitezione del Gruppe Risanamente dai proprio indebitamento finanzlario
(I“Indebitamento Finanziaric”) nei confronti del ceto bancario e di taluni loro aventt
causa (i "Creditori’), pari - alla data del 31 dicembre 2022 - a circa euro 566 miliont
{I"Operazione” 0 "Project Starfighter”).

Si ingica di seguito una sintesi di alcuni principali step attraverso i quali F'Operazione verra
realizzata:

(a) costituzione - da parte di Lendiease ltaly SGR S.p.A. - ¢i un fondo comune di
investimento alternativo di tipo chiuso (il “Fondo™;

(b} implementazione della Fusione,

(¢} successivamente alla Fusione, trasferimento - da parte di Risanamento -
dellintera area relativa ai c.d. Lotti Nord (ecoezion fatta per il ¢.d. fotto Arena) del
progetio Mitano Santa Giulia in favore del Fondo - da realizzarsi in due fasi
successive, la prima consistente nella costituzione del diritto di superficie sulle
porzioni fondiarie deli'area (pari a circa 385,091 mq. edificabl) & la seconda
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avente ad oggeffo la vendita della proprieta dellarea - per un corrispetiivo
complessivo di euro 648 milioni circa (valore in linea con | relatlve falr market

vaiue), da corrispondersi come segue;

- una porzione def suddetlo corrispelfivo complessive, mediante
immediate accollo liberatorio - da parle del Fondo - contestualmente alla
costituzione del diritto di superficie, (i) di una porzione delfIndebitamento
Finanziario, allo statc oggetto di moratoria ai sensi delfAccordo di
Moratoria¥ e parf al 31 dicembre 2022 a euro 529 milioni circa
(I"indabitamento Finanziario Principale”) e (i} della resldua porzione
dellindebitamento Finanziario derivante dal finanziamento soci concesso
da ISP in favore di Risanamento ai sensi det contratio di finanziamento
sottoscritfo in data 28 luglio 2022 tra Intesa Sanpaoio S.p.A. (“ISP"), in
qualita di finanziatrice, e Risanamento, in qualita di prendifrice (pari &
circa eure 37 milicni} (it "Finanziamente Soci™};@

- guanto alla residua porzione del suddelto corrispettivo - dedotti euro 10
miliond corrispostt d& lLendlease ai sensi del Project Development
Agreement del 2017 - in denaro da versarsi in favore di Risanamento, a
certi termini e condizioni, secondo tempistiche in linea con le esigenze
finanziarie di Risanamento relative allo stato di avanzamento dei lavori
connessi alle attivita di bonifica;

successivamente al predette accolio liberatorio, compensazione dei debiti in capo
al Fondo nei confronti dei Creditori relativi all’indebitamento Finanziario Principale
e at Finanziamente Soci, con i corrispondenti debiti dei Creditorl nei confronti del
Fondo derivanti dalla sottoscrizione delle quote del medesimo Fondo, e pid
precisamente: {i) quanto alla sola ISP, quote di categoria A1 per un importo pari
al debite del Finanziamento Soci, e (I} quanto ai Creditor, quote di categoria B2
per un impaorto corrispondante ai debito residug;

versamenic - da parte di un investitore terzo riconducibile a Lendiease - di un
importe in denaro funzonale alla liberazione dl quote di categeria A2 e
versamento - da parte di Risanamento - di un imperto (non significativo) in
denaro, funzionale alla liberazione di quote di categoria C. Le quote di categoria
C daranno il diritto 8 Risanamento di ricevere il 50% dei flussi di cassa del Fondo

o}

@

A fini gi quanto precede, il {ermine "Accordo di Moratoria” indica f'aceordo di moratoria sotto-
soritta in data 11 fuglio 2018 #a Intesa Sanpsolo S.p.A., Unicreddt §.p.A., Banco BPM Sp.A.,
Banca Popolare di Milano $.p.A. (ora Bance BFM S.p.AL), Bance di Mapoli S5.p.4. @ Monta di
Paschi di Slena $.p.A., da una parte, Risanamento, MSG, MSG Residenze S.r.l. {poi fusa in
MSG) e Ri Rental S.r.1., daif'allra parte, nonché Loan Agency Services S.¢, (in quaiita df agente
delle banche), come successivamente modificato.

Gli fmportl finali delfindebilamento aggelto di accollo Ibsratorio saranno definiti entro ultimo
giorno del mese precedents la dala dsl closing {Le., la data in cut vamra costituito il predetio
diritte di superficie).

S
w
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residui dopo la distribuzione dei flussi stessi alie alire categorie di guote:

{f) prosecuzione - da parte di Risanamento, atfraverso terzi appaltatort - defle attivith
di bonifica e di riempimento relative allarea di intervento, nonche delle attivita
funzionali alla realizzazione delle opere infrastrutturali legate all'evento ofimpico
previste dalla suddetta convenzione urbanistica, it tulto in un arco temporale di
circa 3 anhi, ricevendo dal Fondo gli importl necessari per it completamento delle
opere da realizzare.

§ principall e termini e condizioni dell'Cperazione saranno disciptinati in un ferm sheet
vincolante da sofoscriversi tra Risanamento, MSG, i Creditori {tra cui ISP), Lendlease
MSG North S.7.1. ("LL MSG North™) e Lendlease Europe Holdings Limited (Il “Term Sheet
GFAM, i cui contenuti dovranno essere riflessi in un contratto denominato “General
Eramework Agreement’ anch'esso da sottoscriversi, infer alios, tra le medesime parti (i
“General Framework Agreement”).

| principali termini e condizioni dello sviluppo dei c.d. Lotti MNord det progetto Milano Santa
Giulia saranna disciplinati in un term sheet vincolante da solioseriversi ira Risanamento,
MSG, LL MSG North e Lendlease Europe Holdings Limited (It “Term Sheet DFA"), i cui
contenuti dovranno essere riflessi in un contratio denominate "Development Framework
Agreement” anch'esso da sottoscriversi, infer alios, tra g medesime perli (il
“Development Framework Agreement’),

in tale contesto, la Fusione rappresenta una delle operazioni essenziali al fine di
implementare fa pit ampia Operazione, consentendo, tra I'aifro, di consolidare in capo ad
un unico soggetlo - ossla la Societa Incorporante - fintero indebitamento Finanziario del
Gruppo Risanamento e tintera area costituente i ¢.d. Lotti Nord del progetto Milano Santa
Giulia, e cos successivamente procedere, inter-alia, all'esecuzione di tutti gk ulteriori step
funzionali alla realizzazione dellOperaziong, tra cui in particolare trasferimento dell'intera
area relativa al ¢.d. Lotti Nord (ecoezion fatta per il ¢.d. lotto Arena) in favore del Fondo e
laccolio liberatorio da parte di guest'ultimo dellintero Indebitamento Finanziario det
Gruppo Risanamento,

LT

Alla data del Progette di Fuslone, il capitale sociale della Societa incorporanda &
interarnents detenuto dalla Societa Incorporante.

In ragione di quanto precede e sul presupposto della permanenza, da parte della Societa
Incorporante, del conirolio totalitario sutla Societa incorporanda fino alta data di efficacia
della Fusione, alla Fusione si applicano le disposizionl dt cui alart. 2505, oo, 1, cod. civ.
(Incorporazione di soclota interamente possedute}. Pertanto:

- non si procedera alla predisposizione delie relazioni degli amministratori e delle
relazioni degli esperti previste, rispettivamente, daglt arlt, 2501-guinguies e 2501-
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sexies cod. civ., né - come anche consentito dalla Massima n. 180 elaborata daila
Commissione Sociela istituita presso it Consiglio Notarile di Milano - delle situa-
zioni patrimoniali delle Soclets Partecipanti alla Fusione di cui al'art. 2501 -quater

cod. civ.; e

la decisione che approva la Fusione ex arl. 2502 cod. civ. verrd assunta, nel
rispeito delle prevision! del rispettivi statuti sociali e con deliberazione risultante
da atto pubblico, dall'assemblea della Societa Incorporanda e dal consiglio di
arnministrazione della Societd Incorporante, fatto salvo quanto previsto dalfart.
25085, co. 3, cod. Civ..

Non sussistono, invece, i presupposti per l'applicazione della disciptina di cui ai'art. 2501-
bis cod. civ. (Fusione a seguiio di acquisizione con indebitamento).
Alla data del Progetto di Fusione, inclfre:

la Socleta Incorporanda occupa meno di quindici lavaratori e, perianto, non ricor-
rono i presupposti per Fapplicazione alla Fusione defla prosedura di informazione
& consuliazione sindacale prevista dali'art. 47 della L. n. 428/1980;

- non vi sono possessori di abbligazioni emesse dalle Societa Partecipanti alla Fu-
stone, né vi sono titolari di strumenti partecipativi emessi defle Societa Parteci-
panti alla Fusione diversi dalle azioni, fatta eccezione par LL MSG North, titolare
degli SFP LL {come Infra definiti), in relazione ai guall si rimanda al paragrafi 1 ¢
5 del Progetto di Fusione.

Wik

1. INFORMAZIONI SULLE SOCIETA PARTECIPANT! ALLA FUSIONE

- Socletd Incorporante

”V,
:
\

Denominazione ed elementi identificativi

Risanamento 8.p.A., con sede legate in Milano (M), Via Romualdo Bonfadini n.
148, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese ¢l Milano,
Monza-Brianza, Lodi 01916341207, REA Mi-1587695.

Capilale sociale

Alla data dei Progetto di Fusions, il capltale sociale sotfoscritto e versato della
Societd Incorporante @ pari ad eure 197.851.784,08 ed & composto da n.
1.800.844.234 azioni ordinarie prive di valore nominale espresso. ;

Le azioni di Risanamento sono negoziate sul mercaie “Euronext Mian”
organizzato e gestito da Borsa llaliana 8.p.A..

Societa Incorporanda




Denominazione ed elementi identificalivi

Milano Santa Giulla $.p.A., con sede legale In Miano (Ml), Via Romualdo
Bonfadini n. 148, codice fiscale & numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Millano, Monza-Brianza, Lodi 03673440066, REA M1-1692828, con socio unico,
soggetia ad attivita di direzione & coordinamento di Risanamento SpA.

Capitale sociale

Alla data det Progetto di Fusione, Il capilale sociale sottoscritto e versato defla
Sociela Incorporanda & pari ad euro 139.041,00 ed & composto da n. 139.041
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso.

Come sopra menzionato, la Societd Incorporante & titelare dell'interc capitale
sociale deifla Societd Incorporanda.

Pegno

Allz data del Progetto di Fusione, n. 19,041 azionl ordinarie del capilale sociale
della Soscieta incorporanda sono gravate da pegno in favore di ISP, a garanzia,
inter afia, del rimborso dellindebitamento esistente derivante dal contratto di
fnanziamento sotioscritte in data 29 marzo 2007 tra ISP e Deutsche
Pfandbriefbank - DPB, quali concedent, e MSG Residenze S,
successivamente fusa per incorporazione nelia Societd incorporanda, quale
prenditore (il “Pegno Azioni I1SP”).

Strumenti finanziari partecipativi

L'assemblea sfraordinaria della Societd Incorporanda tenutasi in data 21
novembre 2047, ¢i cul al verbale a rogite notaio Andrea De Costa (rep. n. 4540,
race. n. 2429), ha deliverata, ai sensi delf'art. 2346, co. 6, cod. civ,, Femissione,
in unica tranche, di n. 10 strumenti finanziari parlecipativi di classe LL, aventi
valore nominale unitari di euro 120,00 cadauno, in favore di LL MSG North, a
fronte di un apporto in denaro a favore della Societd Incorporanda pari al valore
nominale dei medesim: (gl “SFP LL").

STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE E SUE MODIFICHE

Non & previsto che lo statuto sociale delia Societd incorporante subisea modifiche
per effetto della Fusione e, in particolare, che if capitale sociale delia Societd
thcorporante sia aumentato al fine di attuare la Fusione.

Il tesio delio statuto sociale vigente & acciuso al Progetto di Fusione sub “Allegato
A". Sono comunque fatte salve le modifiche che dovessero essere medio tempore
approvate dallassemblea straordinaria della Societa incorporante.

RAPPORTO Dl CAMBIO E CONGUAGLIO IN DENARQ

La Fusione avrad luogo senza alcun aumento del capitzle deila Societa
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Incorporante, senza rapporto di cambio e senza alcun conguaglio in denaro.

In conseguenza della Fuslone, le partecipazioni azionarie rappresentative del

DECORRENZA DEGLI EFFETYI DELLA FUSIONE E DELL'IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIO
DELLA SOCIETA INCORPORANDA AL BILANGIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Gli effetti civilistici della Fusione, ai sensi dell'arl, 2504-bis, co. 2, cod. civ.,
decorreranno dalia data dell'ultima delle iscrizion: dell'atio di Fusione nel Registro
delle imprese di Milano, Monza-Brianza, Lodi oppure dalla data successiva
indicata eventualmente nell'alfo di Fusione medesimo (la "Data di Efficacia™.
Al sensi e per gli effetti dell'art. 2504-bis, co, 1, cod. civ., 2 decorrers dalia Data
di Efficacia la Societd Incorporante subentrera In tutti | rapporti giuridici e
acquistera fulli i diritti & gli obblighi della Societa incorporanda in essere alia Data
di Efficacia.

Ai fini contablli e fiscall e per gli effetti di eui all'art. 250t-fer, co. 1, n. 6, cod. civ.,
le operazioni defila Societh Incorporanda saranno imputate af bllancio della

Socield Incorporante, al sensi del’art. 2504-bis, co. 3, cod. civ,, a far tempo dal
primo giorno dell'esercizic in carso nal momento in cui avra efficacia ia Fusione.

TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLAR! CATEGORIE D SOCI O
DETENTOR| DI ALTRI TITOL!

In ragione del perfezionamento defla Fusione e nel contesto deila pi) ampla
Operazione nella quale la Fusione si innesta, gli SFP LL saranno annudiati, con
conseguente estinzione det dirifli in essi incorporati, senza che vi sara alcuna

emissione di strumenti finanziast partecipativi di analoga natura da parte della
Societa Incorporante all'esite della Fusione e senza restituzione in favore di LL

MSG North di guanto apportato.

Fermo restando quanto precede, la Fusione non prevede, né comporterd aloun
{frattamento particotare di cui all'art. 2501-ter, ¢o. 1, n. 7, cod. civ..

VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI

La Fusione non prevede, né comportera alcun beneficio o vantaggio particolare
a favore degli amministraiori delle Societa Parteclpanti alla Fusione, i cui all'art.
2501-ter, co. 1, n. 8, cod. civ.,

CONDIZIONI DELLA FUSIONE

In aggiunta (i} all'approvazione della Fusione da parte degli organi competenti
delle Societa Partecipanti alla Fusione ai sensi deils rispeltlve prevision! statularie

/
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e {ii} al rispetio della disciplina dettata dalt'art. 2503 cod. civ., il perfezicnramenic
della Fusione & subordinato al verificarsi dei seguenti eventi:

sofioscrizione del Term Sheei GFA e del Term Sheet DFA da parte delle
rispettive parti;

. autorizzazione alla Fusione da parte dell'assemblea speciaie dei titolar di
SFP LL ai sensi dell'art. 19.4(d) dello statuto sociale di MSG;

. successivamenle alla predelts autorizzazione da pare dgellassemblea
speciale dei titolari di SFP LL, aulorizzazione alla Fusione da parte
dellassemblea dei soci di MSG ai sensi dellart. 2364, co. 1, n. B, cod. civ.,
ia Fusione;

. attesiazione del Piano ai sensi e per gli effetti dell'art. 56, co. 3, del codice
della crisi d'impresa e dell'insolvenza;

. sofioscrizione del Development Framework Agreement da parte delle
rispettive parli; e

sottoscrizione del General Framework Agreement da parte defle rispellive
parti,

L'atto di Fusione che sara depositate e iscrifto presso i registro delle imprese
disporra che lefficacia della Fusione resti in ogni caso subordinata
all'avveramento deils seguente condizione sospensiva: avvio, alla data che sard
pattuita ai sensi det General Framework Agreement irz le relative parti quale
“Closing Date” del'Operazione, delle attivita propedeutiche allesecuzione del
“Closing” (come sara definito al sensi del General Framework Agreement tra le
refative parti), fermo restando che tale evento condizionante si intendera avveralo
esclusivamente a seguito del ricevimento da parte di MSG delia comunicazions
soritta congiunta di Lendlease Htaly SGR S.p.A. e Risanamento (da inviarsi a
mezzo posta elettronica certificata) defl'essersi verificato l'evento condizionante.

Eick ek ek

Si evidenzia che, ai sensi delle vigenti Procedure relative alle operazioni con parti
correlate di Risanamento, la Fusione & una operazione esclusa dal'applicazione delie
predetie procedure, ancorché realizzata tra partt correlate.

A sensi delle disposizioni legislative e regolamentari applicabit, il Progetto di Fusione
sara reso disponibile sul sito internet di Risanamentio {www.risanamento.it), depositalo,
unitamente ai fascicoli dei bilanci degh ultimi tre esercizi delle Societd stesse, presso le
rispettive sedi delle Societh Partecipanti afla Fusione, nonché depositato, ai fini della
relativa iscrizione, presso il registro delle impese di Milano-Monza-Brianza-Lodi.

Sono fatte salve le variazioni, le integrazioni e gli aggiornamentt, anche numerlci, al
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presente Progetio di Fusions, cosi come alle statufe della Societd incorporante di cui in
alegato, quall consentiii dalia normativa o evenfusimente richiesti dalle competent!

aulority o dai competenti uffici del regisiro delle imprese.

el

Elenco allzgath

A - Btatuto defla Secietd ncorporanie vigente alla data def Srogetto di Fusione.

dirls

fitano, 21 marze 2023

Risanamento §.p.4.
Per il Consiglio di Amminisirazione
Dott. Claudio Roberte Calabi
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Milzno Sanfa Glulia 5.p.4.
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a sensi
dell'art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro
Imprese di Milano -Monza-Brianza-Lodi

Firmato Andrea De Costa

Mitano, 2% giugno 2023

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.






