INTESA [ SNNPAOLO

Chief Governance Officer
Milano, 2 aprile 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento(@tisanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del

Consiglio di Amministrazione

- inviata a me330 posta elettronica certificata -

Oggetto:  Assemblea degli Azionisti di Risanamento S.p.A. del 29-30 aprile 2015. Presentazione di
una lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione

Con riferimento all’oggetto, Intesa Sanpaolo S.p.A., societa per azioni con sede legale in Totino Piazza San Carlo
n.156, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino 00799960158, iscritta
al’Albo delle Banche al n. 5361, capogruppo del Gruppo Bancario “Intesa Sanpaolo”, titolare di n. 880.193.134
azioni ordinarie di Risanamento S.p.A., pari al 48,9% del capitale sociale di quest'ultima

presenta e deposita

ai sensi ¢ per gli effetti degli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale, la seguente lista composta da n. 5 candidati per
la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione di Risanamento S.p.A. - previa determinazione in n. 5
dei suoi componenti - da sottoporre all’Assemblea ordinaria dei Soci, convocata per il giorno 29 aprile 2015, in
prima convocazione, e per il giorno 30 aprile 2015, in eventuale seconda convocazione:

Claudio Calabi, nato a Torino, il 20/04/1948, codice fiscale CLBCLD48D201.219M;

Giulia Pusterla, nato a Como, il 12/02/1960, codice fiscale PSTGLIG0B52C933H; (¥)

Giancarlo Scotti, nato a Citta del Messico, il 24/06/1961, codice fiscale SCTGCR61H2472514S; (¥)
Claudio Scardovi, nato a Imola, i1 9/08/1968, codice fiscale SCRCLD68MOYE289B; (*)
Massimiliano Boschini, nato a Monza, il 13/11/1973, codice fiscale BSCMSM73S13F704A; (*)

R S

(*): indica i candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente e dallo Statuto
sociale di Risanamento S.p.A..

Si allega la seguente documentazione:

%.

Official Global Partner

=XPO

MILANO 2015

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza San Carlo, 156 10121 Torino  Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano
Capitale Sociale Euro 8.553.821.316,56 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Partita IVA 10810700152
N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia
Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all‘Albo dei Gruppi Bancari



INTESA [ SNNPAOLO

Certificazione emessa dallintermediario abilitato  attestante la  titolarita della partecipazione
complessivamente detenuta da Intesa Sanpaolo S.p.A. in Risanamento S.p.A. alla data odierna;
Dichiarazione di ciascun candidato di accettazione irrevocabile della carica e di attestazione
delPinsussistenza delle cause di ineleggibilita e/o incompatibilita, nonché dell’esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per l'assunzione della
carica;

Dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente e
dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A.;

Curriculum vitae di ciascun candidato, con elenco delle cariche ricoperte, e copia del documento
d’identita.

I migliori saluti.

/"L/

Paolo Maria Grandi



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03069 CAB 012706
denominazione Intesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
31/03/2015 31/03/2015
N.ro progressivo annuo n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica

intende rettificare / revocare
201

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione INTESA SANPAOLO SPA

nome

codice fiscale 10810700152

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita ITALIA

indirizzo PIAZZA SAN CARLO, 156

citta 10121 TORINO stato [TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN IT0001402269

denominazione RISANAMENTO SPA

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 880.193.134

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di [ ] costituzione [ ] modifica [ ] estinzione

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
31/03/2015 04/04/2015 DEP
diritto Per la presentazione della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di RISANAMENTO S.p.A.
esercitabile
Note
IVO ANGELIN VANNA ALFIERI

Ipd oo



Milano, 31 marzo 2015

Spettle

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamenro(@risanamentospa.legalmaﬂ.ﬁt

Alla  cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviala a me33o posta eleftronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita e/o incompatibilita

1l sottoscritto, CLAUDIO CALABI, nato a Torino (TO), il 20 aprile 1948, e residente a Milano in via Fratelli
Gabba n. 3, codice fiscale CLB CLD 48D20 L.219M

premesso che

- € stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per 1l 29 aprile 2015, in prima convocazione, e,
occorrendo, pet il 30 aprile 2015, in eventuale seconda convocazione;
- tale Assemblea ¢ chiamata, tra Ialtro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;
- il proprio nominativo & stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale di Risanamento

SpA.
dichiara

- di accettare irtevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.
qualora dovesse essere eletto;
- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con rifetimento alla sopra
menzionata Assemblea.
Il sottoscritto, inoltre, sotto la proptia responsabilita, con la presente

attesta
- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
I’assunzione della carica di amministratote;
- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente al

riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

;L__g__, il ¥

Claudio Calabi



Milano, 31 marzo 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento(Qrisanamentospa.legalmaﬂ.it

Alla  cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata @ mexR0 posia elettronica certificata -
Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

Il sottoscritto, CLAUDIO CALABI, nato a Torino (TO), il 20 aprile 1948, e residente a Milano in via Fratelli
Gabba n. 3, codice fiscale CLB CLD 48D20 1.219M

premesso che

- & stata convocata 'Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aprile 2015, in prima convocazione, e,
occotrendo, per il 30 aprile 2015, in seconda convocazione;

- tale Assemblea ¢ chiamata, tra l'altro, a deliberare in merito alla nomina dei component il Consiglio di
Amministrazione;

- il proprio nominativo € stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale di Risanamento
Syt

dichiara
- di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previst dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (“TUL”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;

- di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di Autodisciplina delle
socletd quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

PP T

Claudio Calabt



CLAUDIO CALABI

CURRICULUM VITAE

Nato a Torino, il 20 Aprile 1948

Laurea in economia e commercio conseguita presso l'universita di Torino
Ottima conoscenza delle lingue inglese e francese, discreta conoscenza della

Locat S.p.A., Societa finanziaria di leasing, Torino.

Segretario del Consiglio di Amministrazione CIR S.p.A. (Compagnie
Industriali Riunite), Torino.

Direttore Generale di Mezzera S.p.A., societa produttrice di macchinari
ed impianti per l'industria tessile, Milano.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della Orlandi S.p.A.,
societa leader nell'industria tessile nel settore della produzione di filati
per maglieria.

Amministratore Delegato della Jucker S.p.A., societa produttrice di
componentistica per l'industria meccanica e di macchinari ed impianti
per l'industria tessile.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della Grassetto S.p.A.,
primaria societa di costruzioni operante a livello nazionale ed
internazionale nel settore delle grandi opere civili.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della RCS Editori S.p.A.
Nel triennio 1995 - 1997 sono stati realizzati la ristrutturazione ed il
risanamento del gruppo, passando dalla perdita di oltre 750 miliardi nel
1995 al pareggio di bilancio nel 1996 e alla realizzazione di un utile
netto di oltre 70 miliardi nel 1997. Gli esercizi 1998/1999/2000 sono
stati caratterizzati da risultati positivi ed in costante miglioramento.

Dal 1998 Vice Presidente dell'agenzia giornalistica ANSA.

-]

* Sposato, due figlie
]

]

lingua spagnola

1972 - 1977

1977 — 1981

1981 — 1985

1985 — 1987

1987 — 1992

1992 — 1994

1995 — 2000

2001 — 2004

Amministratore Delegato della Camuzzi Gazometri S.p.A., primo
operatore privato nella distribuzione di gas in ltalia ed in Argentina.

A seguito della cessione all’Enel delle attivita italiane nel settore gas
avvenuta nel maggio del 2002:

Amministratore Delegato della Camuzzi International S.p.A. Milano
(societa che sovrintende alle attivita argentine e programma interventi
in Italia in iniziative industriali con ['utilizzo delle risorse finanziarie
derivanti dalla cessione sopraindicata).

Amministratore Delegato della Finarte Semenzato S.p.A.



2004 — 2005

2006 - 2009

ATTUALMENTE

Amministratore Delegato del | Viaggi del Ventaglio S.p.A.

Amministratore Delegato delle societa Livingston Aviation Group
S.p.A. e Lauda Air S.p.A. societa al 100% controllate da | Viaggi del
Ventaglio S.p.A. e operanti nel settore del trasporto aereo charter.

Amministratore Delegato della Camuzzi International S.A. di
Lussemburgo, societa che sovraintende alle attivita argentine operanti
nel settore della distribuzione di energia e di gas.

Amministratore Delegato della societa Il Sole 24 ORE S.p.A.
Amministratore dell'Agenzia giornalistica ANSA.

Membro del Comitato Esecutivo WAN (Associazione Mondiale dei
Quotidiani).

Amministratore Delegato della societda Risanamento S.p.A.

Presidente Consiglio di Amministrazione della societa Pandette S.r.l.
Presidente Consiglio di Amministrazione della societa Eurocotec S.r.l.
Consigliere di Amministrazione della societa San Raffaele S.r.l.



Como, 1 aprile 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148

20138 Milano

Email:
risanamento@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a mezzo posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

La sottoscritta, Giulia Pusterla, nata a Como, il 12.02.1960, e residente a Como in via Torno 50, codice
fiscale PSTGLI60B52C933H

premesso che

- & stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aprile 2015, in prima
convocazione, e, occorrendo, per il 30 aprile, in seconda convocazione;

- tale Assemblea & chiamata, tra I’altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da
Intesa Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale di
Risanamento S.p.A..

dichiara
- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (“T'UF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

éi&bﬁmh&z—




Como, 1 aprile 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148

20138 Milano

Email:
risanamento@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a mezzo posta elettronica certificata -

Oggetto: Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione
di insussistenza di cause di ineleggibilita e/o incompatibilita

La sottoscritta, Giulia Pusterla, nata a Como, il 12.02.1960, e residente a Como in via Torno 50, codice
fiscale PSTGLI60B52C933H
premesso che

- & stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aprile 2015, in prima
convocazione, e, occorrendo, per il 30 aprile, in eventuale seconda convocazione;
- tale Assemblea & chiamata, tra Ialtro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;
- il proprio nominativo é stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da
Intesa Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale di
Risanamento S.p.A..

dichiara

- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento
S.p.A. qualora dovesse essere eletto;

- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra
menzionata Assemblea.

Il sottoscritto, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente
attesta
- di possedere 1 requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A.
per P’assunzione della carica di amministratore;
- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente

al riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.




CURRICULUM VITAE

Dati anagrafici

Giulia Pusterla

nata a Como, il 12.02.1960
residenza: Como, Via Torno 50
studio: Como, Via Leone Leoni 7
telefono: 031242774

email: giulia@ giuliapusterla.it
sito web: www.giuliapusterla.it

Formazione
Maturita classica conseguita presso il liceo "A.Volta" di Como.

Laurea in Economia e Commercio, indirizzo libera professione, conseguita presso 1'Universita
Commerciale "Luigi Bocconi" di Milano nell'aprile 1984.

Lingue straniere
Conosce a livello madre lingua I’inglese e il francese.

Esperienze professionali

Dal 1985 ¢ iscritta all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como ed ¢ titolare di uno studio
specializzato nella patologia e risanamento d’impresa e nella consulenza societaria e fiscale.
E’ iscritta nel registro dei Revisori Contabili al n. 47921 con decreto del Ministero di Grazia e
Giustizia del 12.04.1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.31 bis 4° serie speciale del
21.04.1995.

E’ componente di Consigli di Amministrazione e di collegi sindacali, anche di societa quotate
(Presidente del collegio sindacale di Tod’s S.p.a., membro effettivo del collegio sindacale di
Banco di Desio e della Brianza S.p.a. e di Banca Popolare di Spoleto S.p.a.).

E’ commissario e liquidatore giudiziale, curatore fallimentare, custode giudiziario per il
Tribunale di Como e consulente tecnico del Giudice.

E’ stata membro del Consiglio di Gestione di OIV (Organismo Italiano di Valutazione),
organismo costituito tra Bocconi, Borsa Italiana, CNDCEC, Assirevi, Aiaf e Andaf.

E’ stata membro del Council di "Insol Europe", associazione europea per lo studio delle
problematiche connesse alla crisi e al risanamento d'impresa.

Fa parte dell’editorial board di Eurofenix, rivista trimestrale di insolvency law di “Insol
Europe”.

E' spesso relatore in convegni e seminari di studio, in particolare per quanto riguarda il diritto
della crisi di impresa, la tematica delle “Pari Opportunita” e la legge 120/11 sulle c.d. quote di
genere.




E’ stata assessore indipendente al bilancio, politiche finanziarie e tributarie, partecipazioni e
alle pari opportunita del Comune di Como.

Dall’ 1 gennaio 2008 al dicembre 2012 & stata membro del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili nel cui seno ¢ stata nominata Consigliere Delegato al
“Diritto concorsuale” e alla “Crisi e risanamento d’impresa”, nonché alle “Pari Opportunita”.
E’ stata anche membro del Comitato Esecutivo del Consiglio Nazionale stesso.

E’ stata membro del Consiglio Superiore dell’Istituto di Ricerca dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili.

E' stata Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como dall’aprile 2003 fino al
31/12/2007, quando ha dovuto dimettersi per accettare la carica di Consigliere Nazionale. In
precedenza ¢ stata Segretario dell’Ordine per il periodo 2001 - 2003, Consigliere dell’Ordine
dal 1991 al 2000 e Revisore per il mandato 1988 - 1990.

E’ stata negli anni membro di numerose Commissioni di studio del Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti.

E' stata giudice prima della Commissione Tributaria di secondo grado di Como poi (fino al
01.01.1998) della Commissione Tributaria Regionale di Milano.

Mw&

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base
alPart. 13 del D. Lgs. 196/2003

Como, 10 marzo 2015




Milano, 1 aprile 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: ris ento(@risanamentospa.l

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviala a me30 posia elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita /o incompatibilita

11 sottoscritto, Giancarlo Scotti, nato a Citta del Messico, il 24/06/1961, e residente a Milano in via Circo 1,
codice fiscale SCT GCR 61H 247 5145

premesso che

- € stata convocata I’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aprile 2015, in prima convocazione, €,
occorrendo, per il 30 aprile 2015, in eventuale seconda convocazione;
- tale Assemblea & chiamata, tra I’altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti 1 Consiglio di
Amministrazione;
- 1l proprio nominativo & stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articolil4 e 28 dello Statuto Sociale di Risanamento
Sp.A.

dichiara

- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.
qualora dovesse essereeletto;

- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra
menzionata Assemblea.

Il sottoscritto, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente
attesta
- di possedere 1 requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
P'assunzione della carica di amministratore;
- di non trovarsi m alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilitaprevistadalla normativa vigente al

riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societd Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.




Milano, 1 aprile 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento@gisanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a meg0 posta elettronica certificata -
Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

I1 sottoscritto, Giancarlo Scotti, nato a Citta del Messico, 1l 24/06/1961, e residente a Milano in via Circo 1,
codice fiscale SCT GCR 61H 247 5145

premesso che

- € stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aprile 2015, in prima convocazione, e,
occorrendo, per il 30 aprile 2015, in seconda convocazione;

- tale Assemblea ¢ chiamata, tra Ialtro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

- 1l proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articolil4 e 28 dello Statuto Sociale di Risanamento
S.p.A..

dichiara
- d1 essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di Autodisciplina delle
societa quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societd Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.




Giancarlo SCOTTI

CURRICULUM VITAE

+ Nato a Citta del Messico il 24 giugno 1961

+ Sposato con 3 figli

* Laurea in Economia Aziendale presso 'Universita Commerciale Luigi Bocconi. Titolo

della tesi: “Il ruolo della Securities and Exchange Commission e gli effetti sull’attivita di

Investment Banking negli Stati Uniti d’America”. Votazione: 110/110.

+ ltaliano (madrelingua), inglese (ottimo), francese (ottimo), spagnolo (buono).

2014 - oggi

2014 - oggi

2007 - 2014

1998 - 2007

GCS & PARTNERS - Fondatore e Amministratore di GCS&P, societa di
consulenza finanziaria e strategica attiva principalmente nei settori Real Estate,
Turismo ed Infrastrutture in Europa.

LONG TERM PARTNERS - Senior Advisor di LTP, societa di consulenza
aziendale specializzata nel dare supporto a programmi strategici, organizzativi
e di change management.

ASSICURAZIONI GENERALI - GENERALI REAL ESTATE

Amministratore Delegato e Direttore Generale di Generali Real Estate,
societa di asset management e servizi immobiliari presente con strutture
operative in 11 paesi con attivi in gestione per Euro 29 miliardi.

Presidente di Generali Immobiliare Italia SGR, societa di gestione del
risparmio, specializzata nell'istituzione e gestione di fondi immobiliari dedicati
ad investitori istituzionali.

Incarichi

Presidente di Citylife (2013-14), societa che si occupa del progetto di
riqualificazione del quartiere storico della Fiera Campionaria a Milano;
Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Esecutivo dell'lstituto
Europeo di Oncologia;

Consigliere di Amministrazione della societa Nuovo Trasporto Viaggiatori.

LAZARD & Co. - Partner

Dal 2006 al 2007 Amministratore Delegato di Lazard Italia

Dal 1999 Amministratore Delegato di Lazard & Co. Real Estate
Membro dell'Advisory Board di Lazard Europe



1996 - 1998

1992 - 1996
1990 — 1992
1985 - 1989

Vitale Borghesi & Co. - Partner

Dal 1996 al 2007 ha assistito primari operatori nazionali ed internazionali, in
operazioni di fusione e acquisizione, quotazione in Borsa, ristrutturazione e
raccolta del capitale, emissione di titoli di debito e definizione di piani industriali.

MONDADORI EDITORE - Direttore Finanza, gestione delle attivita finanziarie
e di tesoreria a livello consolidato.

MAC Group / Capgemini - Senior Analyst, sviluppo progetti in ambito
aziendale, mirati prevalentemente al rinnovamento delle strutture
amministrative, finanziarie e commerciali.

EUROMOBILIARE, Londra - Funzionario, organizzazione, lancio e gestione di
emissioni finanziarie sul mercato internazionale dei capitali.

Autorizzo al trattamento dei miei dati in conformita a quanto previsto dal D.L. 196/03.



Milano, 02 aprile 2015

Spettle

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148

20138 Milano

Email: risanamento(@risanamentospa.legalmail.it

Alla  cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a megzo posta eletfronica certifivata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione itrevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita e/o incompatibilita

11 sottoscritto, Claudio Scardovi nato a Imola, il 09 Agosto 1968, e residente a Milano in via della Moscova 58,
codice fiscale SCRCLDG68M09E289B

premesso che

- ¢ stata convocata I’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aptile 2015, in prima convocazione, e,
occorrendo, per il 30 aprile 2015, in eventuale seconda convocazione;
- tale Assemblea & chiamata, tra Paltro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;
- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa

Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale di Risanamento

S.p.A..
dichiara

- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.

qualora dovesse essere eletto;
- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra

menzionata Assemblea,
11 sottosctitto, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente
attesta
- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
Passunzione della carica di amministratore;
- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente al

rignardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

]

Claudio Scardovi




Milano, 02 aprile 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento(@sisanamentospa.legalmail.it

Alla  cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a meszo posta eletironica cerfificata -
Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei tequisiti di indipendenza

11 sottoscritto, Claudio Scardovi, nato a Imola, il 09 Agosto 1968, e residente a Milano in via della Moscova 58,
codice fiscale SCRCLDGSMO9E289B

premesso che

- ¢ stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aprile 2015, in prima convocazione, e,
occorrendo, per i 30 aprile 2015, in seconda convocazione;

- tale Assemblea & chiamata, tra Ialtro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione; ’

- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale di Risanamento

S.p.A.
dichiara

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di Autodisciplina delle
societa quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
maodifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

L7 |

Claudio Scardovi




Claudio Scardovi

Claudio Scardovi & partner, managing director esighiere per AlixPartners, societa di consulenza
internazionale attiva negli interventi di restruotg, value recovery, transformation e growth. diaué
responsabile per la practice financial servicesag¢ @state per 'Europa, Medio Oriente e Nord A(EMEA)

Claudio Scardovi € anche professore a contrattdpriversita Bocconi e per la SDA Bocconi, ed éegnato
presso I'Universita e i vari programmi di MasteneEutive con corsi di capital markets, sistemi ffimiari,
restructuring e turn around, banking credit work eueal estate. E’ inoltre membro del “businesgismty
committe” dell'lmperial College di Londra e del citato “strategic advisors to the World Economic ot

Precedentemente, Claudio Scardovi é stato Oper@tnmer per Advent International — fondo di préevatuity
internazionale (2008-2011), Managing Director esigliere per Vertex srl — societa attiva nel recoperediti
(2008-2010), Partner e consigliere per RE.X — gaciagttiva nella consulenza immobiliare (2008-2010),
Managing Director e Head of FIG per Nomura — invesit bank internazionale (2008-2010), Managing
Director e Head of FIG per Lehman Brothers — inwestt bank internazionale (2007-2008), Managing ddine

e Country Head per Oliver Wyman and Company/ Me®larer Wyman — societa di consulenza internazienal
(2002-2007), Amministratore Delegato e Fondatornidirvaluenet.com — societa di consulenza italid®99-
2002), Senior Manager per Andersen Consulting/ Atoe — societa di consulenza internazionale (12389),
Senior Consultant per KPMG — societa di auditirtj @onsulenza internazionale (1995-1997)

Claudio Scardovi é laureato in Economia (UniverditBologna) e MBA (Clemson University, Stati Uhidd e
autore di circa 200 articoli e contributi e di 1&il su tematiche relative al settore finanziariternazionale



Milano, 1° aprile 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento@risanamentospa.legalmail.it

Alla  cottese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a me30 posta elettronica certificata -
Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

1 sottoscritto, Massimiliano Boschini, nato a Monza, il 13/11/1973, e residente a Paderno Dugnano (MI) in via
Arborina n.8, codice fiscale BSCMSM73S13F704A

premesso che

- & stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aprile 2015, in prima convocazione, e,
occortendo, pet il 30 aprile 2015, in seconda convocazione;

- tale Assemblea & chiamata, tra laltro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

- il proptio nominativo € stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale di Risanamento
Sp.A.

dichiara
- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di Autodisciplina delle
societa quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che

modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.
/[ L

Massimiliano Boschini

In fede.




Milano, 1 aprile 2015

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadint n. 148

20138 Milano

Email: risanamento(@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a me330 posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita e/o incompatibilita

11 sottoscritto, Massimiliano Boschini, nato a Monza, il 13/11/1973, e residente a Paderno Dugnano (MI) in via
Arborina n.8, codice fiscale BSCMSM73S13F704A
premesso che

- & stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 29 aprile 2015, in prima convocazione, e,
occotrendo, per il 30 aprile 2015, in eventuale seconda convocazione;
- tale Assemblea ¢ chiamata, tra l'altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;
- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dagli articoli 14 e 28 dello Statuto Sociale di Risanamento
S.p.A.

dichiara

- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.
qualora dovesse essere eletto;

- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra
menzionata Assemblea.

11 sottoscritto, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente
attesta
- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
I’assunzione della carica di amministratore;
- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente al

riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede. /

‘c’;«g ZX/‘

Massimiliano Boschini




Massimiliano Boschini
Via Arborina, 8
20037 Paderno Dugnano
cell. 3356265689

Dati anagrafici

Nato il 13/11/1973 a Monza (Milano)
Coniugato con due figlie

Studi e Formazione

Laurea in Economia Aziendale all’Universitd Commerciale “Luigi Bocconi”

Posizione attuale

Da gen-15 Intesa Sanpaolo — Capital Light Bank
Responsabile Ufficio Partecipazioni Istituzionali

Precedenti esperienze

2011-2014 IMI Investimenti (Gruppo Intesa Sanpaolo)
Responsabile Partecipazioni e Investimenti
2006-2010 Intesa Sanpaolo
Direzione Merchant Banking
2002-2005 Euromobiliare Corporate Finance
M&A Advisory Desk
2000-2001 Mediocredito Lombardo

Direzione Merchant Banking

1998-1999 BNP Paribas
Global Securities Services

Presenze in Organi Sociali

Membro del Consiglio di Amministrazione di MAG SpA e Nuova Sorgenia Holding SpA

In precedenza membro, tra I’altro, del Consiglio di Amministrazione di Camfin SpA, MF Honyvem SpA,
Pirelli RE Integrated Facility Management BV, F2i Reti Tlc SpA, Termomeccanica Pompe SpA

Membro di Advisory Board di Innogest Capital, di Emisys Development, Fondo Centro Impresa, Fondo
Mezzogiorno € membro del Comitato Strategie e Investimento del Fondo FCIR






