STUDIO NOTARILE MARCHETT!
Via Agnellon. 18
20121 - Milano - Tel 02 72021846 r.a

N. 32.667 di rep. N. 9.831 di racc.
VERBALE DI ASSEMBLEA STRACRDINARIA DI SCOCIETA' QUOTATA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2013 (duemilatredici}
il gicrno 23 (ventitre)
del mese di maggio
In Milano, nella casa in via Agnello n. 18.
1o sottoscritta Renata Mariella, notaio in Milano, . iscritta
presso 11 Ccllegio Notarile di Milano, su richiesta, a mezzo
del Presidente del Consiglio di Amministrazione avv. Daniele
Discepolo della sccieta per azicni quotata:
"Risanamente S.p.A."
con sede in Milano, via Bonfadini n. 148, capitale sociale
sottoscritte e versato eurc 229.972.957,64 codice fiscale e
numero di iscrizione al Registre delle Imprese di Milano:
01916341207, iscritta al REA del Registro delle Imprese di
Milano al n. 1587695, (di seguitc, anche la "Societa")
procedo alla redazione e sottoscrizicne, ai sensi dell’art,
2375 del codice civile, del verbale della Assemblea Straordi-
naria riunitasi in unice convocazione della predetta Scocieta
tenutasi, alla mia costante presenza, in Milano, via Bonfadi-
ni n. 148, presso la sede della scclieta, 1in data
29 (ventinove) aprile 2013 (duemilatredici)
giusta 1'avviso di cul infra, per discutere e deliberare
sullfordine del gicrno pure infra riprodotto.
be atto che il resoconto dello svelgimento della predetta As-
semblea, alla quale io notaic ho assistito, per guanto con-
cerne la Parte Straocrdinaria dell'ordine del glorno, & guello
di seguito riportato, essendo stata la Parte Ordinaria ogget-
to di separata verbalizzazione.
* K K
L'avv. Discepoclo al termine della trattazione degli argomenti
della parte ordinaria dell'ordine del gicrno (oggetto di se-
parata wverbalizzazione), alle ore 17,22, passa alla tratta-

zione della parte straordinaria dello stessc e, presiedendo
1'assemblea, ail sensi delltart., 12 dello Statuto sociale wi--
gente per designazione unanime degli intervenutil, incarica me
notaic, sempre al sensi dell'art. 12 dello Statuto sociale
vigente, della redazicne del verbale e richiama tutte le co-
municazioni rese in apertura dei lavori assembleari e di se-
guitoe trascritte:

- sono presenti, oltre al Presidente, 11 Vicepresidente Mas-
sari Mario, l'Amministratore Delegato Calabi Claudio;

-~ sono altresi presenti:

-— i Consiglieri Reale Luigi, Tamburini Matteo, Ciro Pierco
Giuseppe Cornelli, Franco Carlo Papa ¢ Sergio Schieppati:

-~ 11 Presidente del Collegico sindacale Cnesti Tiziano;

- hanno glustificato l'assenza 1 Consiglieri Cortesi Alessan-
dro e Pavesi Carle, nonché i sindaci effettivi Galeano Giu-

seppe Alessandro e Storelli Maurizio;



— 11 Presidente da atto che:
-— l’assemblea si svolge nel rispetto della wvigente normativa
in materia e dellec Statuto sociale;
-- l’assemblea ordinaria e straordinaria dei soci & stata re-
gelarmente convocata in questo luogoe per 11 giorne 29 aprile
2013 alle ore 15.00, in unica convocazionse, a norma di legge
e di Statuto, mediante avviso pubblicato sul sito internet
della Societa e, per estratto, sul quotidiano "Milano Finan-
za" in data 20 marzo 2013, nonché sul sito di Borsa Italiana,
2 di cui & stata data notizia mediante comunicato, con il se-
guente:

ordine del giorno

in parte ordinaria

[omissis]

in parte straordinaria

1. Provvedimenti ex art. 2446, secondo comma, codice civile,
deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. modifica dell’art. 10 dello statuto sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti;,

- comunica che non scno state presentate da parte dei soci
richieste di integrazicne dell’ocrdine del giorno dell’ assem-—
blea ne’ proposte di deliberazione su materie gilid all’crdine
del giorno, ai sensi e nel termini di cui all’art. 126-bkis
del decreto legislative n. 58/98;

- dichiara che, essendo intervenuti in propric ¢ per delega
n. 13 legittimati al vote rappresentanti n. 715.873.423 azio-
ni  ordinarie pari all' 88,2648941% del capitale sociale,
17 assemblea regolarmente convocata, & valldamente costituita
in convocazione unica a termini di legge e di statuto € pud
deliberare sugli argomentl all’ordine del giorno.

I1 Presidente da atto che nel corso dell’assemblea, prima di
clascuna votazione, comunichera 1 dati aggiornati sulle pre-
senze.

I1 Presidente:

- informa <che le comunicazioni degli iIntermediari ai finti
dell’intervento alla presente assemblea del soggetti legitti-
mati, sonco state ceffettuate ai sensi delle vigenti disposi-
zioni di legge in materia;

- comunica che:

-- come indicato nell’avviso di convocazlone, la societd ha
nominato Istifid 8S.p.A. societd fiduciaria e di revisicne (di
seguitce anche "Istifid") guale rappresentante designato per
il conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di
voto al sensi dell’articolo L135-undecies del decreto legisla-
tiveo numerc 58 del 24 febbraic 1998 (di seguito "Testo Unico
della Finanza"} e ha reso disponibille, presso la sede scociale
e sul proprio sito internet, il modulo per il confsrimento
della delega;

~- Istifid S3.p.A. ha resc noto, in qualita di rappresentante
designato, di non essers portatore di alcun interssse propric
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rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al wvoto
nel corso dell’odierna assamblea.
-- tuttavia, in raglone dei rapporti contrattualli in essere
tra Istifid e la Sccieta relativi, 1in particolare, all’assi-
stenza tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al
sclo fine di evitare eventuall successive contestazioni con-
nesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare l1'esistenza di un conflitto di interessi, Istifid ha di-
chiarato espressamente l7intenzione di non esprimere un voto
differme da gquello indicato nelle istruzioni;
-~ al sensi del comma 3 del citato articele 135-undecies del
Testc Unico della ¥Finanza, 1le azicni per le quali & stata
conferita delega, anche parziale, al rappresentante designa-
to, sono  computate ai  fini della regolare costituzione
dell” assemblea, mentre le azicni in relazione alle guali non
siano state conferite istruzioni di voto sulle proposte
all’ordine del giocrno, non sono computate ail fini del calcolo
della maggioranza e della guota di capitale richiesta per
1rapprovazione della relativa delibera:;
- precisa che, entro 1 termini di legge, & stata rilasciata
al rappresentante designato dalla societd n. 1 delega dai le-
gittimati alli’esercizic del diritte di wvote, per complessive
n. 11.426 zzioni.
Precisa, 1inoltre, che non risulta sia stata promossa, 1in re-
lazione all’assemblea odierna, alcuna sollecitazione di dele-
ghe di wvoto al sensi dell’articeclo 136 e seguenti del Testo
unico della Finanza.
Comunica che, ai sensi dellfart. 12 dello Statuto sociale, e
delle vwvigenti disposizionli in materia, & stata accertata la
legittimazicne dei presenti per 1'intervento e 1l diritte di
voto in assemblea ed in particolare & stata verificata 1a ri-
spondenza alle vigenti norme di legge e di statutc delle de-
leghe portate dagli intervenuti.
I1 Presidente
- informa che:
-— ail sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (Codice in
materia di protezione deli dati personali), 1 dati dei parte-
cipantl all’assemblea vengono raccoltli e trattati dalla So-
cietd esclusivamente ai fini dellfesecuzicne degli adempimen-
ti assembleari e sccietari obbligatori;
~--~ la registrazicne audio dell’assemblea viene effettuata ail
sclo fine di agevolare la verbalizzazione della riunicne e di
documentare quanto trascritto nel verbale, come specificato
nell’informativa ex art. 13 del citato decretc legislativo
consegnata a tutti gli intervenuti;
-- la registrazione non sara oggetto di comunicazione o dif-
fusione e tutti i datil, nonchée 1 supporti audio, wverrannco di-
strutti dopo l'uso per il quale sono stati eseguiti;
-~ dichiara, incltre, che:
-- 11 capitale socizle sottoscritto e versato alla data o-
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dierna ¢ di eurc 229.972.957,64 suddivisc 1n n. 81li.051.13%2
azioni ordinarie prive del valore nominale;

-- le azioni della societa sono ammesse alle negoziazieni
presso il mercato telematico arionario organizzato e gestifo
da Beorsa Italiana S.p.A.;

-- la 3ccieta, alla data cdlerna, non deti
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-- ad oggi i soggetti che partecipano di
tamente, in misura superiocre al 2% del capitale soclale sot-
toscritto di Risanamento S.p.A., rappresentato da azioni con
diritto di wvoto, secondo le risultanze del libro soci, inte-—
grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dellfart. 120 del
Testo Unico della Finanza e da altre informazionl a disposi-
zione, sono 1 sequenti:

-—— Zunineo Luigi (azicnista diretto: Nuova Parva S.p.a. 1n
liquidazione titeolare di n. 103.632.088 azioni pari al
12,778%; Tradim S.p.a. in liguidazione titolare di
50.268.106 azioni pari al 6,1%8%; Zunino Investimenti S.p.a.
in liquidazione titolare di n. 46.278.223 aziocni pari al
5,706%) n. 200.185.417 aziconi pari al 24,682%;

-—— Intesa Sanpaoclo S8.p.A. n. 291.757.711 azioni pari al
35,972%;

-—— Uniecredit S.p.A. n. 116.796.953 azionl pari al 14,407%;
~—-— Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. n. 24.387.934 a-
zioni pari al 3,007%;

-~ Banco Popolare Societda Cooperativa n. 28.731.132 azioni
pari al 3,542%;

~~-  Banca Popolare di Milano S.c.x.l. 1. 54.3145.547 azioni
pari al 6,677%;

Il Presidente dichiara di essere a conoscenza dell’esistenza
di un patto parascciale ex art., 122 del Testo Unico della Fi-
nanza avente per oggetto azioni della Societa. In particela-
re, trattasi di un accordo avente natura di patto parasccia-
le comunicato alla Sccieta in data 27 aprile 2013 e sotto-
scritto in data 26 marzo 2013 tra 1 seguenti azionisti (“le
parti”}:

- Intesa Sanpaoclo S.p.A.

— Banca popolare di Milano Soc. coop. a responsabilita limi-
tata

~ Banca monte del paschi di siena S.p.A.

- Unicredit S.p.A.

Tale accordo ha ad oggetto, con riferimente alla odierna as-
semblea, i seguenti obpklighi da parte degli stessi:

(1) depositare la lista ai sensi dell’art. 21 dello Statuto
di Risanamento e delle applicabili norme di legge e di rego-
lamento, ed

{11) esercitare 1in favore della lista i diritti di wvoto rela-
tivi a tutte le azioni di Risanamentoc S.p.A. di cuil gli stes-
si saranno titeclari alla chiusura del settime giorno di mer-
cate aperto antecedente la data dell’assembles.

(Lii) le parti, inoltre, sl sono impegnate a votare in assem-



blea la nomina del sig. Fabrizic Bonelll quale amministratore
necessaric per 1'integrazione del consiglice di amministrazio-
ne a norma dell’art. 2386 cod. civ.

Il Presidente:

- dichiara che la Societa non & soggetta allfattivita di di-
rezione e coordinamento da parte di altre sccietd;

~ ricorda che non pud essere esercitato 1l diritte di voto i-
nerente alle azicni per le quali non sianco stati adempiuti
gli obblighi di comunicazione:

-- di cui allfart. 120 del Testo Unico della Finanza concer-
nenti le partecipazioni superiori al 2%;

-— di cui all'art. 122, comma primo del Testoe Unico della Fi-
nanza, concernenti i patti parasociali;

~ ricorda altresi che con riferimento agli obblighi di comu-
nicazione di cui all’art. 120 del Testo Unico della Finanza,
sonc considerate partecipazioni le azioni in relazioni alle
guali 11 diritte di wvoto spetti in virth di delega, purché
tale dirittc possa essere esercitato discrezicnalmente in as-
senza di specifiche istruzioni da parte del delegante:

- invita 1 presenti a voler dichiarare 1l'eventuale carenza di
tegittimazione al voto;

- da atto che, riguardo agli argomenti all'ordine del giorno,
sono stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti
dalle wvigenti norme di legge e regolamentari. In particolare
sono statl messi a dispeosizione del pubblico presso la sede
soclale, nonche resi disponibili sl sito internet

Wwwiw.rlsanamentospa.com e sul sito internet di Borsa Iltaliana

1 seguenti documenti:
* in data 20 marzo 2013:

-- le relazioni illustrative del Consiglic di Amministrazicne

sui punti 3 e 4 dell’ordine del giorno della parte ordinaria;
* in data 6 aprile 2013;

~- la relazione finanziaria annuale, contenente 11 progetto

di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012, il bilancioc con-
sclidato, corredatli dell’attestazione di cui all'tart. 154-hbis
decreto legislative n. 58/98, la relazione degli amministra-
torl sulla gestione, approvati dal Consiglio di Amministra-
ziocne del 14 marzo 2013, unitamente alle relazioni del Colle-
gic sindacale e della societd di revisione;

-—- la relazione annuale sul governo societario e gli assetti
proprietari della Societa ex art. 123-bis del Teste Unico
della Finanza;

-—- la relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter del Testo
Unico della Finanza;

-- la relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sull’'argomento di cul al punto 1 all’ordine del giorno della
parte straordinaria, unitamente alle osservazioni del Colle-
gio sindacale, redatta ail sensi dell’art. 2446 del codice ci-
vile e dell’art. 74 del regolamento emittenti;

-—- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
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sul seconde puntc allfordine del glorno di parte straordina-
ria redatta ai sensi dell’art. 72, comma 1, e dell’allegato
3a, schema 3, del regolamento emittenti.

- relativamente al puntce 3 all’ordine del giornoc della parte
ordinaria, da atto che nei termini di legge sonc state depo-
sitate pressoc la Societa dagli aventi diritto n., 2 liste di
candidati per la nomina del coliegic sindacale. Tali liste
sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede
della Sccieta, sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A. =
sul sito Internet della Socista in data 6 aprile 20135

- riguardo alla predetta documentazione sono stati espletati
tutti gii adempimenti nei confronti della Consob previsti
dalla normativa wvigente. Del deposito della predetta documen-
tazione & stata puntualmente data comunicazione al pubblico.
Tutta la documentazione sopra elencata €& stata inviata agli
azionisti c¢he ne hanno fatto richiesta, nonché consegnata a-
gli intervenuti all’odierna assemblea.

I1 Presidente informa, incltre, che, 1n conformita a quanto
richieste dalla Conscb con comunicazione dac/rm/96003558 del
18 aprile 1996, gii onorarl spettanti alla Pricewaterhouse
coopers S.p.A. - Societd alla quale & stato conferito incari-
co per la revisione contabile -~ sonc 1 seguenti:

- revisione del bilancio dfesercizio di Risanamento {inclusi-
ve delle attivita svolte psr i1 giudizio di coerenza con il
bilancio d’'esercizio al 31 dicembre 2012 della relazicna sul-
ia gastione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere
o)y, ), £y, L), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo
123-bis del bD.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul go-
verno societario e gli assettl proprietari): ore implegate n.
1.450 per corrispettivi totall esercizio 2012 pari ad euro
154.230,00;

~ revisione del bilancio consolldate di Gruppo e attivitda di
coordinamento: ore impiegate n. 310 per corrispettivi totali
gzercizio 2012 pari ad euro 29.960;

- controlle della regolare tenuta della contabilitd soclale
della Capogruppo: ore impiegate n. 165 per corrispettivi to-
tali esercizic 2012 pari ad euro 11.506;

- revisione contablle limitata della relazione semestrale: o-
re impiegate n. 549 per corrispettivi totall esercizio 2012
pari ad eurc 49.680,

per un totale generale di ore pari a 2.474 per un corrispet-
tivo totale di euro 245.377.

Il Presidente precisa che 1 corrispettivi annuali individuali
2 consolidati non includono 11 contributo Consob ed informa
che 1 dettagli del corrispettivi di competenza dell’esercizio
sono indicatl nel prospette allegate al bilancio d'esercizio
ai sensi dell’art. 149-ducdecies del Regolamento Consob Emit-
tenti,.

Il Presidente, infine:

~ informa che saranne allegati al verbale dell’assemblea come
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parte integrante e sostanziale dello stesso e sarannc a di-
sposizione degli aventi diritto al voto:
-— 1l'elenco neominativo deil partecipantl all’assemblea, in
propric o per delega, completo di tutti i dati richiesti dal-
la Consob, con 1’'indicazicne delle rispettive azioni e il nu-
mero delle azioni per le quali & stata effettuata la comuni-
cazione da parte dell’intermediarioc all’emittente ai sensi
dell’art.83-sexies del Testo Unico della Finanza;
-- l’elenco nominative del soggetti che hanno espresso voto
favorevole, contrario, o si sono astenuti o allontanati prima
di ogni votazione e il relativo numero di azioni rappresenta-—
te in proprio e/0 per delega;
-- la sintesi degli interventli con 1'indicazione nominativa
degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali repli-
che saranno contenute nel verbale della presente assemblea;
- comunica che per far fronte alle esigenze tecniche ed orga-
nizzative dei lavorl sono stati ammessi allfassemblea, dipen-
denti della Societd che lo assisteranno nel corso della riu-
nione assembleare;
- informa dinoltre che, sono ammessi ad assistere all’assem-—
blea, con il suo consenso, senza tuttavia poter prendere la
parcla, rappresentanti della societd di revisione, esperti e
anatisti finanziari, gicrnalisti.
- da atto che dopc la presentazione dell’argomente all’ordine
del giorno verrd data la parola ai partecipanti che wvorranno
intervenire; in merito propone di effettuare prima tutti gli
interventli e raccogliere tutte le eventuali domande che ver-
ranno formulate, per pol provvedere alle relative risposte.
L'assemblea approva;
- informa che, al fine di ademplere alle disposizioni norma-
tive in tema di diritto di porre domande prima e durante
l"assemblea come previsto dalifart, 127-ter del Testec Unico
della Finanza, le risposte ad alcune delle domande pervenute
per lscritte prima dell’assemblea, sono state pubblicate sul
sito lnterne della Scciletd e messe a disposizione, in formato
cartaceo, all’inizio dell’adunanza, nel fascicolo consegnato
al partecipanti @ che pertanto, ai sensi dell’articolce
127-ter del Testc Unico della Filnanza, si ceonsiderano fornite
in assemblea. Delle altre domande, pervenute per iscritto
prima dell’assemblea alle quali la Societad non abbia gia for-
nitc risposta, verra data lettura e risposta al termine della
discussione del punto all’ordine del giorno cui le stesse si
riferiscono.
Prima di passare alla trattazione di quanto all’crdine del
giorno, il Presidente comunica le modalita tecniche di ge-
stione deil lavori assembleari e di svolgimento delle votazio-
ni. Le votazioni sugli argomenti all’ordine del glorno avver-
ranno per alzata di mano, e i legittimati al voto contrari o
astenuti dovranno comunicare 11 loro nominativo ed il numero
di azioni portate in proprioc e/c per delega ai fini della
7



verballzzazione, ad eccezione delle wvotazioni relatlve alla
nomina delle cariche sociali con voto di lista, per le guali
il voto dovra essere espresso utilizzando 1'apposito taglian-
do, annessc alle schede di votazione, contrassegnando con una
“x7 la casella relativa al voto espresso e consegnando il ta-
gliando 2l personale incaricato per le opportune riievazionid,
Colore che non esprimono alcun wvoto saranno considerati non
votanti {quindi ricompresi nel quorum deliberative pur risul-
tandc che non hanno espressc il voto).

Il Presidente invita ccloro che non intendesserc concorrers
alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza ad abbandonare la sala, prima dell’inzio della
votazione, facendo rilevare l'uscita consegnando al personale
di secrveglianza la scheda di partecipazione/votazione. Ricor-
da che all’atto della registrazione per 1'ingresso in assem-
blea, ogni partecipante ha ricevutc una scheda di partecipa-
zione/votazione, ovverc piu schede se rappresenta per delega
altri soci & ha manifestato per 1 deleganti 1’intenzicne di
esprimere “wotc divergente”. 0gni scheda contiene i taglilandi
da utilizzarsi per la votazione relativa alla nomina dei sin-
daci.

Il Presidente, infine, 1invita 1 partecipanti all’zssemblea
nel limite del possibile di non abbandonare la sala finc a
guando le operazioni di scrutinieo e la dichiarazione dell’e-
sito della wvotazione non siano state comunicate e guindi ter-
minate ed escorta coloro che comungue si dovessero assentare
nel corso della riunione di farlo constatare al personale ad-
detto ricensegnando la scheda di  partecipazione/votazione
allfassemblea, in modo che venga rilevata l'ora di uscita.

Si segnala che nel caso di rilascio di pil schede ad unico
delegato, verra considerato automaticamente uscito ed escluso
daila wvotazione 11 possesscre di eventuall schede non conse-
gnate al personale addetito ove il delegate si sia allontanato
consegnande sclo una o alcune schede.

Ricorda ancera che, nel casoc di rientro in sala, gli interve-
nutli dovrannoc ritirare dal personale addetto la scheda di
partecipaziene/votazione ai fini della rilevazione dell'ora =
guindi della presenza e che prima di ogni votazicne si dara
atto dei partecipanti presenti.

Il Presidente da atto che per le operaziconi di scrutinio il
notalc sard coadiuvato dal personale di Istifid S.p.A., so-
cietd che assiste nella registrazione degli ingressi.

Tutto guanto sopra richiamato, il Presidente segnala che alle
ore 17,22 sono presenti, secondo quanto risulta dalla saegre-
teria dell'Assemblea, n. 13 soci rappresentanti, in propric o
per delega, n. 715.873.423 azioni ordinarie pari all’
88,2648%41% delle n. 811.051.132 costituenti 11 capitale so-
clale con diritto di voto e dichiara che 1’Assemblea & vali-
damente c¢ostituita anche in sede slraordinaria.

@i da atto che si & allontanato il consigliere Cornelli.



* & *

I1 Presidente passa guindi alla trattazione del primo punto
all’ordine del giorno della parte straordinaria, recante 1
Provvedimenti ex art. 2446, secondo comma, codice civile; de-
liberarzioni inerenti e conseguenti.
Ricorda che 1'argomento & trattato nella relazione del Consi-
glio di Amministrazione =sul presente punto all’ordine del
giorno, pubbklicata nei termini e con le modalitd di legge e
consegnata a tutti gli intervenuti, alla guale rinvia e che
viene al presente verbale allegata sotto DAY,
In conformita al disposto dell’art. 2446 del codice civile,
comunica che successivamente allfapprovazione della relazione
degli amministratorl all’assemblea redatta ex art. 2446 del
codice civile e art. 74 del regolamento emittenti non sono
intervenuti fatti di rilievo.
I1 Presidente sottopone quindi all’assemblea la seguente
proposta di deliberazione qui di segquite trascritta (con in-
dicazione del sole nucovo testo dell'art., 5 (cinque) dello
Statuto Scciale di cul si propone la modifica in statuto):
"17assemblea degli aziocnisti di Risanamento S.p.A..,
{i) esaminata la relazione illustrativa redatta dal consiglio
di amministrazione ai sensi dell’ art. 2446 del codice civile
e dell’art. 74 del regolamentoe adottato con delibera Consch
n. 11871! del 14 maggio 1998 e successive modifiche ed inte-
grazionis
(ii) viste le osservazioni del collegico sindacale redatte ai
sensi dell’art. 2446 cod., Civ,;
(iii) preso atto della situnazione patrimoniale rappresentata
dal bilancio dfesercizic al 31 dicembre 2012 di risanamento
s.p.a., approvate dall’assemblea in data odierna;

Delibera
1. Di coprire integralmente le perdite accertate, mediante:
(i) wutilizzo integrale delle riserve disponibili per eurc
29.304.370,75 (ventincovemilionitrecentoguattromilatrecento-
settanta virgola settantacingue) (e precisamente della riser-
va in conto capitale per euro 6.343.23],00 e della riserva
strumenti  rappresentativi del patrimenio nettoe per euro
22.961.139,75) ;
(ii) riduzicne del capitale sociale della sccietd per euro
124.813.524,49 (centoventiguattromilioniottocentotredicimila~—
cinguecentoventiquattro virgola gquaranftanove) e pertanto da
euro 229.972.9257,64 (duecentoventinovemilioninovecentosettan-
taduemilanovecentocinguantasette virgola sessantaquattro) ad
105.159.4332,15 {centocinguemilionicentocinquantanovemilaguat-
trocentotrentatre virgeola quindici), senza annullamento di a-
zioni;
2. Di dare conseguentemente atto della modifica del rapporto
di cambio delle obbligazioni convertibili attualmente in cir-
colazione (emesse a valere sulla delibera assembleare del 2
maggio Z2007) secondo i seguenti termini: n. 7.889 (settemi-
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laottocentottantanove) azioni ordinarie emesss a fronte di un
incrementc di capitale pari ad euro 1.022,8735 (milleventidue
virgola ocottomilasettecentotrentacingue) per ogni cbhbligazione
convertibiie di valore nominale pari ad euro 100.000,00 pre-
sentata alla conversione;
3. Di modificare conseguentemente l/art. 5 (cingue) dello
statuto sociale come segue:
"Articolo 5 - Capitale
Il capitale sociale ¢ di Euro 105.159.433,15 suddiviso in n, 811.051.132 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.
Il capitale potra essere aumentato anche mediante emissione di azioni aventi
diritti diversi e con conferimenti diversi dal denarc nei [imiti consentiti dalla
legge.
L'assemblea puo deliberare di aumentare il capitale sociale con esciusione del
diritto di opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla legge, comunque nei li-
miti del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di e-
missione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato in
apposita relazione dalla societd incaricata della revisione contabile.
L'assemblea pud deliberare aumenti di capitale mediante emissione di azioni,
anche di speciali categorie, da assegnare gratuitamente in applicazione
dell’art. 2349 c.c. a dipendenti della societa o di societd controllate.
In data 2 maggio 2007, I'assemblea straordinaria ha deliberato I'emissione di
un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie della Societa di
nuova emissione di importo nominale complessivo pari a Euro 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valore unitario di Euro 100.000,00, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art, 2441, commi 5 e 6 c.c,, e, con-
seguentemente, di aumentare il capitale sociale in via scindibile a servizio delia
conversione di detto prestito fino ad un massimo di nominali Euro
17.876.474,00 da liberarsi in una o piu volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 azioni ordinarie aventi il medesimo godimento delle azioni in cir-
colazione alla data di emissione, riservate esclusivamente e irrevocabilmente al
servizio della conversione del prestito obbligazienario di cui sopra, restando
tale aumento del capitale irrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo per
la conversione delle obbligazioni e limitato all'importo delle azioni risultanti
dall'esercizio, e comunque entro il 10 maggio 2014, della conversione medesi-
ma.
Tutte quanto sopra precisandosi che:
(i) a seguito della eliminazione del valore nominale espresso deliberato dall’as-
semblea del 29 gennaio 2010 ed a seguito della riduzione del capitale sociale
(senza annullamento di azioni) per copertura perdite deliberata dall’assem-
blea in data 30 ottobre 2010, il rapporto di conversione delle obbligazioni di
cuf al presente comma deve intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie e-
messe a fronte di un incremento di capitale pari ad Euro 2.291,699, per ogni ob-
bligazione convertibile di valore nominale pari ad Euro 100.000,00 presentata
alla conversione;
(i1} a seguito della riduzione del capitale sociale (senza annullamento di azio-
ni) per copertura perdite deliberata dall’assemblea in data 29 aprile 2013, il
rapporto di conversione delle obbligazibni di cui al presente comma deve inten-
dersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie emesse a fronte di un incremento di
capitale pari ad Euro 1.022,8735, per ogni obbligazione convertibile di valore
10



nominale pari ad Euro 100.000,00 presentata alla conversione;

L'assemblea straordinaria del 30 ottobre 2010 ha attribuito, ai sensi dell’art.
2420-ter c.c, al Consiglio di Amministrazione la facolté - da esercitarsi una
volta eseguito l'aumento di capitale di cui al punto 2 all'ordine del giorno - di
emettere, entro il 31 marzo 2012, obbligazioni a conversione obbligatoria in a-
zioni ordinarie di Risanamento per un importo complessivo massimo di Euro
255.000.000, da offrire i opzione agli aventi diritto, con conseguente aumento
del capitale sociale a servizio della conversione, mediante 'emissione di azioni
ordinarie della Socletq, prive di valore nominale, godimento regolare, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da porre a
servizio esclusivo della conversione delle obbligazioni a conversione obbligato-
ria, con facolta del Consiglio di Amministrazione di stabilire tutti | termini e le
condizioni delle emittende obbligazioni a conversione obbligatoria cosi come
dell’aumento di capitale a servizio di tale conversione obbligatoria.

I Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2011, in esecuzione della delega
conferita dall'assemblea del 30 ottobre 2010, ha deliberato di aumentare il ca-
pitale sociale, in via scindibile, in una o piti volte ed entro il termine ultimo del
28 febbraio 2015 per un importo pari a massimi nominali Euro 285.600.000
{duecentottantacinquemilioniseicentomila) da attuarsi mediante emissione di
massime n. 1.020.000.000 {unmiliardoventimilioni) azioni ordinarie prive di
valore nominale, godimento regolare, aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione, riservate irrevocabilmente ed incondiziona-
tamente a servizio della conversione delle obbligazioni a conversione obbliga-

toria di cui al POC ivi approvato. "
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al

Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministra-
tore Delegato proc tempore, in via tra loro disgiunta e con
faceolta di sub-delega con esclusione dei soli atti non dele-
gabili per legge, mandato ed ogni pit ampic potere per prov-
vedere, anche a mezzo di procuratori, a quant’altro richie-
sto, necessario o utile per l’attuazione delle deliberazioni
di cul sopra, nonché per adempiere alle formalita necessarie
affinche le deliberazioni siano iscritte nel registro delle
imprese, con facoltd di introdurvi le eventuall variazioni,
rettifiche o aggiunte, non sostanziall, che fossere alloc sco-
PG oppeortune o richieste dalle competenti autorita, anche in
sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a tutto guan-
to occcorra per la completa esecuzicne delle deliberazioni
stesse, con ogni e gualsiasi potere a tal fine necessarioc e
opportuno, nessunc escluso ed eccettuato, compreso 1'incarico
di depositare presso 1l competente registro deile imprese lo
statute sociale aggiornatoe”.

Tl Presidente apre la discussione, riservandosi di rispondere
alle eventual:i domande al termine degli interventi.

Nessuno prende la parcla & pertanto 1l Presidente dichiara
chiusa la discussione ed invita 1 legittimati a votare sulla
proposta di deliberazione di cul & stata data lettura.

Invita altresl gli intervenuti a voler dichiarare 1'eventuale
carenza di legittimazicne al voto ed invita nuovamente coloro
che non intendesserc concorrere alla formazione della base di

11



calcolo per 11 computoc della maggiocranza, ad abbandonare la
sala facendo rilevare l'uscita.
Il Presidente:
- constata che nessunc denuncia l'esistenza di cause ostative
o limitative del diritto di voto e, prima dell’apertura della
votazione, chiede al personale addetto di fornire 1 dati ag-
giornati sulle presenze ed invita i presenti a non assentarsi
dalla riunione sino a quando non gianc terminate le procedure
di votazione;
- dichiara aperta la wvotazione a&alle ore 17,23,02 & che sonc
presenti n. i3 legittimati al wvoto, rappresentanti n,
715,873.423 azioni pari all' 88,2648941% del capitale sociale.
La proposta & approvata a maggloranza.
Contrarli n. 11.42¢ azioni.
Astenuti nessuna azione.
Favoreveli n. 715.861.997 azioni.
I1 tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama il risultato.

* k%
Tl Presidente passa alla trattazione del secondo punto al-
1'ordine del giorno della parte stracrdinaria, recante la
2. Modifica dell’art. 10 dello statute sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Ricorda che 1’argomento & sempre trattato nella relazione del
consiglic di amministrazione sul presente puntc all’ordine
del glorne, pubblicata naei termini e con le modalitda di legge
2 consaghata a tutti gli intervenuti, alla quale rinvia e che
viens al presente verbale allegata sotto "B".
Pil preclsamente, la proposta di modifica al comma 1 dell’ar-
ticole 10 dello Statutc & un adeguamento alla semplificazione
introdotta nel testo dell’'art. 125-bis del TUF e prevede
1’introduzicone espressa della possibilitad di pubblicazione
degli avvisi di convocazione per estratto sui giornall gquoti-
diani, riservandone la pubblicazicone nella versicne integrale
sul sito internet della societa.
Relativamente al comma 2 del medesimo articolo, le modifiche
proposte prevedono, al fine di assicurare la massima flessi-
pilitd organizzativa, la conferma espressa del principio del-
le plurime convocazioni dell’assemblea, 1in guanto la nuova
formulazione della norma del codice civile, 1infatti, dispone
ora che, in mancanrza di una espressa diversa scelta statuta-
ria, =i applichi 1} regime dell’unica convocazione.
Si riporta 1'art. 10 {dieci) dello statute sociale nella nuo-
va versione proposta:
"1 ‘assemblea é convocata mediante avviso, contenente le informazioni previste
dalla vigente disciplina, pubblicato nei termini di legge:
- sul sito internet della societd;
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori,
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubhblica Italiana, anche per estratto, ovvero sui
guotidiani "Il Sole 24 Ore"e/o "Finanza e Mercati” e/o "Milano Finanza®;
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- con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro tem-
pore vigente.
Nell'avviso di convocazione puo essere indicato il giorno per la seconda e la ter-

za convocazione, ai sensi dell’art, 2369 del codice civile.” .
ferma ed invariata la restante parte di detto articeolo 10

(dieci).

Il Presidente sottopone quindi allfassemblea la seguente

proposta di deliberazione qui di seguito trascritta:

"L’assemblea degli azionisti,

{i) esaminata la relazione degli amministratori all’assemblea;

(ii}) preso attc delle proposte di modifica dell’articolo 10

dello statuto vigente,

Delibera

I. di approvare la modifica dell’articcolo 10 {dieci) dello

statuto nei termini sopraindicati;

2. di conferire al Presidente del Consiglioco di Amministrazio-

ne e all’Amministratore Delegato pro tempore, in via tra loro

disgiunta, ogni occorrente potere per l’esecuzione della pre-

sente deliberazione; 1in particolare per introdurre nella de-

libera assunta le eventuali modifiche che fossero richieste

per 17iscrizione nel registro delle imprese e depositare il

nuove testo dello statuto. ",

I1 Presidente apre la discussione, riservandesi di rispondere

alle eventuali domande al termine degli interventi.

Messunc prende la parola e pertanto il Presidente dichiara

chiuga la discussione ed invita i legittimati a wvotare sulla

proposta di deliberazione di cui & stata data lettura.

Invita altresl gli intervenuti a voler dichiarare 1'eventuale

carenza di legittimazione al voto ed invita nuovamente coloro

che non intendesserc concorrere alla formazione della base di

calcolo per 11 computo della maggloranza, ad abbandonare la

sala facendo rilevare 1’'uscita.

Il Presidente:

- constata che nessunco denuncia 1'esistenza di cause ostative

o limitative del diritto di wvoto e, prima dell’apertura della

votazione, chiede al persconale addetto di fornire 1 dati ag-

glornatl sulle presenze ed invito 1 presenti a non assentarsi

dalla riunione sino a quando non siano terminate le procedure

di votazione:

- dichiara aperta la votazions alle ore 17,25,56 e che sonc

presenti n. 13 legittimati al voto, rappresentanti  n.

715.873.423 azioni parili all' 88,2648941% del capitale sociale.

L'Agsemblea approva all'unanimita, 141 tutto come da dettaglil

allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, alle ore 17,27, essen-

deosl conclusa la trattazicone di tutti gli argomenti all’ordi-

ne del gilorno, ringrazia gli intervenuti e dichiara conclusi

i lavori assembleari.

* k%

531 allegano al presente verbale, oltre alla documentazicne
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gia menzionata:
- lo Statuto Sociale che recepisce le modifiche approvate
dall'Assemblea, gotto "C";
~ 1l7elenco nominativoe degli intervenuti partecipanti alla vo-
tazione, unitamente al dettaglio della medesima, sotto "D".
* %

Il presente verbale viene da me notaio sottoscrittcoc alle ore
15 (quindicij).

Consta
di sette fogll scritti con mezzi meccanici da perscna  di mia
fiducia e di mio pugno completatl per pagine ventisei e della
ventisettesima sin qui.

F'.to Renata Mariella notaio
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI RISANAMENTO SPA, Al oA
SENSI DELL’ART. 2446 DEL CODICE CIVILE E DELL’ART. 74 DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971
DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI (REGOLAMENTO EMITTENTI), )Ui/io“
REDATTA SECONDO LO SCHEMA N. 5 DELL’ALLEGATO 3A DI DETTO REGOLAMENTO.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2013 IN UNICA CONVOCAZIONE

Signoti Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per il giotno 29 aptile 2013, alle orel5.00, presso la sede sociale in
Milano Via Romualdo Bonfadini n. 148, per discutere e deliberare, tra ’altro, in merito 2l seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Provvedimenti ex art. 2446, secondo comma, Codice Civile; deliberazioni inerenti ¢
conseguenti

La presente relazione (la "Relazione”) viene redatta ai scosi dell” art. 2446 del Codice Civile ed ai sensi
dellart. 74 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni (il “Regolamento Emittenti”), in conformita all’ Allegato 3/A, schema n. 5
del citato Regolamento Emittenti, con lo scopo di iltustrare la situazione patrimoniale ed economica di
Risanamento S.p.A. (la “Societd” o “Risanamento” al 31 dicembre 2012 (la “Situazione
Patrimoniale”) rappresentata dal Bilancio di Esercizio contenuto nella Relazione Finanziatia Annuale
relativa allesercizio chiuso al 31 dicembre 2012 sottoposta, per Pesame e la relativa approvazione, alla
medesima Assemblea degli Azionisd.

La Relazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale previste dallart. 2446 cc. (le
“Qsservazioni”), sard messa a disposizione del pubblico presso la sede della Societa, presso Borsa
Ttaliana S.p.A. sul sito internet www tisanamentospa.it nei termint di legge. TRD




Signorl Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Societd Vi ha convocato in Assemblea perché deliberiate ai sensi
dell'art. 2446 comma 2 Codice. Civile. ¢, con sdferimento a tale argomento, Vi illustra quanto segue.

(A)  Considerazioni introduttive

L’assemblea degli azionisti del 30 apidle 2012 ha approvato il bilancio relativo all’esercizio 2011,
deliberando di ripottare a nuovo la perdita di esercizio di euro 107.660.063. Tale perdita, tenuio conto
delle riserve preesistenti, comportava una riduzione del patrimonio netto ad euro 148.446.797, ovvero
in misura superiote al terzo del capitale, integrando quindi la fatdspecie di cui alPart. 2446 del codice
civile.
Al riguardo, tenuto conto  delle seguenti consideraziont allora formulate dal Consiglio di
Amministrazione nella propra relazione iflustrativa:
“ - che lu genesi della perdita di eservigio 2011 ¢ anche correlata agli aspetti di fipo valutativ, precedentemente
descritts, derivanti daghi efferti delle rettifiche di valore delle poste dell'attiv patrimoniale immobilizzate
attraverso i procedimento di tmpairment test (nogativamente influenzato dalla valutazione al fair vatue degli
strumentt derivati), aspetti che potrebbero avere nei prossimi 12 mesi una inversione 4 tendenza e
- ded bensfici derivanti da eventualt operaziont di dismissione di alcuni asset;
circostanze ¢he polranno avere incidenza positiva sul risultato dell'esercizio 2012 ¢ guindi sul patrimonso netto
della Societd;
¢ considerala altresi
- la facolta di Rimborso Anticipato Facoltative mediante conversione del Prestito  Obbligasionario
Congertendo Risanamento 2071-2014 previsia dall’art. 8 del Regolamento del Prestito medesimio, in base
al quale  “in ogni momento, dopo la Data di Emissione ¢ prima della Data & S, cadenza, I'Emittente,
qualora deliberi nna ridugione del capitale ai sensi degli artt, 2446 o 2447 cod. civ.,, avra il diritto di
- procedere al rimborso anticipale, in tutto o in parte, delle Obbligazion: Convertends mediante conversione in
e Agjoni di Compendio”;
l'lsscmblea degli azionisti del 30 aprile 2012, deliberava altresi di rinviare all’assemblea di approvazione
del- bilancio di esercizio al 31 dicernbre 2012 Peventuale adozione, ricorrendone i presupposti, dei
provvedimenti previsti dall’art. 2446 comma 2, del codice civile.
5
Ia Sltuazmne Patrimoniale al 31 dicembre 2012 allegata alla presente Relazione & rappresentata  dal
progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 approvato dal Consiglio di Amrmmstramone In data 14
matzo 2013 e sottoposto, per P'esame e la relativa dpprom?lone alla medesima Assemblea degli
Azionist convocata per il giorno 29 aprile 2013 in unica convocazione.

11 bifancio chiuso al 31 dicembre 2012 espone una perdita netta di 46.457.832 euro che, tenuto conto
delle riserve preesistenti e della perdita dell’esercizio 2011 rinviata a nuovo pari a 107.660.063 euro,
comporta una riduzione del pattimonio netto a 102.151.205 euro, in misura superiore al terzo del
capitale ricadendo quindi nella fattispecie di cui all’art. 2446 del codice civile.

Le considerazioni lo scorso anno circa e le prospettwe sul risultato della societa che hanno supportato
la decisione di rinviare la perdita al’escrcizio successivo, erano tiferite all’andamento delle poste
valutative inerenti derivad e patrimonio immobiltare 1 cui eventuali effetti positivi avrebbero potuto
riassorbire in tutto o in parte la perdita maturata nel corso del precedente esercizio.
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Quest effetti positivi si sono manifestati solo parzialmente; infatti il risultato cconomico del presente
esercizio pur essendo migliorato rispetto al 2011, resta con segno negativo per circa 46,5 milioni di
euro.

La minor perdita, rispetto all'esercizio 2012, & sostanzialmente da iscrivere alla impottante tipresa di
valore (pati a citca 49 milioni di euro) conseguente al procedimento di impairment sulla valutazione
delle partecipaziont esterc generata dagli incrementi valutativi del patrimonio immobiliare francese che
rispetto allanno precedente si & apprezzato di circa 90 milioni di euro. La sipresa di valore ¢ perd stata
completamente  assorbita dal tsultato dellimpairment effettuato sulle partecipazioni italiane
specificatamente sulle socletd connesse al progetto Milano Santa Giulia; le voci che hanno
negativamente influenzato il suddetto risultato sono da individuare nella perdita di esercizio (per circa
33 milioni di euro) e nelle valutazioni di mercato (per circa 19 milioni di curo)

Infine occorre segnalare che non si ¢ verificato il miglioramento delle vahatazioni del mark to market
degli strumenti derivati di copertura in quanto le stesse nel corso dei 12 mesi del 2012 sono peggiorate

di circa 16 milioni di euro.

Gl effetti delle picende descritte sul patrimonio della Socield

Dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2012 emerge che il patrimonio netto permane inferiore di
oltre un terzo del capitale sociale, ed in particolare che:

. le perdite complessive al 31 dicembre 2012 ammontano ad  euto 154.117.895,24
(comprensive delle perdite al 31 dicembre 2011 portate a nuovo) in dettaglio cosi composte:
- perdita esercizio 2012 euro 46.457.831,90,
- perdita esercizio 2011 rinviata 2 nuovo euro 107.660.063,34 3
. il capitale sociale al 31 dicembre 2012 ¢ di: euro 229.972.957 64
. il patrimonio netto al 31 dicembre 2012 ¢ di: euro 102.151.204,65

11 Consiglio di Amministrazione ha quindi-deliberato’ di convocare 'Assemblea degli
opportuni provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 comma 2 codice. civile

(B)  SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO DELLA SOCIETA ALLA I}ATA\D 31.

et

DICEMBRE 2012 E RELATIVE NOTE ESPLICATIVE R T e

Si rimanda alla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2012 allegata alla presente relazione

(C)  SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA DELLA SOCIETA ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2012.

Si riporta di seguito la tabelia riepilogativa della situazione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre
2012, suddivisa tra poste a breve o a medio terrmine.
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fvalori in €/000)

31.12.2011  31.12.2010

®  Ppassivita finanziarie correnti (363.287) (684.152)
B Passiits finanziare non correnti {553.835) (315.424)
@ Dispoenibilita e cassa 53.109 66.807
= Crediti finanziari, titoli e aitre attivita equivalenti 626.962 627.565

Posizione Finanziaria Netta (237.051)  {305.204)

A maggior chiarimento, si precisa che:

Le passivita finanziarie correnti includono le quote a breve temmine (scadenza 12 mesi) dei debit
vesso gl istitutl creditizi per circa 26,2 milioni di enro, debit per finanziament da controllate per 3436
miliont di euro c altei debitt finanziar per 1,4 milioni di euro.

L.e passivita finanziarie non correnti accolgono le quote 2 medio e lungo termine (scadenza oliwe i 12
mesi) del debiti verso le banche per 93,1 milioni di euro, del prestito obbligazionario convertibile per
259,4, del prestito obbligazionario convertendo per 266,8 miliont di euro e passivita e aliri debid
finanziari per 2,9 milioni di euro. Tali poste sono ridotte, nell’ambito dellapplicazione del principio del
“costo ammortizzato”, delimporto residuo degli oneri accessord ai finanziamenti, pari a 3,9 milioni di
euro.

I crediti finanziari, titoli e altre attivita equivalenti includono 1 credit finanziart verso imprese
controllate per circa 580,3 milioni di euro e crediti finanziari verso imprese collegate per circa 0,4
mition di euro.

Le disponibilita e cassa sono relative a disponibiliti presso le banche, di cul Huro 0,5 milioni
vincolate e oggetto di garanzia.

(D) PROPOSTE RELATIVE Al PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE PER IL RIPIANAMENTO DELLE
. PERDITE E ALL'EVENTUALE AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE.

Il Consiglio di Amministrazione, previa approvazione da parte delPAssemblea degli Azionisti della
‘Situazione Patrimoniale, dalla quale risulta una perdita complessiva (comprensiva delle petdite al 31
dicetnbre 2011 portate a nuovo) di Buro 154.117.895,24 un patrimonio netto ridotto ad Furo
102.151.204,65 rispetto ad un capitale sociale di Furo 229.972.957,64, intende sottoporre all’ Assemblea
la proposta di copertura integrale defle perdite accertate, mediante:

{1 utthzzo integrale delle risetve disponibili per Euro 29.304.370,75 (¢ precisamente deila
riserva in conto capitale per euro 6.343.231,00 e della riserva strumenti rappresentativi
del patrimonio netto per euro 22.961.139,75)

(i) riduzione del capitale sociale della Societa per Euro 124.813.524,49 ¢ pertanto da Euro
229.972.957,04 ad 105.159.433,15, senza annullamento di azioni essendo le stesse prive
di valore nominale espresso.

A seguito della riduzione del capitale sociale di cui sopra, it capitale sociale della Societa ammonterebbe
a Fluro 105.159.433,15, con conseguente riduzione a Euro 0,129658 del “valore nominale implicito” di
clascuna azione, infeso come quoziente risultante dalla divisione dell’ammontare del capitale sociale per
tutte fe munero 811.051.132 atteali azioni delia Societa.



I approvazione della proposta di ripianamento delle perdite sopra illusirara comporta la necessita di
modificare Iart. 5 dello Statuto sociale relativamente (4) all’armmmontare del capitale sociale della Societa;
e (b), ai sensi dellart. 2420-4is, comma 5, c.c., al controvalore delle eventuali azioni emittende a servizio
della conversione del prestito obbligazionario converdbile la cui emissione ¢ stata deliberata
dallassemblea di Risanamento in data 2 maggio 2007 (il “POC”). A tale ultimo propostto si ricorda
infatti che la riduzione del capitale per perdite comporta la proporzionale e corrispondente modifica del
rapporto di cambio delle obbligazioni convertibili in circolazione; modifica che, a sua volta, nel caso di
specie si sostanzia appunto nell’aggiornamento del controvalore delle eventuali emittende azioni.

Tlustdamo di seguito la modifica proposta dellart. 5 dello Statuto Sociale e riportiamo Pesposizione a
confronto del testo dellart. 5 dello Statuto Sociale vigente e di quello di cui si propone l'adozione,
evidenziando in quelio vigente, mediante scritturazione in corsivo, la parte che si propone di elimmare,
ed evidenziando in quello proposto, mediante scritturazione in grassetto, la vartazione che si propone di

apportare.

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 5 — Capitale

Asticolo 5 — Capitale

Il capitale sociale ¢ di Euro 229.972.957,64
suddiviso in n. 811.051.132 azioni ordinarie privd
di valore nominale espresso.

It capitale potra essere aumentato anche mediantg
emissione di azioni aventi dizitd diverst e con
conferimenti  diversi dal  denaro nel  limid
consentti dalla legge.

L’assemblea pud deliberare di aumentare 1
capitale sociale con esclusione del diritto djf
opzione, oltre che negli altri casi previsd dalla
legge, comunque nei limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione cortisponda al valore di mercato dellg

dalla societi incaricata della revisione contabile.
L’assemblea pud deliberare aumenti di capitalg
mediante emissione di azioni, anche di specials
categotie, da gratuitamente  1n)

applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti dellg

assegnarc

socletd o di societa controllate.

In data 2 maggio 2007, l'assemblea straordinaria
ha deliberato Temissione di  un  prestitd
obbligazionario convertibile in azioni ordinarig
della Societa di nuova emissione di importg
nominale complessivo part 2 Euro 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligaziont del valorg
unitario di Buro 100.000,00, con esclusione del
diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5
e 6 cc
capitale sociale in via scndibile a servizio delly

e, conseguentemente, di aumentare il

]

conversione di detto prestito fino ad un massimg

azioni e cid sia confermato in apposita relazione

di nominali Euro 17.876.474.00 da Liberarsi in ung

II capitale sociale ¢ di Euro [105.159.433,15]
suddiviso in n. 811.051.132 azioni ordinarie prive
di valore nominale espresso.

Il capitale potrd essere aumentato anche mediante
emissione di azioni aventl diritt diversi e cor
conferitmenti diversi dal denaro nel limiti consentid
dalla legge.

L’assemblea puo deliberare di aumentare il capitalg
sociale con esclusione del diritto di opzione, oltrg
che negli altri casi previsti dalla legge, comue‘gﬂg

nei  limid  del dieci per cento del gayitale L

preesistente, a condizione che il peg
emissione corrisponda al valore di mefeat
azioni e cio sia confermato in apposn%t_" '
dalla societd incasicata della revisione coﬁ\tﬂs{ﬂ )
L’assemblea pud- deliberare aument di; capi

mediante emissione di azioni, anche di spﬁgaﬁ‘

categorie, da  assegnare  gratuitamente  in
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti dellq
societa o di socteti controllate.

In data 2 maggio 2007, assemblea straordinaria ha
deliberato prestitg
obbligazionario convertibile in azioni ordinarid

I’emissione di un

della Societd di nuova emissione di importg
nominale complessivo pard a Furo 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valord
unitario di Euro 100.000,00, con esclusione de
diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 ¢
6 c.c., ¢, conseguentemente, di aumentare il capitalé
sociale in via scindibile a servizio della conversiong
di detto prestito fino ad un massimo di nominalf

Furo 17.876.474,00 da liberarst in una o pia veltd




o pit volte mediante cmissione di  massime
n.17.355.800 azioni ordinarie avent: i medesimo
godimento delle aztoni in circolazione alla data di
emissione, riservate esclusivamente é
itrevocabilmente al servizio della conversione del
prestito obbligazionario di cul sopra, restando tald
aumento del capitale irrevocabile fino alla
scadenza del termine ultiimo per la conversions
delle obbligaziont e limitato allimporto dellg
azioni nsultanti dall’esercizio, e comunque entto il
10 maggio 2014, della conversione medesima.

Tutto quanto sopra precisandost che, a seguitd
della eliminazione del valore nominale espressd
deliberato dall’assemblea def 29 gennaio 2010 ed 4
seguito della riduzione del capitale sociale (senza
annullamento di aziont) per copertura perdite
deliberata dall'assembilea m data 30 ottobre 2010
il rapporto di conversione delle obbligazioni di cuf
al presente comma deve intendersi stabilito in n
7.889 azioni ordinarie emesse 2 fronte di usm
incremento di capitale pari ad Furo 2.291,699, pey
ogni obbligazione convertibile di valore nominale
pati ad Euro 100.000,00 presentata

conversione.

allq

T assemblea straordinaria del 30 ottobre 2010 ha

attribuito, at senst  dell’art. 2420-ter c.c., al
Consiglio di Amministrazione la facolta — dg

esercitarsi una volta eseguito Paumento di capitale
di cut al punto 2 all’'ordine del glorno - di
emettere, entro il 31 marzo 2012, obbligazion: 3
conversione obbligatoria in aziont ordinatie d
Risanamento per un Importo complessivd
massimo  di Huro 255.000.000, da offrire ix
opzione agli aventl diritto, con conseguentq
aumente  del capttale soclale a servizio delly
mediante  emissione  di

COnversione, azlony

ordinarie della Societd, prive di valore nominale]

mediante ernissione di roassicne o.17.355.800 aziond
ordinarie aventi il medesimo godimento dellg

azioni in circolazione alla data di  emisstone
tiservate esclusivamente ¢ irrevocabilmente al
servizio deila conversione del  presttg

obbligazionario di cul sopra, restando tale aumentg
del capitale irevocabile fino alla scadenza del
per dellg
obbligazioni e limitato allimporto delle aziont

tertnine  uliimo la  conversione
rsultantt dall’esercizio, e comunque entro il 10
maggio 2014, della conversione medesima.

Tutto quanto sopra precisandosi che:

(1) a seguito della eliminazione del valore nominald
espresso deliberato dall’assemblea del 29 gennaiq
2010 ed a seguito della riduzione del capitalg
sociale (senza annullameato di azioni) pe
copertura perdite deliberata dall’assemblea in datd
30 ottobre 2010, il rapporto di conversione dellg
obbligazioni di cui al presente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie
emnesse a froate di un incremento di capitale pari ad
Euro 2.291,699, per ogni obbligazione convertibilg
di valore nominale patd ad Euro 100.000,0
presentata alla conversione;

(i) a seguito della riduzione del capitalg
sociale (senza annullamento di azioni) peq
copertura perdite deliberata dall’assemblea in
data 29 aprile 2013, il rapporto di conversione
delle obbligazioni di cui al presente comma
deve intendersi stabilito in n. 7.889 azionj
ordinarie emesse a fronte di un incremento di
capitale pari ad BFuro 1.022,8735, per ogni
obbligazione convertibile di valore nominale
part ad Euro 100.000,00 presentata alla
conversione;

L’assemblea straotdinasia del 30 ottobre 2010 ha
attribuito, ai senst dell’art. 2420-ter c.c., al Consiglig
di Amministrazione la facolti — da esercitarsi ung
volta eseguito aumento di capitale di cui al puntd
2 alPordine del giorno - di emettere, entro il 31
2012,

obbligatoria in azioni ordinarte di Risanamento peq

MAarzo obbligaziomi a  coaversiond
Furg

255.000.000, da offrire n opzione agli avent

un Importo complessive massimo  di
diritto, con conseguente aumento del  capirtalg
sociale a servizio della conversione, mediantg

Pemissione di azioni ordinarie della Socletd, prive

di valore nominale, godimento regolare, avent lg




godimento regolare, aventl le stesse caratteristichd
di quelle in circolazione alla data di emissione, dg
porte a sexvizio esclusivo della conversione delle
obbligazioni a conversione obbligatoria, con
facolta del Consigio di Amministrazione dj
stabilire tutd 1 termim e le condiziom dellg
emittende obbligazioni a conversione obbligatotia
cosi come delf’aumento di capitale a servizio df
tale conversione obbligatoria,

II Consiglio di Amministrazione del 23 marzg
2011, in esecuzione della delega conferita
dall'assemblea del 30 ottobre 2010, ha deliberatq
di aumentare il capitale sociale, in via scindibile, in)
una o pia volte ed entro il termine uitimo del 28
febbtaio 2015 per un importo pari a massimi
nominali Euro 285.600.000
{duecentottantacinquemilioniscicentomila) da
attuarsi mediante emissione di  massime n
1.020.000.000  (unmiliardoventimilioni)  aziond
ordinatie prive di valore nominale, godimentd
regolare, aventi le stesse caratteristiche di quelle iny
circolazione alla data di emissione, riservate
irrevocabilmente ed incondizionatamente 3
servizio defla conversione delle obbligazioni 4
conversione obblgatoria di cul al POC iv]
approvato.

stesse caratteristiche di quelle 1n circolazione alld
data di emissione, da porte a servizio esclusivg
della conversione delle obbligazioni a conversiong
obbligatoria, con facolta del Consiglio dj
Amministrazione di stabilire tuttt 1 termini e lg
condizioni delle emittende obbligaziont 4
conversione obbligatoria cosi come dell’aumento d
capitale a servizio di tale conversione obbligatona.

Il Consiglio di Amministrazione del 23 marzd
2011, in esecuzione della delega conferity
dail'assemblea del 30 ottobre 2010, ha deliberato dj
aumentare il capitale sociale, in via scindibile, in
una o pid volte ed entro i termine ultimo del 28
febbraio 2015 per un importo pari a massimi
nominali Euro 285.600.00

(duecentottantacinguemilioniseicentomila) da
attuarsi mediante emissione di  massime n
1.020.000.000  (unmiliardoventimiliont)  aziond
ordinarie prive di valore nominale, godimentd
regolare, aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione,  tiservatg
irrevocabilmente ed incondizionatamente a servizig
della conversione delle obbligazioni a conversiong

obbligatoria di cui al POC ivi approvato.

Si segnala che le modifiche statutarie proposte non attribuiscono il dintto di recesso in capo al $OC

non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcﬁnf’{‘

fattispecie di recesso individuate dallarticolo 2437 del codice civile. !
\

Regolamento prcvcdc un aggiustamento del Rapporto di Conversione solo in caso ch nduzf@ne\del o
capitale per perdite con annullamento di azioni, che in questo caso non ricorre; si ricorda anc\r&a“_,/

facolta di Rimborso Anticipato Facoltativo mediante conversione del Prestito Obbligazionario
Convertendo Risanamento 2011-2014 prevista dall’art. 8 del Regolamento del Prestito medesimo, in

base al quale:

“n ogni momento, dopo la Data di Emissione ¢ prima della Data di Scadenga, PEmittente, qualora deliberi una
ridnzione del capitale ai sensi degli artt, 2446 0 2447 cod. civ., avrd il diritto di procedere al rinborso anticipato, in Iutto
o in parte, delle Qbbligazioni Converfende mediante conversione in Aziont di Compendzo.

I tale ipotesi:

(v} il Consiglio di Ammrinisirasione di Risanamento dovra deliberare se avvalersi della facolta di vimborso anticipato
mediante conversione entro 5 (tingue) Giorni Lavorativi dalla data di efficacia della delibera di ridusione del capitale

assunta ai sensi deglt artt. 2446 0 2447 cod. wn.;

(vi) la deliberazione del Consiglio di Amministragione dell’Fmittente di avvalersi della facolta di procedere al rimborso
anticipato mediante conversione dovrd essere comunicata dall Dmittente al Rappresentate degli Obbligazionisti per iscritto
entro 7 (sette) Giorni Iavorativi dalla data di efficacia della delibera di ridusione del capitale ai sensi degli artt. 2446 o

2447 cod. civ.;

(wii) per effetto della deliberasione del Consiglio di Amministrazeone di cui sub (v), la Data di Scadenza,




lomitatamente al caso di rimborso anticipaty facollativ totale, dovrd infendersi come automaticamente anticipata alln data
di effcacia della predetta delibera;”.

Al riguardo si ribadisce che la Societa si trova nella condizione prevista dall’art. 2446 C.C. dalla data di
appravazione del bilancio dell’esercizio 2011, Tenuto conto del risuitati al 31 dicembre 2012, del
risultato atteso per il primo trimestre 2013 e di quello previsto per Uintero esercizio 2013 che, in assenza
di eventi straordinarl positivi ad oggl non in essere, potrebbe essere negativo, il Consiglio di
Amministrazione potra, nell’esercizio 2013, avvalersi della facoltd di timborso parziale anticipato
facoltativo mediante conversione (determinando la porzione di valote nominale delle Obbligazioni
Convertende da convertire anticipatamente) ove la societd si trovasse nuovamente nelle condizioni
previste dall’art. 2446 c.c.

Resta inteso che trovera applicazione, ricorrendone i presupposti, Uart. 2413, secondo comma, del
codice civile.

(E) PROPOSTE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E IL MANTENIMENTO DELLE
CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALE

Poperativiti del Gruppo si ¢ sostanzialmente concentrata e si focalizzerd per il futuro alla
individuazione e risoluzione delle problematiche ambientali finalizzate alla realizzazione delle opere di
bonifica, al conseguente dissequestro delle aree Milano Santa Giulia ed allavvio del programma di
valorizzazione delle stesse nonché alla gestione ¢ valorizzazione del patrimonio immobiliare a reddito,
al riequilibro delia situazione patrimoniale e finanziaria ed al completamento delle dismissiont del
patrimonio di frading residuo.

1l tutto nel rispetto delle linee guida del Piano Industriale e del Piano Finanziario (il Piano) approvato in
sede di sottoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione e delle sue modifiche, tenuto conto del periodo
intercorso, e che, alla data attuale, risulta sostanzialmente eseguito, fatta eccezione per lo sviluppo
dell'area di Milano Santa Giulia sulla quale pende da quasi due apni il provvedimento di sequestro
preventivo.

Per quanto'attiene alle azioni svolte dalia societa per il mantenimento della propria continuita aziendale,
si precisa- che le operazioni straordinatie (aumento di capitale ¢ prestito convertendo) effettuate nel
~ corso del primo semestre dellesercizio 2011, unitamente agli effett positivi riveniend dalle plurime
dismissioni effettuate a parttire dal 2010, oltte a determinate una anticipazione temporale della
realizzazione del Piano, hanno compottato un rafforzamento patrimoniale e finanziario.

Sotto 1l profilo finanziario le disponibilita liquide e non vincolate esistent alla data del 31 dicembre
2012 pasi a circa 26 milioni di euro, unitamente ai flussi previsti per il prossimi 12 mesi, consentiranno
alla Societa di mantenere una situazione di equilibrio; ¢id tenuto anche conto:

» lo stato di avanzamento e di attuazione del piano Industriale e Finanziario risulta essere
sostanzialmente in linea con le previsioni (anche tenuto conto delle sue variazioni) e che tutt gli
impegni assuntl dagli Istituti finanziart con PAccordo di Ristrutturazione vold al ratforzamento
patrimoniale e finanziaric del Gruppo hanno trovato una  puntuale conferma con la
conclusione, nel corso del 2011, delloperazione di aumento del capitale e delia emissione del
presitio convertendo;

3 le banche aderenti all’accordo di ristrutturazione hanno concesso la moratoria del pagarnento
delle commissioni maturate e maturande (ammontanti su base annuz a circa 8,2 €/mil) sulle
fidetussioni rilasciate dalle banche adetenti all’accordo di ristrutturazione sino al 31 dicembte



2013, con impegno ad estendere tale moratoria sino alla data antegore tra d 31 dicembre 2014 ¢
quella di scadenza dei rispettvi contratd;

» I medesimi istituti di credito hanno provveduto a liberare alcuni depositi vincolati che ad oggi
tisultano pertanto nelia piena disponibilita della societa

» lo stato di avanzamento delle trattative volte alla rimodulazione dei finanziamenti scadentd
nell’arco del prossimi 12 mesi concessi da Unicredit Spa unitamente ad altrd due istitut di
credito {pati a 20 milioni di euro) consente ragionevolmente di ritenere che gli accordi con i
predett istitud di credito saranno finalizzati nei ternpi e nelle modalita previste;

» & stata effettuata la richiesta di moratoria fino al 31 dicembre 2013 del pagamento delle quote di
timborso capitale ed interessi relativi ai finanziament concessi nell’ambito della iniziativa
Milano Santa Giulia scadenti a partire dal 31 marzo 2013; tale nchiesta ¢ giustificata dalle
conseguenze connesse al noto provvedimento di sequestro che potrebbero comportare uno
slittamento di 18/24 mesi dello sviluppo delle aree medesime tenendo nel contempo in debita
considerazione la prospettiva di una eventuale formalizzazione della proposta avanzata da Idea
Fimit citca lo sviluppo dell’area di Milano Santa Giulia. Pertanto anche a seguito dello scenario
venutosi a delineare € stata formulata una richiesta di moratoria inizialmente da concedere sino
a tutto il 31 dicembre 2013. Gli istituti bancari coinvold nel recepire la richiesta hanno atttvato 1
propri processi di valutazione ed alcuni di essi si sono gia dichiaratt disponibili a sottoporla con
parere favorevole ai propri organi deliberanti.

Inoltre sono state valutate le eventuali incertezze sull’equilibrio di cassa ¢ finanziario e gli effetn
correlati all’ipotesi di una dilazione dei tempi di incasso del saldo prezzo della cessione dell’Area ex
Falck, come piu ampiamente descritto nello specifico punto F della Situazione Patrimoniale. A tal
riguardo gli Amministratoti hanno identficato e considerato le varie azioni che potrebbero essere
intraprese secondo tempistiche e condizioni idonee al superamento di dette eventuall incertezze e
conseguentemente a supporto di un eventuale fabbisogno finanziatio tra le quali gli effetti derivanti da
operaziond di dismissione di alcuni asset, che potrebbero essere intraprese secondo ternpistiche e
condiziont idonee per far fronte ad eventuali ritardi dell'incasso del saldo prezzo. A tal riguardo giova
precisare che la vendita effettuata nel mese di Gennaio 2013 dell'immobile ubicato a Parigi — Champs

contenuti economici/patrimoniali e finanziari.

In relazione alle ulteriorl valutazioni del Consigho di Armministrazione in merito alia‘f <

«

aziendale si rinvia al paragrafo L della Sieuazione Pattimoniale allegata alla presente relazione.

(F) PIANI DI RISTRUTTURAZIONE DELL INDEBITAMENTO

Come anticipato nel paragrafo (E) che precede, in data 2 settembre 2009, contestualmente alla
sottoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione, 11 Consiglio di Ammintstrazione della Societd ha
approvato it Plano.

1 Piano, che si compone di un piano industriale e di un piano finanziario, prevedeva e prevede tuttora,
con 1 suol aggiornamenti, Interventl strategicl finalizzad al risanamento dell’esposizione debitoria ed al
riequilibrio della situazione patrimoniale finanziaria di Risanamento e delle sue controliate allo stesso
aderenti.

Gl effetti gia conseguiti dal Plano si rassumono sostanzialmente nel rafforzamento patrimoniale
derivante dalle due principall operazioni di ricapitalizzazione deliberate dall’assemblea straordinana del
30 ottobre 2010 (ovvero lintegrale sottoscrizione dell’aumento di capitale e 'emissione del prestito
obbligazionario converteado nspettivamente per circa 150 e 255 miliont di euro) nonché dal sensibile




mighicramento della posmone finanziaria netta sia sotto il profilo ¢ quapntauvo aticstandosi a circa 1,9
miliardi di euro (contro 1 circa 2,9 miliardi del 31 dicemnbre 2009, 1 circa 2 miliardi del 31 dicembre 2010
e icirca 1,8 miliardi del dicembre 2011), sia sotto il profilo “qualitative” evidenziando una sostanziale
riduzione delle passivita finanziarie correnti e dei debid chirografati.

Con riferimento all’area di Milano Santa Giulia si segnala che, a seguito del provvedimento di sequestto
prevenuvo risultano ancora momentaneamente s0spese le atdvira connesse al progetio di sw]uppo
tmentre sono proseguite quelle volte alla verifica e definizione della situazione ambientale del sito. E’
opportuno comunque segnalare che a seguito del completamento del Plano di Caratterizzazione
dell’area nord, nel mese di ottobre 2012 ¢ stata presentata la Relazione del Piano di cagatterizzazione a
cura del Advisor ERM Ttalia, in modo da definire in breve Pazione di bonifica dei terreni che dovessero
avere eventuali superamenti della concentrazion: di sostanze inquinant secondo la normativa attuale ed
i1 coerenza con il piano utbanistico in corso di redazione.

Inoltre con riferimento at lavorl di urbanizzaziooe si fa presente che PAsilo & stato consegnato
all Amministrazione Comunale i1 5 gennaio 2013 menire nel Febbraio 2013 & stato consegnato il
parcheggio pubblico da 700 posti auto e segue la consegna della Promenade avvenuta nel dicembre
2011. Sono tuttora in corso i lavori di rprstino ambientale del Parco trapezio iniziati nel mese di
Agosto 2012, la cui conclusione € prevista nel mese di Maggio 2013.

Infine, con riferimento alle Macro Unitd 2-3 —Zona nord si informa che si sono avviate nel mese di
settembre 2012 le attiviti propedeutiche alla predisposizione della variante al “Masterplan”™; con il
coinvolgimento dello Studio Foster ¢ di un team di consulentd di alto livelle & stata pre 1opoam una
bozza di Masterplan in variante a quanto approvato nel Marzo 2005 che & stata presentata in via
preliminare al Comune di Milano in data 19 Febbraio 2013; 1 prossimi mesi vedranno pertanto un
petiodo di confronto al fine di definire in templ brevi gli aspetti quanticativi, di offerta del servizi
pubblici e spazi verdi.

(FI) © OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE

Le osservazioni del Collegio Sindacale sono allegate in calce alla presente relazione

ok ok

D PROPOSTA DI DELIBERA
Signort Azionist,

in considerazione di quanto sopra esposto, 1 Consigho di Amministrazione sottopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera:

“I'’Assemblea degli Azionisti di Risanamento S.p.A.,
{) esaminata la relazione dlustrativa redatm dal Consiglio di Amministrazione al senst deil’
art. 2446 del Codice Civile e dell’art. 74 del regolamento adottato con delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni
(i) viste Je osservazion del Collegio Sindacale redatte ai sensi dell'art. 2446 cod. civ.
(i)  preso atto della Sitazione Patrimontale rappresentata dal bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2012 di Risanamento S.p.A,, approvato dall’assemblea in data odierna,



delibera

1. di coprire integralmente le perdite accertate, mediante:
(1) utilizzo integrale deile riserve disponibili per Euro 29.304.370,75 (e precisamente
della riserva in conto capitale per euro 6.343.231,00 e della nserva strumentt
rappresentativi del pattimonio netto per euro 22.961.139,75)
(i) riduzione del capitale sociale della Societa per Euro 124.813.524,49 e pertanto da
Euro 229.972.957 64 ad 105.159.433,15, senza annullamento di azioni;

2. di dare conscguentemente atto della modifica del rapporto di cambio delle obbligazioni
convertibill attualmente in circolazione (emesse a valere sulla delibera assembleare del 2
maggio 2007) secondo 1 seguenti termini: n. 7.889 azioni ordinarie emesse a fronte di un
incremento di capitale pati ad Euro 1.022,8735 per ognt obbligazione convertibile di valore
nominale pari ad Euro 100.000,00 presentata alla conversione;

3. di modificare conseguentemente P'art. 5 dello statuto sociale come segue:

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 5 — Capitale

Articolo 5 — Capitale

Il capitale sociale & di Euro 229.972.957,64
suddiviso in 0. 8§11.051.132 azioni ordinarie prive
di valore nominale espresso.
11 capitale potra essere aumentato anche medianta
emissione di azioni aventi diritd diversi e con
conferimentt  diverst dal  denaro nei  limid
consentiti dalla legge.

L’assemblea pud  deliberare di  aumentare 1l
capitale sociale con esclusione del diritto df
opzione, oltte che negli altri cast previsti dalla
legge, comunque net limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo dj
emissione cortisponda al valore di mercato dellg
azioni ¢ c1o sia confermato in apposita relazione
dalla societi incaricata della revisione contabile.
I’assemblea puo deliberare aumenti di capitald
mediante emissione di azioni, anche di specialf
categorie, da
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti delld
societd o di societd controllate.

In data 2 maggio 2007, Passemblea straordinaria
ha deliberato  l'emissione di  un  prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordimarig

assegnare gratmtamente in

della Societa di nuova emissione di importd
nominale complessivo par a Euro 220.000.000,09
costitulto da n. 2.200 obbligazioni del valorg
unitagio di Eure 100.000,00, con esclusione del
diritto di opzione, al senst deli’art. 2441, commi 5

e 6 cc, e, conseguentemente, di aumentare i

Il capitale sociale ¢ di Euro 105.159.433,15
suddiviso in n. 811.051.132 azioni ordinagic privg
di valore nominale espresso.

Il capitale potra essere aumentato anche mediantg
emissione di azioni aveat diritd diversi e con
conferimentt diversi dal denaro nei limiti consentiti
dalla legge.

L’assemblea puo deliberare di aumentarc il capitglgz.s

sociale con esclusione del diritto di opzione,: /ﬁltre
che negli altrl cast previsti dalla legge, coﬁﬁuﬂq
nei limid del dieci per cento del; cﬁp
precsistente, a condizione che i p ez,:'
emissione cotrisponda al valore di mercato % 2
azioni e cio sia confermato in apposita relazlon
dalla societd incaricata della revisione contabile, ™
L’assemblea pud deliberare aumentt di capitalg
mediante emissione di azioni, anche di specialf
categone da assegnare gratuitarncntc in
applicazione dell'art. 2349 c.c. a dipendenti dellq
societa o di societa controllate.

In data 2 maggio 2007, assemblea straordinaria ha
deliberato Pemissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarieg
della Societa di nuova emissione di importd
nominale complessivo pati 2 Euro 220.000.000,00
costimuto da n. 2.200 obbligazioni del valorg
unitario di Eure 100.000,00, con esclusione del
diritto di opzione, al sensi dell’art. 2441, commi 5 d

6 c.c., ¢, conseguentemente, di aumentare 1 capitalg
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capltale soctale in via scindibile a sevizio dells
conversione di detto prestito fino ad un massundg
di nominali BEuro 17.876.474,00 da liberats: in ung
o piwi volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 aziont ordinarie avent 1 medesimd
godimento delle azioni in circolazione alla data d3
ermissionc, riservate esclusivamente g
irrevocabilinente al servizio delta conversione dej
prestito obbligazionario di cul sopra, restando talg
aumento  del  capitale fino alid
scadenza del termine ultimo per la conversiond
delle obbligazioni ¢ limitato allimporto delld
azioni risultant dall’esercizio, e comunque entro il
10 maggio 2014, della conversione medesima.

Tutto quanto sopra precisandosi che, a seguit

irrevocabile

defla eliminazione del wvalore nominale espresso
deliberato dall’assemblea del 29 gennaio 2010 ed 4
seguito della riduzione del capitale sociale (senzd
annullamento di azioni) per copertura perditg
deliberata dall’assemblea in data 30 ottobre 2010
il rapporto di conversione delle obbligaziont di cuj
al presente comma deve intendersi stabilito in n
7.889 azioni ordinarie emesse a fronte di un
incremento di capitale pari ad Buro 2.291,699, pe:
ogni obbligazione convertibile di valore nominalg
pati  ad Euro 100.000,00 allg
conversione.

presentata

L’assemblea straordinaria del 30 ottobre 2010 ha
attribuito, al dell’art. 2420-ter c.c.,
Consiglio di  Amministrazione la facolth — da

sensi al

esercitarst una volta eseguito Paumento di capitalg
i
emettere, entro i 31 marzo 2012, obbligazioni 4
conversione obbligatoria in azioni ordinarie df
Risanamento per wun Importo complessivo

di cur al punto 2 all’ordine del glorno -

massimo  dl Furo 255.000.000, da offiire In

sociale in via scindibile a servizio delia conversions
di detto prestito fino ad un massimo di nominali
Buro 17.876.474,00 da liberarst in una o pitl volts
medciante emissione di massime n.17.355 800 aziond
otdinarie avent 1 medesimo godimento delld
azionl in citcolazione alla data di emuissione
riservate esclusivamente e irrevocabilmente al
della del
obbligazionasto di cul sopra, restando tale aumento
del capitale irrevocabile fino alla scadenza del
termine  ultimo  per conversione  delld
obbligazioni e limitato all'importo delle azionj

servizio conversione prestit

ta

risuttanti dall’esercizio, e comunque entro il 10
maggio 2014, della conversione medesima.

Tutto quanto sopra precisandosi che:

(1) a seguito della eliminazione del valore nominalg
espresso deliberato dall’zssemblea del 29 gennaiq
2010 ed a seguito della rduzione del capitalg
sociale  (senza azioni) pef
copertura perdite deliberata dall’assemblea in datd
30 ottobre 2010, il rapporto di conversione delld

annullamento  dt

obbligaziont di cut al presente comma devd
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarid
emesse a fronte di un incremento di capitale pari ad
Euro 2.291,699, per ogni obbligazione convertibild
di valore norinale pat ad Euro 100.000,00
presentata alla conversione;
(i
sociale (senza annullamento di azioni) pey
copertura perdite deliberata dall’assemblea i
data 29 aprile 2013, il rapporto di conversione

a seguito dela riduzione del capitale

delie obbligazioni di cui al presente comma
deve intendersi stabilito in n. 7.889 azioni
ordinarie emesse a fronte di un incremento di
capitale pari ad Euro 1.022,8735, per ogni
obbligazione convertibile di valore nominale
pari ad Euro 100.000,00 presentata alla
conversione;

L’assemblea straordinaria del 30 ottobre 2010 ha
attizbuito, at sensi dell’art. 2420-ter c.c., 2l Consiplid
di Amministrazione la facolta — da esercirarsi una
volta eseguito Paumento di capitale dt cui al punta
2 alordine del giorno - di emettere, entro il 31
2012, obbligazionn a
obbligatoria 1n azioni ordinarie di Risanamento pes
un importo  complessivo  massimo  di Eurd
255.000.000, da offrire In opzione agl avent

marzo conversiond

diritto, con consepuente aumento  del capitalg

-
3]



opzione agll avenu dirtto, con conseguentq
aumento del capitale sociale a servizio dells
conversione, mediante Pemissione di  azions
ordinarie della Societa, prive di valore nominale]
godimento regolare, aventi le stesse caratteristichg
di quelle in circolazione alla data di emissione, daf
potre a servizio esclusivo della conversione dellg
obbligazioni a conversione obbligatoria, corn
facolta del Consiglio di Amministrazione di
stabilire tutti i termini e le condizioni dells
cmittende obbligazioni a conversione obbligatoria
cosl come dell’aumento di  capitale a servizio di
tale conversione obbligatoria.

Il Consiglio di Amministrazione del 23 marzq
2011, m  esecuzione della delega conferita
dall'assemblea del 30 ottobre 2010, ha deliberato
di aumnentare il capitale sociale, in via scindibile, ir]
una o pit volte ed entro il termine ultimo del 28
febbraio 2015 per un importo pari a massimi
nominali Huro 285.600.000
{duecentottantacinquemilioniselcentomila) da
attuarsi mediante emissione di massime n
1.020.000.000  (unmiliardoventimilioni)  azior
ordinarie prive di valore nominale, godimentg
regolare, aventl le stesse caratteristiche di quelle iy
citcolazione alla data di emissione,  risctvatd
itrevoczbilmente  ed  incondizionatamente 3
servizio della conversione delle obbligazion 3
conversione obbligatoria di cw al POC iv]

approvato.

soctale a servizio della conversione, mediantd
Pemissione di azioni ordinarie della Societa, prive
di valore nominale, godimento regolare, aventi lg
stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla
data di emissione, da porre a servizio esclusivo
della conversione delle obbligazioni a conversiond
obbligatoria, con facolta del Consiglio df
Amministrazione di stabilire tutti i termini e lg
condizioni delie  emittende  obbligaziomi 3
convetsione obbligatoria cosi come dell’aumento di
capitale a servizio di tale conversione obbligatoria.

I Consiglio di Ammimstrazione del 23 marzd
2011, in esecuzione della delega conferitd
dall'assemblea del 30 ottobre 2010, ha deliberato di
aumentare il capitale sociale, in via scindibile, 1)
una o pia volte ed entro il termine ultimo del 28
febbraio 2015 per un importo parl a massimi
nominali Euro 285.600.000
(duecentottantacinquemilioniseicentomila) da
attuarsi mediante emissione di massime n
1.020.000.000  (unmiliardoventimilioni)  azioni
ordinarie prive di valore nominale, godimentd
regolare, aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione,  riservatd
irrevocabilmente ed incondizionatamente a servizig

della conversione delle obbligazioni a conversione
obbligatoria di cui al POC ivi approvato.

4, di con{erire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente def Go s,'tgfio“ '

facoltd di sub-delega con esclusione dei soli atti non dclcgabﬂl per legge, mandatg—.ed,\g
pit amplo potere per provvedere, anche a mezzo di procuratori a guantaltro rithiesta,-

necessario o utile per I'attvazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle
formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte, non sostanziali, che fossero
allo scopo opportune o richieste dalle competend Autorita, anche in sede di iscrizione e, in
genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberaziont
stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario ¢ opportuno, nessuno escluso ed
eccettuato, compreso l'incarico di depositare presso il competente Registro delle Imprese lo

Statuto Sociale aggiornato”.

Per il Consiglio di Amministrazione
LI’Ammintstratore Delegato
Firmato Claudio Calabi

Milano, 14 marzo 2013
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARTA

{euro)

31122048

nots
Aftivitz non correnti:
Attivith immateriali
- Avviamento e altre attivita immageniali a vita indefinita
- Attivith immateniali a vita defimia 0 3.400 16,112
8400 5112
Atfivitd materiali ]
- Investunentl immobilian 26.718 26,718
- Al bers 101.538 166234
128.236 192972
Alire aktivita non coment 3
- Partecipazioni in imprese conirollate 343206301 246645927
Partecipazioni in imprese collegate 9.067
Partecipaziond dispenibili per 1a vendita (avaizble for sale) WL H jan
- Crediti finanzian 580.664.793 626.946.075
i euf gon parti correlalz 580.664.793 626.946.075
- Crediti van e altre atbivita non correntt 22133225 21.728.567
246.100.010 895335327
Attivith per fmposte anticipate 43 11424 816 11382004
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI {4) 957.661.482 907.056.505
Ajtivitd correnti:
Portafoglio immobiliare 5 27.650.001 29330001
Lavon in corso su ordinazione 5
Crediti commerciali, van e altre attivita correnti )] 204669 248 191.606.039
i cul con parli correlae & 193.605.379 180 289 454
Titoli e partecipazioni N 13691 15691
Cassa e alire disponibitita iquide equivalent: 8 11.184.895 33.109.030
o} cul con parti correlats 2. 144.196 47432 684
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI(B) 243.510.835 [ 274.080.761
Attivita destinate alla vendita:
di natura finanziara
di nafura non finanziana
TOTALE ATTIVITA® DESTINATE ALLA VENDITA (C) - -
TOTALE ATTIVITA' (A+B+0) 1.201.181.317 | 1.181.137.266
PATRIMONIO NETTO (D) ' 9l 162,151,205 148.445.797
Passivitd non correnti: ‘ |
Passivitd finanziarie non comenti 10y 618317243 553.334.659'7§
&i cui con pavii correlate 326.404.561 328.611.664
Benefici z dipendenti 1) 986.763 805763 I\
Passivita per imposte diffente 4) h
Fondi per tischi e onert futur 12 2.710.802 3.431.802
Debiti vari e altre passiviti non correnti 13} 328.498 328498
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) £22.343.308 560.400.760
Passivita correnti:
Passiviti finanziarie comrenti 14) 37257122 363.286.624
af cui con parii correlate 13) 367273436 320050513
Debit] tributar 13) 202352 304545
Diebiti conumerciali, van e altre passivita comenti 15) 103.137.330 108.698.540
g cui con parti correlaie 13} 96.857.4562 96.468.893
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI {F} 476.686.804 472.285.702

Passivita comrelate ad attivita destinate alla vendita:
di natura finanziaa
di natura non finanziana

TOTALE PASSIVITA' CORRELATE AD ATTIVITA'
DESTINATE ALLA VENDITA (G)

TOTALE PASSIVITA' (H=E+F+0Q)

1.099.630.112

1.032.690.469

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H)

1,201.181.317

1,181.137.266
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CONTO ECONGMICO SEPARATO

{euro) 31122012 31122481
note
Ricavi % 3836376 4362.501
i pud eon prrfi corralats 19 3382786 3242387
Vatiarione dells rimarers 3) {1.700.600) {1.530.000)
Altii proventi 20 1.633.6%6 10538272
o cui coit park corralae 20} 1415526 333731
Valoge della produrione g 3792072 13171773
Acguist 4 immobili
Costi per servizt 23) (12.451.898) {10.830.610)
i ol oom pard porrelae 21} (2.926.941) {1477.932)
Costi det personale 22) {4294 131) {4009 563)
Al costi operativi 23 {4725.642) {4.512 343}
RIBULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENT],
PLUSAIMNUSYALENZE E RIPRISTINYSVALUTAZIONI DI ATTIVITA®
NON CORRENTI {17.679.509) {7.210.243)
Amtnortamesnit L3 {12425 96.781)
Phesvalenzeddimisvalenze/Svalutazioni Ripristind di valore
di aftivitd non feorrenti 23 {1419.736) {1{:1.381.329;
RISULTATD OPERATIVC {12.371.763)| (108.888.353)
Proventt finanzian 23y 36974352 37338253
dicul con parsi correlae 23 3275824 36370743
Orneri finansiar %) £65800.676) (37422113
di el con parti correlate 20} (28747 284} (24311 187}
RISULTATO PRBMA DELLE IMPOSTE DERIVANTE DALLE
ATTIVITA I FUMZIONAMENT O {43.007.087)] {108.982.173)
Iimposte sul reddito del periodo 2R 1349233 1522110

UTILE DERIVANTE DALLE ATTIVITA® IN FUNZIONAMENTD

{16.457.832)

(107.660.063)

Uiila {perdita) netto da aftivita destinate alla vendita

UTILE DEL PERICDO

{46.457.832)

{107.660.063)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{euro}

Uiile {perdita) del pericdo
Altre componenti dell*utile (perdita) complessivo:
Variazione fair vahie derivati di coperiura cash flow hedge (parie efficace)
Effetto fiscale relativo alle alire component defutile {perdita) complessivo
Totale altre componenti dell'utile (perdita) complessivo:

Totale utile (perdita) complessivo del periodo

{46.457.832)] (107.660.063)
223781 48.730
(61.540) {13.401)

162.241 35329

(46.295.501)| (107.624.734)
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Prospetto dei movimentl di patrimonic nefta

{eura)

(mwagliaia & eia} Pairimonio netto

i Utili {perdite)

Riservada Ao wati acoumlad,
Capitale Riserva sovrapprerzo {perdite) mevati Altrs dserve mehsvo il Totale
sociale lezals arjoni diratramente a ssultate deb
pairimonio nene periode
note

Saldo al 31 dicerabre 2010 T9.4653 0 [ (z-189) 155.986 (126.682); 106.888
Morimenth del prrimonio veero 2011

VO'prfan'uu‘:in darivati 3 34
gm.u atili {perdite) del parlods rilesate diretimmente 1 patrimonio ncto 36 36
rz:sie perdita) netto del pesiodo {107.650) (107.650)
: perdita esercizio p d {126.882) 126 652 9
{nmmento & Capitale - 28 febbraio 2612 - 158250 (1.097) 149185
Saldo sk 31 dicembre 2011 129972 0 [ G873 26207 (107,660} 145447
Moximenti &) patrimonio neito 2012 o

Qperanond in derivali 162 62
Totale stili (perdite) el periodo rilevate Sivettam tute a patrimonio netto 162 163
Destinarions pesdita esercizio preced: €
Tnlle (perctita) netio del pediodo {46458y {46,438}
Dividendi comisposti

Saldoal 33 dicembre 2012 229,873 B Q; {1911} 28.207 {154118y] 102.15)
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RENDICONTO FINANZIARIO

J{miglata di euro) 31822002 320m
nofa 29

F550 MONETARIO DA ATTIVITA® DI ESERCIZIO
i Utile (perdita) dellesercizio {46.458) {107.660)
{Rstfifiche per riconciliare Putile {perdita) del pariodo al fusso generato {assotbito) dalfattivitd di ssercizio:
Ammortamenii 72 g1
i Svalatazioni‘tpristini & valore {inchuse partecipaziont) 2) 1188 95143
l Plusvalenze/minusvalenze da realizzo {inclnse partecipaziont) b} XS]
’ Vanazione fondi <) £2.540) {1.336)
E Variaztone netta delle attivita {fordo) per imposte anticipate {diffenite) dy 26 366
Investimenti in portafoglio immeobiltare
Cession & portafogho impobiliare 0
‘Vartazions netta delle attivitd ¢ passivitd commerciali 5] (18.331) (6091
! &1 cui parti corralate 3) (13.708) 494
'FLUSSO DI CASSA GENFRATO {ASSORBITO) DA ATTIVITA' DIESERCIZIO(A) {52.563) {17.830)
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti/cessioni in afivita matesiali £ 9 {42}
Investimenti/cession i attivitd immateriali £) 4 {14)
i Dismissione di parteciparioni (al fordo delle plusvalenze/minusvalenze reatiziate) h} 9 24.060
Variazione dei crediti ¢ attre attivita finanziars ) (32.039) {36,791}
: i e partl correlate 146.281; {83.412)
FLUSS0 DI CAS5A GENERATO {ASSORBITO) D ATTIVITA' DI INVESTIMENTO {B) {52.039} (82.847)
E?LUS SO MONETARIO DA ATTIVITA' FINANZIARIA,
i Vartazione netta delis passivitd finanziarie P 124611 527703
: di cui parti correlate b 43.240
i Comispettivo incassato per stromenti rappras entativi & pabimonio netto
*Versamenti in conto futuro aumento capitsls &y 34.004
: di cui pard correlte 5 9.244
Dividendi comsposti a terzi (inclusa Ia distibuzione di fiserve)
[FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA' FINANZIARIA (L) 72677 66.77¢
éFlusso menetario da atiivitd destinate alla vendita (D)
'FLUSS0 DI CASSA COMPLESSIVE E=A+B+C+D) {11.825) (13.508)

E CA-SSA E ALTRE DISPONIBILITA! LIQUIDE NETTE ALL'INIZIC DEL FERIODO (F) 33.108 656.807
gEﬁ'eﬁo netio della conversione di valute estere sulla liquiditd (G)

] l CASSAE ALTRE DISPORIBILITA’ LIQUIDE NETTE ALLA FINE DEL PERIODO (H=E+F+ G) 11.184 53.109
miglisia di euro) 31122012 3112300
“RICONCILIAZIONE CASSAE ALTRE DISPONIBILITA® LIQUIDE NETTE TOTALL:

{C'ASSA E ALTRE DISPONIRILITA' LIQUIDE NETTE ALL/INIZIO DEL PERIODO, COSI' DETTAGLIATE:
Cassa e altre disponibilitd iguide equivalentt 33169 66307

Discontinued operations

{CASSAE ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE ALLA IINE DEL PERICDO, COSI DETTAGLIATE:
Cassa e alire disponibilith iquide equivalentt 11184 33.109
Discontinued operations
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NOTE AL BILANCIO

A.  INFORMAZIONI SOCIETARIE

Risanaimento S.p.A. & una societa per azioni domiciliata a Milano, con sede legale in Via
Bonfadini n. 148; & iscritta presso i} Registro delle Imprese di Milano ¢ ha come oggetto
principale Iattivita di trading, investimento ¢ sviluppo immobiliare.

Risanamento S.p.A. & societa Capogruppo ¢ I’elenco delle societd dalla stessa direttamente
controllate viene fornito in allegato.

La pubblicazione del bilancio di Risanamento S.p.A. per esercizio chiuso al 31 dicembre
2012 & stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2013 ¢
potra essere soggetta a modificazioni fino all’approvazione da parte dell’ Assemblea.

B. CRITERI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

11 bilancio d’esercizio & stato redatto in base al principio del costo storico, ad eccezione degli
strumenti finanziari derivati e delle attiviti finanziarie destinate alla vendita (“available for
sale”), che sono valutati ed iscritti al valore equo (“fair value ™).

I1 bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012 & stato redatto in completa conformita ai Principi
Contabili Internazionali promulgati dall’International Accounting Standard Board (IASB) ¢
omologati dall’Unione Europea includendo tra questi sia gh “International Accounmag'
Standards (IAS)” rivisti che gli “International Financial Reporting Standards (IFRS}JQH -
alle interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretatlon Committee f fRI-
e del precedente Standing Interpretations Commitee (SIC) ed ai provvedimenti enﬁané
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.

Le note esplicative ed integrative includono inoltre I'informativa complementare nchlesta
dalla normativa civilistica, dalle delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006 ¢ dalta=--. -
comunicazioni Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e dal Documento Banca d’Italia /
Consob / Isvap n.4 del 3 marzo 2010.

Infine, si precisa che nel presente bilancio sono state accolte le indicazioni previste dalla
Raccomandazione Consob n. DEM/9017965 del 26 febbraio 2009, nonché quelle suggerite
dal Documento Banca d’Italia/Consob/Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009.

Il portafoglio immobiliare, anche se non “immobilizzato”, ¢ stato oggetto di perizie
indipendenti.

I valori esposti nelle note, laddove non diversamente indicato, sono espressi in mighiata di
euro. '
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In particolare, 1 prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

- nello stato patrimoniale sono esposte separatamente le attivitd correnti e non correnti e le
passivita correnti ¢ non correnti;

- nel conto economico 'esposizione dei costi ¢ effettuata in base alla naiura degli stessi;

- il rendiconto finanziario ¢ stato redatto utilizzando il metodo indiretto.

Nel conto economico, nell’ambito del risultato operativo, & stata specificatamenie
identificata la gestione ordinaria, separatamente dai proventi e dagli oneri che derivano da
eventi non ricorrenti, quali le cessioni di immobilizzazioni e in generale tutti quei proventi e
oneri derivanti da operazioni che non si ripetono nella gestione ordinaria dell’astivita.

La Societd nel corso dell’esercizio non ha posto in essere operazioni atipiche o inusuali,
nell’acceztone prevista dalla medesima Comunicazione Consob.

s
7}
W]
S

data separata indicazione dei rapporti con parti correlate, cosi come definite dallo 1
negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico, a cui si rimanda.

Conformita agli IFRS

Come anticipato, il bilancio di esercizio di Risanamento S.p.A. (che rappresenta il “bilancio
separato”) al 31 dicembre 2012 e del periodo posto a confronto ¢ stato redatto in conformita
agli Internatiopal Financial Reporting Standards emesst dall’Intemational Accounting
Standard Board (IASB} e omologati dall’Unione Europea, includendo tra gli stessi anche
tutti 1 principi contabili internazionali rivisti (IAS) e tutte le interpretazioni dell’International
Fmancial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), precedentemente denominato
Standing Interpretations Commitee (SIC).

Nessuna deroga all’applicazione dei Principi contabili internazionali ¢ stata applicata nella
redazione del presente bilancio separato.

Ib bilancio ¢ stato redatto secondo il presupposto della continuita aziendale che gli
Amministratori ritengono permanere sulla base degli elementi descritti al paragrafo L —
- Continuita aziendale.

C. CRITERI DI VALUTAZIONE

Attivita immateriali

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte nell’attivo, secondo
quanto disposto dallo YAS 38 — A#tiviia immateriali, quando & probabile che I'uso dellattivita
generera benefici economici futuri e quando 1l costo dell’attivita pud essere determinato in
modo attendibile. Tali attivitd sono iscritte al costo d’acquisto o a quello di produzione
interna, comprensivo di tutti gli oneri accessori.
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Attivita immateriali a vita definita

Le attivitd immateriali a vita definita sono ammortizzate a quote costanti in ogni esercizio in
relazione alla loro residua vita utile, tenuto conto anche dell’importo delle perdite per
riduzione di valore cumulato.

Le licenze di software rappresentano il costo di acquisto delle licenze, inclusivo dei costi
relativi a consulenze esterne o all’impiego del personale interno necessari alla
implementazione; i suddetti costi sono ammortizzati in funzione della durata del loro
sfruttamento.

Attivita materiali

Costor

Gli immobili sono iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri di diretta imputazione.
Gli oneri finanziari, direttamente attribuibili all’acquisizione o costruzione di un bene,
vengono capitalizzati come parte del costo del bene stesso, qualora la natura del bene ne
giustifichi la capitalizzazione.

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano 1

benefici economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a
conto economico quando sostenuti,

Le spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate a conto economico
nell’esercizio in cui sono sostenute.

Ammortamento

posseduta per la vendita, in conformita all’ IFRS.5, ¢ la data in cui I'attivita viene ehrr\‘_
contabilmente. N S
Gli ammortamenti vengono sistematicamente determinati secondo quote costanti sulla basé-«-, .../‘/
deila vita utile stimata dei singoli cespiti stabilita in conformita ai piani aziendali di utilizzo

che considerano anche il degrado fisico e tecnologico tenuto conto del presumibile valore

netto di realizzo.

Quando Dattivitd materiale & costituita da pit componenti significative aventi vite utili

differenti, I’ammortamento ¢ effettuato per ciascuna componente.

I1 valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile

valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente
determinabile. Non sono oggetto di ammortamento 1 terreni, anche se acquistati
congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivitd materiali destinate alla cessione che sono

valutate al minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto deglt oneri di
dismissione.



Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

fabbricati 3%
mobili e arredi 12%
macehine d’ufficio € macchine eletironiche 20%
autoveicoli 25%
attrezzature varie 10%%

Riduzione di valore delle attivita (Jmpairment)

In presenza di indicatori tali da far supporre Uesistenza di una perdita di valore delle attivita
immateriali e materiali, le stesse vengono sottoposte ad una verifica di perdita di valore
(impairment test), tramite la stima del valore recuperabile.

Le attivitd immateriali a vita utile indefinita o non ancora disponibili per I"utilizzo sono
sottoposte a verifica per niduzione di valore annualmente o ogniqualvolta vi sia
un’indicazione che Pattivita possa aver subito una perdita di valore.

La recuperabilita delle attivitd & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo
valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di
dismissione, ¢ 1 valore d’uso.

In assenza di un accordoe di vendita vincolante, il fair value € stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori
mformazioni disponibili per riflettere ['ammontare che si potrebbe ottenere dalla vendita del
bene.

I valore d’uso ¢ determinato attualizzando 1 flussi di cassa attesi derivanti dall’uso del bene
¢, sc significativi e ragionevolmente determinabili, quelli derivanti dalla sua cessione al
termine della sua vita utile. I flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni
ragionevoll ¢ documentabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni
economiche che si verificheranno nella residua vita utile del bene, dando maggiore rilevanza
alle indicazioni provenienti dall’esterno.

L’attualizzazione ¢ effettuata a un tasso che tiene conto del rischio implicito nel settore di
attivita.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, viene stimato il
valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari cui il bene appartiene.

Se il valore recuperabile di vna attivita ¢ inferiore al valore contabile viene rilevata una
perdita a conto economico.

Qualora una perdita su attivitd venga meno o si riduca, il valore contabile dell’attivita o
defl’unitd generatrice di flussi finanziari ¢ incrementato sino alla nuova stima del valore
recuperabile. L'incremento del valore contabile non puo eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse siata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore, Il ripristino di
una perdita di valore € iscritio a conto cconomico.
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Investimenti immobiliari

Il patrimonio immobiliare posseduto al fine di conseguire canoni di locazione o per
Papprezzamento o per entrambe (“investimenti immobiliari”) ¢ valutato al costo, al netto di
ammortamenti e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo, rettificato in presenza di
perdite di valore.

La differenza positiva emergente all’atto dell’acquisto tra il costo di acquisizione e la quota
di patrimonio netto a valori contabili della partecipata di competenza della Societd ¢ inclusa
nel valore di carico della partecipazione in presenza di plusvalori correnti che la
giustifichino. Eventuali svalutazioni di tale differenza positiva sono ripristinate nei periodi
successivi qualora vengano meno 1 motivi della svalutazione operata.

Nel caso in cui ’eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della controllata
ecceda il valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare 1l valore della
partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata al passivo come fondo, nella misura
in cui la partecipante ¢ impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nei
confronti dell’impresa partecipata o comungue a coprirne le perdite ¢ laddove non esistano
crediti vantati verso le stesse.

Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno, 0 se necessario pit
frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore.

Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la
stessa ¢ rilevata nel conto economico come svalutazione.

Le partecipazioni in imprese controllate congiuntamente € in imprese collegate sono valutate -
con il metodo del costo, eventualmente svalutato per perdite di valore.
Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono nivalutate
nel limiti delle svalutaziom effettuate con imputazione dell’effetto a conto economico. '

netto sono imputati a conto economico del periodo. 1
Quando 1l fair value non pud essere attendibilmente determinato, le partecipazioni 501?6’“*“ e
valutate al costo rettificato per perdite di valore.

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione (Held for trading) sono valutate al fair
value in contropartita al conte economico.

I dividendi ricevuti da societd controllate sono riconosciuti a conto economico nel momento
in cui & stabilito 1l diritto a riceveme il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di
utili successivi all’acquisizione della partecipata.

Qualora invece derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata antecedenti
I’acquisizione, tali dividendi sono iscritti in riduzione del costo della partecipazione stessa.
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Stramenti finanziari

Le attivita e le passivita finanziarie sono contabilizzate secondo quanto stabilito da IAS 39 -
Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione e da 1AS 32 - Strumenti finanziari:
esposizione nel bilancio ed informazioni integrative

Investimenii deteruii sino olla scadenza

I crediti finanziari e le attivitd finanziarie da mantenersi sino alla scadenza sono iscritti al
costo rappresentato dal fair value del comspettivo iniziale dato in cambio, incrementato dei
costi di transazione (es. commissioni, consulenze, etc.). Il valore d’iscrizione iniziale &
successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali
svalutazioni ¢ dell’ammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di
iscrizione iniziale; ’amimortamento & effettuato sulla base del tasso di interesse interno
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il
valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale (cd. metodo del costo
aminoriizzalo).

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Le attivitd finanziarie disponibili per la vendita, esclusi gli strumenti derivati, sono quelle
designate come tali o non classificate in nessuna altra delle tre precedenti categorie.

Successivamente alla prima rilevazione, gli strumenti finanziari disponibili per la vendita e
quelli di negoziazione sono valutati al valore corrente. Qualora il prezzo di mercato non sia
disponibile, il valore corrente degli strumenti finanziari disponibili per la vendita ¢ misurato
con le tecniche di valutazione pill appropriate, quali ad esempio analist dei flussi di cassa
attualizzati, effettuata con le informazioni di mercato disponibili alla data di bilancio; qualora
un’attendibile valutazione non sia possibile sono mantenuti al costo.

Gl utili e le perdite su attivitd finanziaric disponibili per la vendita sono rilevati direttamente
nel patrimonic netto fino al momento in cui Pattivita finanziaria & venduta o svalutata; in quel
momento gh utili o le perdite accumulate, incluse quelle precedentemente iscritte nel
patrimonio netto, sono incluse nel conto cconomico del periodo.

Finanziamenti e crediti

I finanziamenti e i crediti che non sono detenuti a scopo di negoziazione (finanziamenti e
crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica), 1 titoll detenuti con I’intento di
mantenerli in portafoglio sino alla scadenza e tutte le attivitd finanziarie per le quali non sono
disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere determinato in
modo attendibile, sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato,
utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. Quando le attivita finanziarie non hanno una
scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. I crediti con scadenza superiore ad
un anno, infruttiferi o che maturano interesst infertori al mercato, sono attualizzati utilizzando
itassi di mercato.

Sono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che
un’attivitd finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver subito una riduzione di valore. Se
esistono evidenze oggettive, la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto
cconomico del periodo.
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Ad eccezione degli strumenti finanzian derivati, le passivita finanziarie sono esposte al costo
ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. Le passivitd finanziarie coperte da
strumenti derivati, per un obicttivo di fair value hedge, sono valutate al valore corrente,
secondo le modalita stabilite per 'hedge accounting: gli utili e le perdite derivanti dalle
successive valutazioni al valore corrente, dovute a variaziomi dei tassi d’interesse, sono
rilevate a conto economice e sono compensate dalla porzione cfficace della perdita o dell’utile
derivante dalle successive valutazioni al valore corrente dello strumento coperto.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati detenuti dal Gruppo sono posti in esserc con ['intento di
copertura del rischio di cambio e di tasso. Coerentemente con quanto stabilito da IAS 39, gli
strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati secondo le modalita stabilite per
I hedge accounting solo quando, all’inizio della copertura, esiste la designazione formale e la
documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura sia altamente
efficace, Pefficacia pud essere attendibilmente misurata e la copertura stessa ¢ altamente
efficace durante 1 diversi periodi contabili per i quali ¢ designata.

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al valore corrente, come stabilito da 1AS
39.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge
accounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

o Fair value hedge — Se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di un’attivitd o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che puo determinare effetti sul conto economico, ’utile o
la perdita derivante dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di
copertura sono rilevati a conto economico. L utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile
al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta e sono rilevati a conto
economico.

e Cash ﬂow hedge — Se uno strumento finanziarioc ¢ designato come copertura e
dell’esposizione alla variabilita dei flussi di cassa di un’attivita o di una passivita iscritpafin -
bilancio o di un 0pera210ne prevista altamente probabile ¢ che potrebbe avere effe tr/st[

conto cconomico la porzmne efﬁcace degli ut111 o delle pcrdltc sullo strumento ﬁnanmaﬁ 2

copertura diventata mefﬁcace sono iscritti a conto economico immediatamente.

Se wno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma ’operazione
oggetto di copertura non si € ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel
momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto economico nel momento in cui la
relativa operazione si realizza. Se P'operazione oggetto di copertura non ¢ pid ritenuta
probabile, ghi utili o le perdite non ancora realizzati e sospesi a patrimonio netto sono rilevati
mmediatamente a conto economico.

Se Phedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla

valutazione al valore corrente dello strumento finanziario derivato sono  iscritti
immediatamente a conto economico.
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e Calcolo del Fair Value degli strumenti derivati e delle passivita finanziarie
La tecnica utilizzata per valutare tutti gli strumenti derivati e i finanziamenti in essere al 31
dicembre 2012 e 2011 ¢ basata sul discounted cash flow model, che prevede:

- la stima dei flussi di cassa attesi sulla base dei dati di mercato alle date di pagamento
previste contrattualmente;

- attualizzazione dei suddetti flussi di cassa mediante un tasse di mercato, che nel caso
degii strumenti derivati ¢ il iasso riskless, menire per i finanziamenti & un tasso risk
adjusted, ottenuto mterpolando la curva dei tassi Luribor a cut & stato sommato un
opportuno credit spread.

Strumenti  finanziari composti  rappresentati  da  obbligazioni  convertibili in  aziowi
dell’emittente
Sono contabilizzati separando la componente di debito da quella deli’opzione:
- la componente di debito & iscritta in bilancio fra lc passivitd finanziarie applicando il
metodo del costo ammortizzato;
~ il valore dell’opzione, calcolato quale differenza tra il valore della componente di debito

ed il valore nominale deflo strumento finanziario emesso, & iscritto in una riserva
specifica di patrimonio netto.

Portafoglio immobiliare

11 portafoglio immobiliare include aree edificabili, immobili ultimati in vendita e immobili
destinati alla vendita.

Le aree edificabilt sono valutate al minore tra il costo di acquisizione ed il corrispondente
presunto valore netto di realizzo. Il costo & aumentato delle spese incrementative ¢ degli oneri
finanziari capitalizzabill.

Gli immobili destinati alla vendita sono valutati al minore tra il costo ed 11 valere di mercato.
1l costo di acquisizione viene aumentato delle eventuali spese incrementative sostenute al
momento dell’acquisto.

L’eventuale svalutazione al valore netto di realizzo viene effettuata sulla base di una
valutazione eseguita sui singoli immobili da periti indipendenti.

Le attivitd possedute mediante contratti di Jeasing finanziario, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti sulla societa tutti i rischi ed 1 benefici legati alla proprietd, sono
riconosciute come attivita della societd al loro valore corrente o, se inferiore, al valore atiuale
dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore &
rappresentata n bilancio tra 1 debiti finanziari. 1 beni sono ammortizzati, ove ne ricorrano i
presupposti, applicando il criterio e le aliquote sopra indicati.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati
alla proprietd det beni sono classificati come leasing operativi. I costi riferiti a leasing
operativi sono rilevati lincarmente a conto economico lungo la durata del contratto di leasing.
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Cassa, disponibilita liquide e attivita finanziarie equivalenti

Nella voce cassa, disponibilita liquide e attivita finanziarie equivalenti sono rilevati 1 mezzi
finanziari liquidi e gli investimenti finanziari aventi scadenza residua, alla data di acquisto,
inferiore a tre mesi ¢ soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore. I mezzi
finanziari citati sono iscritti al loro valore nominale.

Attivita destinate alla vendita

La voce attivita destinate alla vendita include le attivita non correnti 1l cui valore contabile
sard recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso I'utilizzo
continuativo e la vendita ¢ altamente probabile e prevista entro il breve termine.
Le attivitd destinate alla vendita sono valutate al minore tra il valore netto contabile ¢ il valore
corrente al netto dei costi di vendita.
La classificazione delle altre partecipazioni come disponibili per la vendita si rende necessaria
quando:

1. La direzione della Societd s1 & impegnata nell’attuazione di un programma finalizzato

alla dismissione dell’attivita;

2. Sono stati individuati gli acquirenti dell’attivita,

L’attivita puo essere attivamente scambiata sul mercato e dunque offerta in vendita;

4. 1l completamento del programma di vendita si conclude entro un anno dalla data della
classificazione;

5. Risulta improbabile che il programma possa essere modificato significativamente
ovvero annullato.

[ %)

Benefici ai dipendenti

Piani successivi al rapporto di lavoro

definiti successivo al rapporto di lavoro ed & contabilizzato secondo quando previsto,per ght
.. . . .. p .
altrl piani a benefici definiti. N

L’obbligazione della societa e il costo annuo rilevato a conto economico sono determinati da
attuari indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit
credit method). 1l valore netto cumulato degli utili e delle perdite attuariali & iscritto a conto
economico. I costi relativi all’incremento del valore attuale dell’obbligazione, derivanti
dall’avvicinarsi del momento del pagamento dei benefici, sono inclusi tra gli onen finanziari.
La passivita relativa ai benefici da riconoscere al termine del rapporto di lavoro iscritta nello
stato patrimoniale rappresenta il valore attuale dell’obbligazione a benefici definits, rettificato
da utili e perdite attuaniali ¢ da costi relattvi a prestazioni di lavoro pregresse non rilevati
precedentemente.

Piani a contribuzione definita
La societa assolve la sua obbligazione mediante 1l pagamento di contributl 2 un entitd separata
(un fondo), senza ulteriori obblighi e iscrive per competenza le quote di contribuzione al
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fondo, a fronte delle prestazioni di lavoro dei dipendenti, senza provvedere ad alcun calcolo
attuariale.

Qualora alla data di chivsura del bilancio le quote contributive in oggetto siano gid state
versate, nessuna passivita ¢ iscritta in bilancio.

Fondi rischi ed oneri
I fondi per rischi e oneri comprendono ghi accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali
(legalt o implicite) che risultano da un evento passato, per 'adempimento delle quali &
probabile che si rendera necessario un impiego di risorse il cut ammontarce pud cssere stimato
in maniera attendibile.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare
che I'impresa razionalmente pagherebbe per estinguere ’obbligazione ovvero per trasferirla a
terz1 alla data di chiusura del periodo.

Quando D’effetto finanziario del tempo ¢ significativo ¢ le date di pagamento delle
obbligazioni sono attendibilmente stimabili, 1’accantonamento & oggetto di attualizzazione;
I'incremento del fondo connesso al trascorrere del tempo ¢ imputato a conto cconomico alla

voce “Proventi (oneri) finanziari”,

Iscrizione dei ricavi, dei proventi e degli oneri a conto economiceo

I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante.

In particolare:

- 1 ricavi derivanti dalla vendita di beni sono rilevati quando sono soddisfatte le seguenti
condizioni:

s irischi ed t benefici connessi alla proprieta dei beni sono stati trasferiti all’acquirente;
o Peffettivo controllo sui beni venduti e il normale livello continuativo di attivita
assoclate con la proprieta sono cessati;
® il valore dei ricavi pud essere attendibilmente determinato;
o ¢ probabile che i benefici economici derivanti dalla vendita saranno fruiti
' dall’impresa;
® 1'costi sostenuti o da sostenere sono determinati in modo attendibile.

- 1 ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati quando 1 servizi sono resi. GGli stanziamenti
di ncavi relativi a servizi parzialmente resi sono rilevati con riferimento allo stadio di
completamento dell’operazione alla data di bilancio, quando I'ammontare dei ricavi pud
essere attendibilmente stimato;
- 1 proventi ¢ gli oneri di natura finanziaria sono riconosciuti in base alla competenza
temporale;
- 1 dividendi di partecipazioni di minoranza sono rilevati nel momento in cut sorge il diritto
per gli azionisti a ricevere il pagamento, che normalmente corrisponde alla data
dell’assemblea annuale dei soci che delibera sull’approvazione del bilancio.

I costi sono riconosciuti a conto cconomico quando relativi a benl ¢ servizi venduti o

consumati nell’esercizio o per ripartizione sistematica ovvero quando non si possa identificare
Putilita futura degli stessi.
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I costi volti allo studio di prodotti o processi alternativi o comungue sostenuti per attivita di
ricerca, nonché le spese di pubblicitd, non soddisfano le condizioni per la loro rilevazione
all’aitivo patrimoniale e sono considerati costi correnti e imputati a conto economico
nell’esercizio di sostenimento.

Imposte

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile; 1l
debito previsto ¢ rilevato alla voce “Debiti tributari”. T debiti ¢ 1 crediti tributari per imposte
correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiscali
applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di
chiusura del periodo.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, sono
incluse tra gli oneri operativi.

Le imposte anticipate ¢ differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale
della passivita.

Esse sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivitd e delle passivitd
iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti at fini fiscali. Le imposte anticipate
sulle perdite fiscali riportabili e sulle differenze temporanee deducibili sono riconosciute nella
misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale
possano essere recuperate. Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate
quando le imposte sul reddito sono applicate dalla medesima autorita fiscale, quando vi & un
diritto legale di compensazione ¢ quando i tempi di atteso riversamento sono omogenei. Le
attivitd e le passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede
saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o
estinte.

Le attivitd per imposte anticipate ¢ le passivitd per imposte differite sono classificate tra le
attivita e le passivitd non correnti.

Quando i risultati delle operazioni sono rilevati direttamente a patrimonio netto, le impostg.~« =7
correnti, le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anch’ f?sge”
imputate al patrimonio netto.

A seguito della riforma tributaria introdotta con il D. Lgs. 12 dicembre 2003 n. 344, la St)CL
ha esercitato ’opzione per il regime del consolidato fiscale nazionale, disciplinato dagh
articoli 117 e seguenti T.U.LR.. N

D. INFORMATIVA DI SETTORE

In ottemperanza a quanto richiesto dal principio IFRS 8 entrato in vigore in data 1 gennaio
2009, vengono forniti gli schemi economico — patrimoniali relativi a1 settori operativi
utilizzati dal management ai fini gestionali ovvero: Holding — partecipazioni e investimenti
immobiliari. Inoltre vengono forniti anche gli schemi economico — patrimoniali per area
geografica: Italia e Estero.

La suddivisione sopra esposta corrisponde alle unita di business che il management dispone
per monitorarne separatamente 1 risultati operativi.
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E. USODISTIME

La redazione del bilancio e delie relative note in applicazione degh IFRS richiede da parte
della direzione Peffettuazione di stime ¢ di assunzioni che abbiano effetto sui valori delle
atitviid e delle passiviia di bilancio e sull’informativa relativa ad atiivita ¢ passivita poienziali
alla data del bilancio. I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le
stime sono utilizzate per rilevare gl accantonamenti per rischi su crediti, per svalutazioni di
magazzino, ammoitamenti, svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, fondi
ristrutturazione, altri accantonamenti ¢ fondi. Le stime e le assunzioni sono miviste
periodicamente e gh effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico.

F. RISK MANAGEMENT

Nel periodo futuro la sitvazione patrimoniale ed economico-finanziaria di Risanamento S.p.A.
¢ del Gruppo potrebbe essere influenzata da una serie di fattori di rischio di seguito
individuati.

La Societa ha una chiara percezione delle incertezze legate al difficile contesto
macrocconomico, alla crisi che interessa i mercati finanziari e alle conseguenti difficolta
operative che incontrano gh operatori, soprattutto del settore immobiliare, e
conseguentemente ha messo in atto una secrie di misure volte ad arginare gli effetti che
potrebbero derivarne.

Rischi relativi all’attuale scenario economico globale

La crisi finanziaria globale, che come noto si ¢ sviluppata a partire dal 2007/2008, sembrava
aver raggiunto nel 2009 la fasc pig acuta. Lesercizio 2011 si cra infatti aperto con segnali di
ripresa dalla recessione, ma lo scorcio dell’anno ha visto Pimprovviso ed inaspettato
peggioramento del quadro congiunturale internazionale, con nuove tensioni ¢ difficolta, che
hanno interessando soprattutto I’Europa e Parea dell’euro. L’andamento dell’economia
mondiale nel 2012 ¢ rimasto debole. I flussi commerciali hanno ristagnato. Nonostante 1
segnali di rafforzamento in alcun: paest emergenti registrati alla fine dell’anno, le prospettive
- di crescita globale nmangono soggette a notevole incertezza legata soprattutto all’evoluzione
~ della crisi nell’area dell’euro e alla gestione degli squilibri del bilancic pubblico negli Stati
* Uniti,
Questa nuova grande crisi economica (secondo alcuni persino peggiore di quella del 2008) ¢
stata innescata dalla crisi dei debiti sovrani di diversi Stati, soffocati da crescenti deficit
pubblici e presi di mira dalla speculazione internazionale.
La turbativa sui mercatt de1 titoli di Stato, che ad oggi pare rientrata, e la conseguente
incertezza che si & diffusa sul mercati finanziari hanno inciso sulla raccolta delle banche,
soprattutto all'ingrosso, ¢ tali difficolta si sono trasmesse all'offerta di credito all'economia,
ostacolando la ripresa ciclica dell’area dell’euro.
Nelle principali economie emergenti la dinamica del prodotto, nel prossimo futuro, sarebbe
pit vivace ed in rafforzamento fispetto al 2012, ma con incrementi non a doppia cifra come in
passato, per degli effetti della crisi internazionale, che si riflette su tutti 1 mercati dello
scenario globalizzato dell’economia mondiale.
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I principali indicatort economici per 1l prossimo futuro sono di nuovo orientati in senso
negativo.

Sulle prospettive dell’economia globale gravanoe ancora numerosi fattori di incertezza, legati
agh effetti del consolidamento dei conti pubblici nelle economie avanzate, alla gestione delle
riforme nell’area dell’euro, nonché ai problemi geopolitici e agli squilibri presenti nei
principali paesi industrializzati, elementi suscettibili di influire sugli andamenti deil mercati
mondiali finanziari ¢ delle materie prime. Inoltre il perdurare delle difficoltd di raccolta del
settore bancario europeo potrebbe ridurre la capacita di erogare credito all’economia,
alimentando una spirale negativa tra il calo dell’attivita produttiva, la debolezza del settore
finanziario e 1 rischi sul debito sovrano.

L’eventuale perdurare di tale situazione potrebbe causare il prodursi di eventi, a livello
nazionale ¢ internazionale, che potrebbero comportare un’ulteriore peggioramento nella
situazione dei mercati (0 dei secttori di mercato) in cui opera il Gruppo Risanamento
conseguenti anche dalla indisponibilitd da parte degli istituti di credito a sostenere le aziende
nella propria attivita operativa.

Rischi derivanti dalla sfavorevole congiuntura del mercato immobiliare

La suddetta crisi finanziaria mondiale si & ripercossa sulle attivitd economiche generando
contrazioni nei prodotti interni lordi nazionali in particolare nell’area dell’Euro.
Tale situazione generale si riflette inevitabilmente sul settore immobiliare che, dopo un
decennio di crescita, a partire dal 2008 ha subito un rallentamento comune a tutti 1 comparti,
seppur con manifestazioni differenti per area geografica e per settore.
Le aspettative sul settore immeobiliare sono condizionate negativamente dalla lenta crescita
dell’economia, dal peggioramento delle gia difficoltose condizioni di accesso al credito,
nonché dall’clevato tasso di disoccupazione.
La situazione congiunturale del settore immobiliare appare quindi ancora incerta e complessa
cosi come lo ¢ il quadro macroeconomico di riferimento.

L’evoluzione del mercato immobiliare attesa nei prossimi mest ¢, infatti, in gran partc affidafs
a quello che sara il cambiamento generale del quadro economico. ﬁ',f”
Per quanto riguarda il comparto immobiliare Italiano, in assenza di una repentina corr;azm.;e
al ribasso dei prezzi (specie nelle localizzazioni secondarie), di un allentamento dei cr;ten_,
concessione del credito, del riequlhbrlo dei conti pubblici e della creazione di condlzxo‘ﬂ
favorevoli al rilancio dell’economia, ¢ difficile ipotizzare che Pofferta attuale e prosﬁ‘cthc 3
trovi riscontro nelle autonome capacita di assorbimento della domanda ed un’effettiva np\resa‘
del mercato. ™
Le conseguenze operative si traducono in una rarefazione delle operazioni di trading ¢
nell’aumento degli immobili sfitti.

Rischi connessi alla realizzazione dei progetti in sviluppo

La realizzazione delle iniziative immobilian presenta 1 rischi connesst all’attivita edificatoria,
alla sua durata e alla potenziale esposizione dell’iniziativa alla ciclicitd del mercato
immobiliare.

Tale ultimo aspetto ¢ connaturato a progetti di grande dimensione ¢ di lungo periodo che,
dovendo coniugare gli adempimenti amministrativi all’innovativa qualitd progettuale,
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utilizzandola quale stimolo alla domanda presente sul mercato, non puo che risentire deghi
effetti ciclict del settore immobikiare.

Per quanto concerne I’Area di Milano Santa Giulia, 1 ritardi nell’attuazione del programma
anche a segmto degli eventi precedentemente descritti, non hanno consentito sinora di
realizzare le opere i wrhanizzazione nella zona nord (ex Mrm‘rs:‘dmnn\ , mentre risuliano

pressoche compietate nella zona sud (Rogoredo). Cio potrebbe 1mphcare alcuni rischi. In

particolare si segnala che importanti ritardi rispetto ai programmi concordati con le
amministrazion: locali nell’esecuzione di laveri di opere di interesse pubblico sull’area di

Milano Santa Giulia, cosi come nel versamento di oneri di urbanizzazione, potrebbero
determynare: (1) 'escussione, da parte dell’amministrazione pubblica interessata, di parte delle
polizze fideiussorie prestate nell’interesse delle societd interessate a garanzia della corretta ¢
tempestiva esecuzione dei lavort ¢ del pagamento degli oneri dovuti, e (il) eventuali pretese
risarcitorie di terzi laddove tali ritardi comportino inadempienze imputabili alla Societa.

Nel primo caso, ¢’¢ giunisprudenza in merito per il quale 1l sequestro di un area costituisce
legittimo impedimento all’esccuzione delle opera ¢ quindi “causa di forza maggiore” per la
guale ogni programma temporale viene di fatio sospeso ¢ prorogato dello stesso teimpo fino al
dissequestro; relativamente al secondo rischio, ad ogg: non € in corso alcun tipo di richiesta.
Per quanto riguarda "aspetto ambientale, si & gid ampiamente riferito in altra parte della
presente relazione. Sud temp1 necessari per attuare le bonifiche sono in corso delle attivita di
concerto con ’Arpa, il Comune & Milano e gh altrl Enél cormupetents al fine di valutare
compiutamente le attivitd da svolgere, nonché un cronoprogramma degli interventi da
effettuare a completamento della bonifica,

Con nferimento agh eventi di cul sopra 1 nschi correlati non sono allo stato apprezzabili

neppure in termini di probabilita di verificazione, ad eschusione di quanto gia evidenziato in
merito ai costi di bonifica dell’Area di Milano Santa Giulia.

Rischi correlati alla competitivita del mercato e all’andamento dei prezzi

1l Gruppo opera in un settore, quello immobiliare, che, seppur con le differenziazioni dei
modelli di business che caratterizzano ogni singola realtd societaria, risulta comungque
complessivamente molto competitivo.

L attuale quadro congiuntarale ha comportato una situazione del mercato immobiliare critica
perfutti gli operatori, soprattutto in termini di attivita di trading e di sviluppo. Le comunt
conseguenze di riduzione delle performance in termini di ricavi e risultati si sono manifestate
con differcnte intensita in relazione alle diverse specializzazioni delle realta immobiliari
italiane, penalizzando in particolare le societd di “sviluppo” caratterizzate da un forte
assorbimento di liquditd ¢ da una conseguente necessitd di reperire a tal fine risorse
finanziarie.

L’eventuale incapacitd del Gruppo di competere con successo nei setiort nel quali opera
potrebbe incidere negativamente sulla relativa posizione di mercato, con conseguenti effetti
negativi sull’attivitd e sulla situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria dell’Emittente ¢
del Gruppo.
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Rischi connessi al contratto di cessione dell’ Area ex Falck

Come gia indicato nelle precedenti relazioni con riferimento al contratto di compravendita
dell’ Area ex-Falck sottoscritto in data 22 ottobre 2010, si ricorda che il pagamento del saldo
del prezzo di compravendita, pari a Euro 60.000.000, ¢ subordinato all’avveramento di
entrambe le seguenti condizioni sospensive entro il 31 dicembre 2012:

(1) approvazione di un programuma integrato di intervento quale strumento attuativo
relativo all’Area ex-Falck che preveda la realizzazione del masterplan predisposto con
riferimento al progetto di riqualificazione dell’Area ex-Falck, modificato in
conformita al piano di governo del termtorio approvato in data 16 luglio 2009 dal
Comune di Sesto San Giovanni (MI) ed entrato in vigore in data 4 novembre 2009 ¢
quindi la possibilita di edificare sull’Area, in ragione del riconoscimento delle
premialita previste nel PGT una superficie lorda di pavimento per funzioni pnvate di
mgq. 962.885 di cui, previa variante al PGT da richiedere in sede di presentazione dello
strumento attuativo medesimo, mq. 90.000 di SLP di grande struttura di vendita; e

(ii)  approvazione dei progetti definitivi di bonifica dell’Area ex-Falck da parte delle
autoritd o enti competenti.

In relazione alla condizione sospensiva sub (i) dell’approvazione entro il 31 dicembre 2012 di
un programma integrato di intervento quale strumento attuative relativo all’Area ex-Falck si
precisa quanto segue.

L. In data 8.08.2011 Sesto Immobiliare ha protocollato presso 11 Comune di Sesto San
Giovanni una proposta di P.LI. che ¢ stata approvata in data 30 Aprile 2012,

2. Sono stati presentati quattro diversi ricorsi innanzi al il Tribunale Amministrativo
Regionale (TAR) della Lombardia, tre dei quali (nn.r. 2052, 2053 e 2054/2012) aventi
ad oggetto gli atti di approvazione del sopracitato P.1I. (il quarto - n,r, 2033/2012 -
concerne invece provvedimenti diversi, e segnatamente gli atti di cui all’Accordo di
Programma intervenuto tra il Comune di Sesto San Giovanni e la Regione Lombardia
e finalizzato ad individuare una cabina di regia comune per la gestione delle fasi di
riqualificazione dell’Area ex-Falck). Successivamente, e segnatamente nell’ottobress-
2012, sono stati altresi prcscntatl motivi aggiunti nei tre ricorsi al TAR rlguand’gaf
"approvazione del P.LI, a cui si sono poi assommati nel febbraio 2013 qlte
motivi aggiunti rlguardantl uno solo di detti tre ricorsi (ed in pamcoiarq quello’
riportante il n.r. 2054/2012). Sia nei ricorsi, sia nel motivi aggiunti ¢ stata formtﬂat
esclusivamente domanda di annullamento degli atti impugnati, senza quindi ngh;e"si”a
di misura cautelare. N

Il rischio di impugnativa del P.L1. approvato ¢ disciplinato dal contratto in qucstl\"t:ﬁ kA
prevedendo che: “nel caso in cut il PII venisse approvato entro il 31 dicembre 2012 ma fosse
oggetto di azioni, ricorsi o impugnaziont, il termine per ’avveramento della condizione [...]
si intenderd automaticamente prorogato sino al 305° giorno successivo al 31 dicembre. Nel
caso in cui entro tale data i ricorsi pendenti non siano stati abbandonati o transatti o ngettati
nclla competente sede, ovvero le autoritd competenti abbiano annullato in via di autotutela il
provvedimento di approvazione, la condizione {...] si intenderd non avverata e pertanto 1l
Saldo Prezzo non sara dovuto. Viceversa nel caso in cui entro tale data i ricorsi pendenti siano
stati abbandonati o transatti o rigettati nella competente sede, ovvero le autoritd competenti
non abbiano annullato in via di autotutela il provvedimento di approvazione, la condizione ...
si intendera comunque avverata”. Pertanto, il termine per la definizione dei sopracitati ricorsi
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al TAR ¢ 11 1| novembre 2013. Proprio in ragione della npecessitd di oftenere un
pronunciamento in tempi rapidi da parte del TAR, nel novembre 2012 Immobiliare Cascina
Rubina ha spiegato atto di intervemto ad opponendum nei tre ricorsi concernenti i
provvedimenti del PII, formulando altresi apposita istanza d prelievo volta a sollecitare la
fissazione dell’udienza di trattazione dei ricorsi medesimi. I TAR, in accoglimento della
suddetta istanza, ha quindi fissato I'udienza di merito per il 21 marzo 2013. Sul punto va
tuttavia evidenziato che, poiché nel febbraio 2013 sono stati presentati nuovi motivi aggiunti
nel ricorso nr. 2054/2012, in relazione ai gquali non sussistono i termini a difesa, Sesto
Immobiliare, in qualita di soggetto controinteressato, ha presentato specifica istanza di finvio
dell’'udienza 1n questione, tra altro formulandola con riguardo a tutti e quattro i ricorsi
pendenti. Ad oggl non ¢ dato sapere se¢ il TAR accoglierd o meno la suddetta istanza di
differimento.

In relazione alla condizione sospensiva sub (11} dell’approvazione entro il 31 dicembre 2012
del progetto definitivo di bonifica dell’ Area ex-Falck, si precisa che in data 6 novembre 2012
st ¢ tenuta una Conferenza di Servizi Istruttoria a cui ha fatto seguito in data 19 novembre
2012 una Conferenza di Servizi Decisoria. All’esito di entrambe le Conferenze di Servizi, il
Ministero competente non ha potuto approvare il progetto definitivo di bonifica presentato
dalla societd Acquirente in data 4 agoste 2011, per un verse rilevando che, nonostante le
ripetute richieste di integrazione formulate nel tempo dalla Autorita pubbliche competenti, il
proponente ha omesso di darvi adeguato riscontro, ¢ per altro verso prescrivendo a carico di
quest’ultima ulteriori incombenti istruttori volti ad eliminare le gravi lacune mficiant il
progetto presentato. Siffatto progetto & stato, tra [’altro, sottoposto a diverse rilevanti
modifiche da parte del proponente, anche a seguito della decisione di localizzare sull’Arca ex-
Falck la c.d. Citta della Salute e della Ricerca (a tale riguardo vale solo la pena di precisare
che, 1 occasione della Conferenza di Servizi Decisoria del 19 novembre 2012, il Ministero ha
ritenuto di stralciare dalla progettazione proprio Ia porzione di area destinata alla Citta della
Salute ¢ della Ricerca, in relazione alla quale ¢ stato formalmente assentito 1’avvio delle opere
di bonifica. Dai rilievi dedotti dagli Enti interessati emerge ancora una volta come Pattivita
istruttoria per {’approvazione del progettc definitivo di bonifica deli’Area ex-Falck si sia
protratta nel tempo — anche olire il termine del 31 dicembre 2012 - a causa di alcune carenze
relative alla progettazione predisposta da Parte Acquirenie, carenze mai dalla medesima
sanate.

Richiamato, dunque, quanto gia dichiarato nelle precedenti relaziont; tenuto conto che anche
dopo Vapprovazione dell’ultima semestrale Parte Acquirente ha mibadito le contestaziom:
mosse in precedenza in mertto all’avveramento della condizione sospensiva indicata sub (1),
contestazioni che si ritengono del tutto infondate; tenuto inoltre’ conto che il mancato
verificarsi della condizione sospensiva sub (ii) dipende dall’attivita ¢ dalle omissioni di Parte
Acquirente nell’ambito dell’attivita istruttoria per "approvazione del progetto definitivo di
bonifica, Immobiliare Cascina Rubina, di concerto con la conirollante Risanamento, ha
ritenuto di avviare il procedimento arbitrale previsto dal contratto per la soluzione delle
controversie insorte, depositando la domanda di arbitrato al fine di sentir dichiarare:
(i) la condanna, aincorché condizionata, di Paite Acquirerite al pagamento della sommna di
Euro 60 milioni, olire accessort;
(11) ’accertamento del diritto di Immobiliare Cascina Rubina (e di Risanamento, in qualita
di garante), nel caso in cul fossero tenute — nei limiti previsti dal contratto — a
sopportare parte di costi collegait alla bonifica dell’ Area, a non corrispondere a Sesto
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Jmmobiliare 1 maggiori costi di bonifica ascrivibili alle scelte progettuali della stessa
Parte Acquirente;

(iit)  la declaratoria di infondatezza di ogni pretesa avanzata da Sesto Immobiliare in
relazione alla condotta di Immobiliare Cascina Rubina e di Risanamento durante le
trattative che hanno portato alla stipulazione del contratto del 22 ottobre 2010.

11 procedimento arbitrale ¢ attualmente pendente con termine al 31 marzo 2013 per il deposito
dell’atto di nomina di arbitro e delle difese di Sesto Immobiliare.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, e con il parere dei legali che tutelano gli interessi della
societa, si ritiene che allo stato non vi siano elementi tali da pregiudicare il pagamento del
saldo prezzo sopra citato. Si segnala comunque che I’instaurazione del procedimento arbitrale
produrra una ulteriore dilazione dei tempi di incasso del suddetto saldo prezzo.

Rischi relativi all’indebitamento finanziario

Alla data del 31 dicembre 2012 Risanamento S.p.A. evidenzia una posizione finanziaria netta
negativa pari a circa 398 milioni di euro.

In particolare, I’indebitamento netto ha registrato negli ultimi tre anni la seguente evoluzione:

31 dic 10 31 dic 11 31 dic 12

Posizione finanziaria netta (milioni/euro) 305 237 (% 398 (*):
(*) gli importi includono il prestito obbligazionario convertendo

In rclazione all’indebitamento finanziario in precedenza illustrato ed in conformita sia alla
richiesta Consob del 14 luglio 2009 che ai principi ribaditi dalla raccomandazione Consob n.
DEM 9017965 del 26 febbraio 2009, si evidenzia che sia al 31 dicembre 2012 che alla data di o= N
redazione della presente relazione non si segnalano covenants contrattuali non rispettati. ’,;"'Fj/

¥
i

v

Con riferimento ad alcuni contratti di finanziamento viene di seguito data informativa circd: _
loro attuale situazione N

Contratti di finanziamento tra Risanamento Spa. e Banca Nazionale del Lavoro relativo ai
finanziamenti in essere per un valore nominale di Euro 41.800 migliaia.

Con riferimento ai sopra citati contratti si fa presente che in data 20 novembre 2012 ¢ stato
sottoscritto tra le parti un accordo modificativo volto a rimodulare sotto il profilo temporale le
scadenze ¢ le modalita di rimborso del finanziamento in essere. Tale accordo ha nella sostanza
determinato che:

1. Voriginario finanziamento di euwro 30,4 miliont ridottosi ad euro 24,9 milioni, sara
rimborsato con un piano di ammortamento avente una durata complessiva di 15 anni;
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2. il finanziamento di curo 11,4 milioni verrd rimborsato in una unica rata alia data del 31
dicembre 2014.

Rhkkkhhdhkddhhkdhd

Risgchi connessi ai debiti scaduti

e Debiti commerciali

L’ammontare dei debiti commerciali scaduti (e ancora non pagati in quanto soggetti a
verifiche) alla data del 31 dicembre 2012 ¢ di 1,3 milioni di euro, importo sostanzialmente in
linea rispetto al 31 dicembre 2011 ove lo scaduto ammontava a 1,2 milioni di euro.

e Pebiti tributari

Alla data del 31 dicembre 2012 non si segnalano debiti tributari ¢ debiti di natura
previdenziale scaduit,

e Debiti finanziari
Alla data del 31 dicembre 2012 non si evidenziano debiti finanziari scaduti.

Con riferimento ad alcune linee di firma in essere - concesse dagli istituti bancari sottoserittori
dell’Accordo di Ristrutturazione ex art, 182 bis L.F.- si segnala che la liquidazione delle
relative commissioni maturate al 31 dicembre 2012 (pari a circa 8,2 milioni di curo)
unitamente quelle che matureranno nel corso del 2013 (pari a circa 8,2 milioni di euro) & stata
oggetto di un accordo di moratoria sottoscritte in data 27 dicembre 2012; tale moratoria &
stata concessa sino al 31 dicembre 2013, con impegno eventualmente ad estenderla sino alla
data anteriore tra il 31 dicembre 2014 e quella di scadenza dei rispeitivi contratti.

Rischi correlati ai contenziosi

I contenziost che interessano Risanamento S.p.A. non comportano rischi economici che non
siano stati debitamente rappresentati attraverso 1I’appostazione di adeguati fondi. La periodica
analisi dei singoli contenziosi, con il supporto anche di legali esterni, consente di rivedere
periodicamente gli accantonamenti cffcttuati in ragione dello stato delle causc.

Alla data del 31 dicembre sono in essere due ingiunzioni di pagamento per un totale di circa
0,2 milioni di euro. Tali atti monitori sono stati notificati a Risanamento S.p.A. e sono stati

178



tutti debitamente opposti nei termini di legge. Sono in corso trattative volte alla loro
defimzione transattiva.

Rischi fiscali

Negli scorsi esercizi e nel corso del 2012 Risanamento S.p.A. ¢ stata oggetto di diverse
verifiche fiscali. Nel bilancio sono stati effettuati, ove del caso, gli stanziamenti ritenuti
necessari.

Di seguito vengono dcttagliatamente descritti 1 contenziost, indicando nel contempo, per
ognuno di essi, le analisi di rischio ed i conseguenti stanziament1 effetiuati.

1. Verifica fiscale da parte della Direzione Regionale della Lombardia (DRE), Ufficio
Antifrode, per 'annualita 2005.

La Verifica, cominciata il 1° ottobre 2008, ¢ terminata in data 21 settembre 2009 con la
consegna del processo verbale di constatazione (PVC).

I Verificatori hanno ritenuto genericamente ¢ complessivamente censurabile l'intero
complesso di operazioni di acquisto di taluni immebili rilevando presunte indebite detrazioni
di IVA e indebite deduzioni di costi ai fini delle imposte dirette oltre che presunte emissioni
di fatture inesistenti.

In data 19 novembre 2009 la societd ha presentato la memoria ex art. 12, comma 7 della
Legge 27 dicembre 2000, n. 212 (Statuto del Contribuente), netla quale ha illustrato le proprie -
ragioni difensive.

Relativamente al PVC suindicato la Direzione Regionale delle Entrate ha presentato al
Presidente della Commissione Tributaria Provinciale di Milano “Istanza di adozione dz' e
misure cautelari” ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs 18/12/1997 n. 472. In data 27 lnglio 2010:fa"
societa ha depositato presso la Commissione Provinciale di Milano le proprie memorie; c&/”
data 26 ottobre 2010 si ¢ tenuta la pubblica udienza per la discussione nel merito del mcérso’
La Commissione, con sentenza depositata in data 15 dicembre 2010, ha respinto I’ 1sthnfz§
misure cautelari. \

In data 28 giugno 2011 ¢& stato notificato dalla DRE un questionario ai sensi dell’art. 37\b13
det D.P.R 600/1973. Nel questionario, 1’Ufficio contestava I’elusivita dell’ operazmnc\dL
cessione delle quote della societd Icaro Real Estate S.p.A. (societd beneficiaria
nell’operazione di scissione parziale di Imbonati S.p.A.) che deteneva il complesso
immobiliare sito in Milano, Porta Vittoria. In data 12 agosto 2011 la societa ha presentato la
memoria ex art. 12, comma 7, dello Statuto del Contribuente nella quale ha illustrato le
proprie ragioni difensive.

In relazione al PVC, nonché al predetto questionario, in data 22 dicembre 2011 P'Ufficio ha
notificato gli avvisi di accertamento per ’annualita 2005,

Complessivamente le imposte accertate ammontano ad Euro 66 milioni a cui sono state
applicate sanzioni ed interessi per un importo di Euro 148 milioni.
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La societd, supportata anche dal parere di espertt di diritio tributario interpellati
specificatamente, ritiene che i rilievi propostt siano infondati oltre che illegittimi.

11 avviss di accertamento

T
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sensi dell’art. 6, comma 2, del D.Lgs 218 I))7 Non avendo trovato un accordo con 1’Ufficio
m esito alla procedura di adesione, la societa ha presentato ricorso alla Commissione
Tnbutaria Provinciale di Milano in data 21 maggio 2012,

Limitatamente all’avviso di accertamento TMBO61HO00944 (IVA 2005) & stato notificato in
data 12 dicembre 2012 un ruolo provvisorio emesso dall’Agenzia delle Entrate Direzione
Regionale della Lombardia. La societa ha presentato istanza di sospensione e la Commissione

Tributaria Provinciale ha fissato 1'udienza di sospensione e di merito per il giorno 26 marzo
2013.

2. Verifica fiscale da parte della Direzione Regionale della Lombardia, Ufficio Grandi
Contribuenti, per I’annualita 2006.

La verifica ha preso avvio in data 4 febbraio 2011 e si & conclusa in data 22 scitembre 2011
con la conscgna del processo verbale di constatazione (PVC 2011),

Si [a presente che 1 rilevi originano per la quasi totalita dalla segnalazione contenuta nel PVC
notificato in relazione al periodo d’imposta 2005 ¢ si riferiscono in particolare alla presunta
indebita detrazione, nell’esercizio 2006, dell’TVA afferente 1 canoni derivanti dai contratti di
leasing immobilian stipulati nel corso del 2005,

Sull’argomento, come gia evidenziato in precedenza, la societd, supportata anche dai propri
consulenti interpellati specificatamente, ritiene che il rilievo contestato sia infondato oltre che
mmotivato.

In relazione al PVC 2011, in data 22 dicembre 2011 I"Ufficio ha notificato 1 relativi avvisi di
accertamento. Gl imponibili accertati in materia di IRES sono stati ricalcolati a seguito
“dell’accettazione dell’istanza “IPEC” da parte dell’Ufficio. Complessivamente le imposte
accertate ammontano ad Euvro 2,5 milioni su cut sono state applicate sanzioni ed interessi per
un importo di Euro 5,6 milioni.

Conformemente alle iniziative intraprese in occasione del ricevimento degli avvisi di
accertamento relativi all’annualitd 2005, in data 17 febbraio 2012 la socictd ha presentato
“Istanza di accertamento con adesione” ai sensi dell’art. 6, comma 2, del D.Lgs 218/1997.

Non avendo trovato un accordo con 1"Ufficio in esito alla procedura di adesione, 1a societd ha

presentato ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano in data 21 maggio 2012
e in data 19 lncrhg 2012,

In relazione agli avvisi di accertamento TMBO31HO1111 (Irap 2006) ¢ TMBO61HOI112
(IVA 2006) sono stati notificati in data 12 dicembre 2012 ruoli provvisori emessi
dell’Agenzia delle Hntrate Direzione Regicnale della Lombardia. La societd ha presentato
istanza di sospensionc ¢ la Commissione Tributaria Provinciale ha fissato Pudienza di
sospensione e di merito per il giormo 26 marzo 2013.

Con riferimento all’avviso di accertamento TMBO81HO1110 (Ires 2006) ¢ stato notificato in
data 23 gennaio 2013 il ruolo provvisorio emesso dall’Agenzia delle Entrate, Direzione
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Regionale della Lombardia. La societa ha presentato istanza di sospensione ¢ la Commissione
Provinciale di Milano in data 27 febbraio 2013 ha disposto la sospensione del ruolo nonché
"accorpamento dell’udienza di merito agli altri procedimenti previsti per il giomo 26 marzo
2013.

3.- Verifica parziale da parte della Guardia di Finanza Nucleo Operative di Milano su
alcuni rapporti commerciali intratienuti dalla societa con alcuni fornitori di servizi — anno
2007.

La verifica, che si & conclusa in data 16 febbraio 2012 con la notifica di un PVC, trae origine
dall’attivita svolta dalla Guardia di Finanza nei confronti di un architetto milanese e delle
societd a quest’ultimo riconducibili. La Guardia di Finanza ritiene che le prestazioni fatturate
dall’architetto alla societd (e da quest’ultima successivamente riaddebitate alla controllata
Immobiliare Cascina Rubina S.r.l) siano relative ad operazioni inesistenti ed ha pertanto
proposto la ripresa a tassazione ai fini IRES ¢ IRAP degli importi addebitati.

La socicta ritiene non condivisibili le assunzioni della Guardia di Finanza ¢ in data 3 aprile
2012 ha presentato le osservazioni ai sensi art. 12, comma 7, dello Statuto del Contribuente al
fine di illustrare le proprie ragioni difenstve.

In relazione al predetto PVC, in data 19 dicembre 2012 ¢ stato notificato un atto di
contestazione recante irrogazione di sanzioni per Euro 51 mila. La societd ha presentato le
deduzioni difensive in data 15 febbraio 2013.

4.- Avvisi di accertamento emessi dall’Agenzia delle Entrate, Direzione Provinciale 1 di
Milano per P"anno 2007.

Tali atti, notificati in data 19 dicembre 2012, sono stati emessi in esito alle segnalazioni
prodotte dai Funzionari della Direzione Regionale della Lombardia nel corso delle citate -
verifiche dei periodi d’imposta 2005 e 2006, al Processo Verbale di Constatazione emesso
dalla Guardia di Finanza in data 16 febbraio 2012 nonché ad un Questionario notificato dalla
Agenzia delle Entrate D.P. 1 di Milano in data 7 febbraio 2012 riferito ad alcune operaziont
reiatlve alle annualitd 2007 20()8 e 2010. .»“”

ammontano complesswamente ad Euro 5,5 mlhom i
Pur non condividendo le assunzioni dell’Ufficio, al finc di definire in via stragludlzla
contestazioni mosse con gli avvisi di accertamento, la societd in data 14 febbraio 20
presentato “Istanza di accertamento con adesione” ai sensi dell’art. 6, comma 2, del D Lg 47
218/1997. N = :;/,}”

Si segnala altresi che I'Ufficio ha fissato per il giorno 18 marzo 2013 Pincontro con i
rappresentanti della societa allo scopo di attivare la procedura di accertamento con adesione

In relazione alle passivita concernenti i predetti avvisi di accertamento per le annualita 2005,

2006 e 2007 e tenuto conto delle valutazioni precedentemente indicate circa I’infondatezza
dei rilievi mossi, si & mantenuto il fondo rischi in essere pari a 1 milione di Euro.
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Altri contenziosi

In data 12 gennaio 2012 si & svolta dinanzi la Commissione Tributaria Regionale
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trattazione dell’appello presentate da Risanamento S.p.A. avve
del 28 aprile 2010 (sfavorevole per la societd) per Imposta di Registro afferente una
transazione con SADI del 2008 (importo del rilievo pari a circa 1,2 milioni di Furo con
vincolo di solidarieta con la controparte). La Commissione con senienza depositaia il 31
gennaio 2012 ha accolto Pappello della societd. In data 14 febbraio 2013 1'Ufficio ha
presentato ricorso in Cassazione.,

G. NUOVI PRINCIPI ED INTERPRETAZIONI ADOTTATI DALL’UNIONE
EUROPEA

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° eennaio 2012

TFRS 7-Strumenti finanziari informazioni aggiuntive — Trasferimenti di attivita finanziarie
Data di omologa: 22 novembre 201

Pubblicazione in G.U.C.E: 23 novembre 2011
Data di efficacia prevista dal principio: Esercizio che iniziano il o dopo il 1 lughio 2011

Gli emendamenti sono stati emessi con intento di migliorare la comprensione delle
transazioni che prevedomo il trasferimento di attivitd finanziarie che non generano
derecognition in quanto i rischi sono rimasti in capo alla societa che ha trasfertto tali attivita.
Essi prevedono inoltre che siano fomite informazioni aggiuntive anche qualora le attivita
finanziarte trasferite siano state derecognized, ma ’entita sia ancora soggetta ad alcuni rischi
o benefict associati alle attivita trasferite.

Le informazioni aggiuntive hanno [’obiettivo di permettere al lettore del bilancio di
comprendere la relazione che esiste tra attivitd finanziaria trasferita e la relativa passivita e
di valutare la natura ¢ i rischi associati all’attivita trasferita ma non eliminata dal bilancio.
Inoltre, gli emendamenti ampliano le informazioni richieste nel caso in cui un numero
rilevante di transazioni di questo tipo ¢ posto in essere al termine del periodo contabile.

Principi contabili, emendamenti ed intcrpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
anticipata dal Gruppo

YAS 12-Imposte sul reddito — Fiscalita differita: recupero delle attivita sottostanti.
Data di omologa: 11 dicembre 2012

Pubblicazione in GU.C.E: 29 dicembre 2012

Data di efficacia prevista dal principio: 1 gennaio 2013, ¢ consentita I’applicazione anticipata.
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L’emendamento chiarisce i criteri per la determinazione delle imposte differite attive o
passive sugli investimenti immobiliari valutati al fair value. Esso introduce la presunzione che
Ie imposte differite attive o passive calcolate su un investimento immobiliare valutato al fair
value debbano essere determinate sulla base del valore che si recuperera tramite la vendita.
Inoltre, richiede che le imposte differite altive o passive derivanti da wn’attivitd non
ammortizzata ma valutata usando il modello delia rivalutazione previsto dallo TAS 16, siano
calcolate tenendo in considerazione il modo in cui il valore contabile di tale attivita sara
recuperato.

Conseguentemente 1interpretazione SIC 21-Imposte sul reddito-Recuperabilita di un’attivita
non ammortizzabile rivalutata non & pit applicabile.

IFRS 1 — Prima adozione degli International Financial Reporting Standard. Grave
iperinflazione ed eliminazione di date fissate per neo- utilizzatori
Data di omologa: 11 dicembre 2012

Pubblicazione in G.U.C.E: 29 dicembre 2012

Data di efficacia prevista dal principio: Esercizi che iniziano il o dopo il 1 gen 2013 ¢
consentita P’applicazione anticipata.

La modifica prevede che in sede di prima applicazione degli IFRS, i finanziamenti pubblici
ottenuti ad un tasso agevolato possano essere contabilizzati al valore contabile del
finanziamento iscritto, secondo 1 precedenti Principi Contabili, nel bilancio alla data della
transizione.

Pertanto i benefici derivanti dai finanziamenti a tasso agevolato saranno contabilizzati come
contributi pubblici successivamente alla prima adozione deglt IFRS.

L’IFRS 13 — Valutazione del fair value
Data di omologa: 11 dicembre 2012

Pubblicazione in G.U.C.E: 29 dicembre 2012

guida completa su come valutare i fair value di attivita ¢ passivitd ﬁnanzlane\
finanziarie. L’IFRS 13 si applica quando un altro IFRS richiede o consente valutazmm@l‘ fai
value o richiede informazioni integrative sulle valutazioni del fair value. N ‘*«

IAS 1 — Presentazione del bilancio — Esposizione del bilancio delle voci delle altre
componenti del conto economico complessivo
Data di omologa: 5 giugno 2012

Pubblicazione in G.U.C.E: 6 giugno 2012

Data di efficacia prevista dal principio: Esercizi che iniziano il o dopo il 1 luglio 2012, ¢
consentita I’applicazione anticipata.



L’emendamento allo IAS 1 migliora la chiarezza nella presentazione delle componenti del
conto economico complessivo. Il principale cambiamento introdotto & la necessita di
raggruppare i componenti del conto economice complessivo sulla base della loro potenziate
riclassificabilita al conto economico, al fine di rendere pini chiara esposizione del numero
crescente di vocoi delle altre componenti di conto economico complessive.

IAS 19 — Benefict a1 dipendenti
Data di omologa: 5 giugno 2012

Pubblicazione in G.U.C.E: 6 giugno 2012

Data di efficacia prevista dal principio: Esercizi che iniziano il ¢ dopo il 1 gennaio 2013, &
consentita I’applicazione anticipata.

Gli emendamenti apportati allo TAS 19 hanno determinato significativi miglioramenti in
quanto:

- ¢ stato eliminato il ‘metodo del corridoio” per la contabilizzazione degli utili ¢ delle perdite
attuariali;

- & gtata cemnls
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piani a benefici definiti, in modo che le rimisurazioni delle stesse siano incluse nel conto
economico complessivo e solo i cambiamenti derivanti dalle transazioni operative vengano
contabilizzate nel conto economico;

- sono state migliorate le informazioni da fornire in relazione ai piani a benefici definiti,
includendo informaziont circa le caratteristiche dei piani ¢ 1 rischi a cui il Gruppo & esposto

partecipando a tali piani.

IFRS 7 - Strumenti finanziari informazioni aggiuntive — Compensazione di attivitd e
passivitd finanziarie.

Data di omologa: 13 dicembre 2012

Pubblicazione in G.U.C.E: 29 dicembre 2012

Data di efficacia prevista dal principio: Esercizi che iniziano il o dopo il 1 gennaio 2013, &
consentita I’applicazione applicazione anticipata.

1i documento richiede la presentazione di informazioni che permettano al lettore del bitancio

di valutare gli effetti o i potenziali effetti della compensazione nella posizione finanziaria del
gruppo di crediti e debiti finanzian della societa e delle sue collegate.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicabili dal 1° gennaio 2014:

TERS 10 — Bilancio consolidato
Data di omologa: 11 dicembre 2012

Pubblicazione in G.U.C.E: 29 dicembre 2012
Data di efficacta prevista dal principio: Esercizi che iniziano il o dopo il 1 gennaio 2014
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1l nuovo standard identifica il concetto di controllo come fattore determinante per I’inclusione
di una socicta nel bilancio consolidato della Capogruppo; obiettivo dell'TFRS 10 ¢ quello di
fornire un unico medello per il bilancio consolidato che prevede il contrello come base per il
consolidamento di tutti i tipi di entita.

Il principio fornisce inoltre delle lince guida per la determinazione del controllo nei cast di
difficile 1dentificazione.

L’TFRS 10 sostituira il SIC 12 ¢ parte dello IAS 27, nel quale & stato rimosso ogni riferimento
al bilancio consolidato.

Per la nuova versione del principio lo IASB aveva indicato il I gennaio 2013 come data di
entrata in vigore; tuttavia la Commissione europea in data 1 dicembre 2012, ha posticipato di
un anno la data di applicazione che pertanto & fissata per gli esercizi che mizieranno dal 1°
gennaio 2014. A fronte dell’emissione dello IFRS 10 Bilancio consolidato ¢ stato riedito lo
IAS 27 Bilancio consolidato e separato. Nel documento ¢ stato rimosso ogni riferimento al
consolidato. Pertanto, lo IAS 27 disciplina solo il bilancio separato, ossia il bilancio
individuale di un’impresa.

1AS 28 — Partecipazioni in societa collegate o joint venture
Data di omologa: 11 dicembre 2012

Pubblicazione in G.U.C.E: 29 dicembre 2012
Data di efficacia prevista dal principio: Esercizi che iniziano il o dopo il 1 gennaio 2014

L’emendamento modifica parzialmente il vecchio TAS 28 “Investments in associates” cosi
come pubblicato nel 2003. Lo standard incorpora i nuovi principi fissati per le joint venture ad
alcuni emendamenti discussi dal board ¢ deliberati con la I’Explosure draft”. Il principio sara
applicabile dai bilanci degli esercizi che

iniziano il 1° gennaio 2014 o in data successiva. Per la nuova versione del principio lo Iasb
aveva indicato il 1 gennaio 2013 come data di entrata in vigore; tuttavia la Commissione
curopea con in data 11 dicembre 2012, ha posticipato di un anno la data di applicazione che
pertanto & fissata per ghi esercizi che inizieranno dal 1° gennaio 2014. -

IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto i
Data di omologa: 11 dicembre 2012

Pubblicazione in G.U.C.E: 29 dicembre 2012 - \--

Data di cfficacia prevista dal principio: Esercizi che iniziano il o dopo il I gennaio 2014 S

L’IFRS 11 stabilisce i principi di rendicontazione contabile per le entitd che sono parti di
accordi a controllo congiunto ¢ sostituisce lo IAS 31 Partecipazioni in joint venture e la SIC-
13 Entita a controllo congiunto Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controilo

Il principio fornisce una piu realistica riflessione sulla definizione di ‘Accordo congiunto”
focalizzando 1’attenzione sui diritti € sugli obblighi contenuti nel contratto, piuttosto che sulla
forma giuridica dello stesso. Pertanto, ogni parte coinvelta nell’accordo congiunto
contabilizzera i diritti ¢ gli obblighi derivanti da tale partecipazione.

Viene, inoltre, eliminata la possibilita di scelta del metodo di consolidamento proporzionale
delle joint-venture.
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L7IFRS 11 sostitaira if SIC 13 ¢ lo IAS 31. L’applicazione anticipata & consentita; in tal caso
devono essere applicati anche 1 seguenti principi: IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 ¢ IAS 28, emessi
contestualimente.

TFRS 12 - Informazioni aggiuntive sulle parieci

Data di omologa: 11 dicembre 2012
Pubblicazione in G.U.C.E: 29 dicembre 2012
Data di efficacia prevista dal principio: Esercizi che iniziano il o dopo il 1 gennaio 2014

II nuovo principio definisce le informazioni da inserire nelle note al bilancio in relazione a
tutte le forme di partecipazione in altre imprese, includendo joint-venture, societd collegate,
SPL e tutte 1e altre forme di interessenza, anche fuori bilancio.

L’IFRS 12 combina, rafforza ¢ sostituisce gli obblighi di informativa per le conirotlate, gli
accordi per un controllo congiunto, le societa collegate e le entitd strutturate non consolidate.

In conformita al disposto dello TAS 33, I'utile base per azione, nonché Putile diluito per
azione sono stati calcolati st base consolidata, pertanto I’informativa richiesta da tale
principio viene fornita nelle note consolidate.

L OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In ottemperanza a quanto richiesto dallo IAS 24 vengono foriie, nell’ambiio della “Relazione
sulla gestione”, le informazioni inerenti la natura delle operazioni ¢ dei saldi in essere con
parti correlate, cosi come definite dallo [AS 24 paragrafo 9. In particolare, nell’esame di
ciascun rapporto con parti correlate I’attenzione & stata rivolta alla sostanza del rapporto ¢ non
semplicemente alla sua forma giuridica.

L. - CONTINUITA’ AZIENDALE

Il Gruppo ¢ Risanamento S.p.A. stanno continuando la valorizzazione dei due asset strategici
ad oggi in portafoglio (ovvero iniziativa di sviluppo denominata Milano Santa Giulia cd i
patrimonio immobiliare di pregio parigino oltre al complesso immobiliare locato a Sky) a
seguito della conclusione di tutte le operazioni ed iniziative cffettuate in ottemperanza
all’ Accordo di Ristrutiurazione.

Con riferimento specifico alla iniziativa Milano Santa Giulia occorre sottolineare il permanere
del provvedimento di sequestro delle arce che alla data odierna risulta essere in atto ormai da
oltre 2 anni ¢ mezzo. La siluazione viene costaniermente moniioraia dal Consiglio di
Amministrazione anche per gli eventuali risvolti che potrebbero emergere sotto il profilo
patrimoniale e finanziario.
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In particolare si ricorda che Milano Santa Giulia Spa, con il supporto della societa di
consulenza ERM (societd di primario standing internazionale), ha da tempo avviato, ¢ sta
proseguendo con riscontri positivi, tutte le attivitd in collaborazione e contradditorio con gh
enti preposti per la individuazione e risoluzione delle problematiche ambientali finalizzate alla
realizzazione delle opere di bonifica ¢ al conseguente dissequestro delle aree.

In merito alla evoluzione di tali attivitd & importante considerare che la societa ERM ha
ribadito con lettera del 7 marzo 2013 il contenuto della relazione rilasciata in data 12 marzo
2012; infatti dal testo di tale comunicazione si evince che “le informazioni aggiuntive
acquisite e 1’analisi dei costi sostenuti per le attivita ad oggi completate (che risuliano coerenti
con quanto preliminarmente stimato) portano a non ritenere necessario, per il momento, un
aggionamento dei costi stimati nel documento del marzo 2012, che vengono integralmente
confermati. Si sottolinea che tale valutazione & riferita agli oneri complessivi, pertanto per
ottenere 1 costi residui al netto di quanto gia effettuato si dovranno sottrarre dalla stessa i costi
gia sostenuti”.

Alla luce di quanto sopra indicato le societa controllate Milano Santa Giulia Spa e Milano
Santa Giulia Residenze Sr! hanno mantenuto a bilancio 1’accantonamento commisurato alla
stima originaria complessiva di 80 milioni di euro iscritti al 31 dicembre 2012 al netto di
utilizzi pari a circa 14 milioni di euro.

Si ricorda inoltre che dal parere di Erm Italia Spa si evidenzia che le potenziali attivita di
bonifica dovranno essere svolte in un arco temporale ed in fasi che allo stato attuale non

sembrano in contrasto con Pattuale cronoprogramma dello sviluppo immobiliare dell’area.

Sotto 1l profilo finanziario giova segnalare che alla data della presente Relazione finanziaria:

» lo stato di avanzamento e di attuazione del piano Industriale ¢ Finanziario risulta -
cssere sostanzialmente in linea con le previsioni, anche tenuto conto delle sue
variazioni, ¢ che tutti gli impegni assunti dagli Istituti finanziari con 1’Accordo di
Ristrutturazione volti al rafforzamento patrimoniale ¢ finanziaric del Gruppo hanno
trovato una puntuale conferma con la conclusione, net corso del 2011, dell’ operampne‘”? %
di aumento del capitale ¢ dclla emissione del prestito convertendo;

ristrutturazione hanno concesso la moratoria del pagamento delle co hi
maturate e maturande (ammontanti su base annua a circa 8,2 €/mil) sulle fidemss
rilasciate dalle banche aderenti all’ accordo di rlstrutturazmne Sino al 31 d1

dlcembre 2014 e quella di scadenza dei nspettm contratti; \\L‘;@?ﬁ’""w

» 1 medesimi istituti di credito hanno provveduto a liberare alcuni depositi vincolati che
ad oggi risultano pertanto nella piena disponibilita della societa

» lo stato di avanzamento delle trattative volte alla rimodulazione dei finanziamenti
scadenti nell’arco dei prossimi 12 mesi concessi da Unicredit Spa unitamente ad altn
due istituti bancari (pari a 20 milioni di euro) consente ragionevolmente di ritenere che
gli accordi vengano finalizzati nel corso del corrente anno;

> & stata inviata la richiesta di moratoria fino al 31 dicembre 2013 del pagamento delle
quote di rimborso capitale ed interessi relativi ai finanziamenti concessi nell’ambito
della iniziativa Milano Santa Giulia scadenti a partire dal 31 marzo 2013; tale nchiesta
& giustificata dalle conseguenze connesse al noto provvedimento di sequesiro che
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potrebbero comportare uno slittamento di 18/24 mesi dello sviluppo delle arce
medesime tenendo nel contempo in debita considerazione la prospettiva di una
eventuale formalizzazione della proposia avanzata da Idea Fimit circa lo sviluppo
dell’area di Milano Santa Giulia. Pertanto anche a seguito dello scenario venutosi a
delineare & stata formulata una richissta di moratoria inizialmente da conceders cinn

n
iieal & siata Aaheaialaside L4 X RARANAL el WAUIIVGALAELN FALIT (8

tutto 11 31 dicembre 2013. Gli istituti bancari coinvolti nel recepire Ia richiesta hanno
attivato 1 propri processi di valutazione ed alcuni di essi si sono gia dichiarati
disponibih a sottoporla con parere favorevole ai propri organi deliberanti.

Tenuto conto di quanto sopra indicato le disponibilita liquide e non vincolate esistenti alla
data del 31 dicembre 2012, pari a circa 26 milioni di euro, unitamente ai flussi previsti per il
prossimi 12 mesi, consentiranno alla Societd di mantenere una situazione di equilibrio
finanziario.

Con riferimento alla circostanza che la capogruppo Risanamento permane nella condizione
prevista dall’art. 2446 cod.civ., il Consiglio di Amministrazione proporra all’Assemblea di
adottare gli opportuni provvedimenti ai sensi del 2° comma dell’art, 2446 cod. civ..

antes Anll’nn.“l Tt n Fravoens
oy ko !.«Lit..uzu_-u IR FEEIIL

3 d ziario prospettico del gruppo sono state
considerate anche wpotesi alternative in merito ai profili tempomh dei piu significativi flussi
finanziari tra cui quello di un ulteriore ritardo dei tempi di incasso del saldo prezzo della
cessione dell’ Area ex Falck (come specificato nel precedente paragrafo F al punto relativo aj
“Rischi comnmessi al contratto di cessione dell’Area ex Falck™). Pur in presenza clementi
comprovanti Desistenza e Desigibilitd del credito gli Amministratori hanno comunque
identificato e considerato le varie azioni, come eventuali operazioni di dismissione di alcuni
asset, che potrebbero essere intraprese secondo tempistiche e condizioni idonee per far fronte
ad eventuali ritardi dell’incasso del saldo prezzo. A tal riguardo giova precisare che la vendita
mtercorsa nel mese di Gennaio 2013 dell’immobile ubicato a Parigi — Champs Elysees 118
conferma le considerazioni sopra esposte sia in termini di tempi che per modalitd e contenuti
economici/patrimoniali e finanziari.

Considerate tutte le incertezze di cui si & dato sopra conto e preso atto delle azioni finalizzate

al superamento delle stesse, gli Amministratori hanno ritenuto che sussistano i presupposti per
predisporre il bilancio in termini di continuitd aziendale.
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INFORMAZIONI RELATIVE ALLO STATO PATRIMONIALE

NOTA 1 - ATTIVITA’ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Le attivita immateriali a vita definita, che ammontano ad euro 8 mila presentano la
seguentc COMpPOSIZione e vartazione:

31.122011 Investimenti Ammortamenii  Svalutazioni/Ripristini_ Dismissioni  31.12.2012

Concessioni, licenze,
manchi e diritti simili 16 (8) 8

Totale 16 3 8

Si riferiscono a licenze e pacchetti di software gestionali, che vengono ammortizzati in cinque
anni.

L’ammortamento & iscritto a conto economico nella voce “Ammortamenti”.

Si evidenzia come il valore di tale posta (8 mila euro) sia dato dal costo storico pari a 132
mila euro al netto di un fondo ammortamento di euro 124 mila.

La Societa non detiene attivitd immateriali a vita indefinita.

NOTA 2 - ATTIVITA MATERIALIL
Investimenti immobiliari e altri beni

La composizione di tale posta ¢ evidenziata nella tabella di seguito riportata:

31.12.2012 31.12.2011
Valore Fondi di Valore Valore Fondi di
Iordo amm.to netto lordo amm.to
Investimenti 27 27 27
immobiliari :
Altri beni 898 (197 101 898 (733)
Totale 925 797 128 925 (733)

Le variazioni intervenute nel periodo sono state le seguenti:

31.12.2011 Incrementi Decrementi Ammortamenti 31.12.2012

Investimenti immobiliari 27 27
Altri beni 165 (64) 101
Totale 192 0 0 (64) 128
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Investimenti immobiliari

il valore residuo di euro 27 rmila € rappresentiativo di una unitd immobiliarc in Napoli.

“Altri beni”

Song costituiti da mobili e attrezzature per ufficic.

NOTA 3 ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

Partecipazioni in imprese controllate

Costo storico  Svalutazieni e  Valore Netto
ripristini di
valore
Valori all’inizio dell’ssercizio 527477 {280.831) 246.646
Incrementi dell’esercizio 255,997 1.794 257.791
Decrementi dell'esercizio 0 (161.141) (161.141)
Saldo al 31.12.2012 783.474 (440.178) 343.256

La tabella seguente mostra la composizione e la movimentazione delle Partecipazioni in

imprese conirollate.

fmprese Contirollate Totali al 31/12/2011 Movimenti 2012

Storico | Sval.al | Valore | Increm. | Decrem. | Sval ¢ Valore

al 31.12.11 | netto al ripristini { netto al

3i.42.11 31.12.11 di valore | 31.12.12
Tradital SpA 63.144  (38.269) 24.875 1.794 26.669
Imbonati'SpA in Liquidazione 25738 25.738 25.738
Milano Santa Giulia SpA 81.839 (81.839) 0] 244207 (109.175) ({48.968) 86.066
. Etoile Deuxidme Sarl 5346 5.346 5.346
RI Estate SpA 11.404 11.404 11.404
Immobiliare Cascina Rubina Srl 1.751 1.751 11.790 13.541
RI. Investimenti Sri 26,538 26.538 26.538
RI Rental SpA 27.568 27.368 27.568
Risanamento Furope Sarl 134708 {134.708) 0 0
MSG Residenze Srl 148.857 (25.798) 123.059 (2.96%)  120.090
RI. Progetti SpA 584 (217 367 (31) 336
Totale Imprese Controllate 527.477 (280.831) 246.646 255,997 (109.175) (56,172} 343.296




Nella pagina scguentc si forniscono i dati relativi agli ultimi bilanci civilistici dalle

partecipate:
Imprese Controllate %% Capitale  Cap.Soc. . Data Patrimonio Utile
Possesso  Sociale di ultime Netto (perdita)
pertinenza  Bilancio (incluso di
approvato risultato  esercizio
esercizio)
Tradital SpA 100% 10 10 31-dic-12 26.669 904
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Mijano
Imbonati SpA in lig. 100% 23.568 23.568 31-dic-12 32.307 1.327
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
Milano Santa Giulia SpA 100% 120 120 31-dic-12  167.683 (48.041)
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
Etoile Deuxiéme Sarl 100% 241 241 31-dic-12 {3.520} (1.859)
Sede Legale: 35 Bvd du Prince Henry
— Lussemburgo
RI. Estate SpA 100% 10 10 31-dic-12 12.558 1.105
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
Immobiliare Cascina Rubina Srl 100% 1.371 1.371 31-dic-12 {1.225) (7.596)
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
RI. Investimenti Syl 100% 50 50 31-dic-12 29.323
Séde Legale: Via Bonfadini, 148
Milano
o
Ao
RI. Rental SpA 100% 10 10 3l-dic-12 31T/
Sede Legale: Via Bonfadini, 148 (!
Milano ( i
\_:,_'\
Risanamento Europe Sarl 100% 100.125 100.125  31-dic-12 24 514 .
Sede Legale: 35 Bvd du Prince Henry \\ -
— Lussemburgo el
MSG Residenze Sr} 100% 50 50 31-dic-12 3.221 (3.668)
Sede Legale: Via Bonfadini, 148
Milane
RI. Progetti SpA 100% 510 510 31-dic-12 336 31
Sede Legale: Via Bonfadini, 148

Milano
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It confronto del valere di carico delle partecipazioni in socicta controllate con il rispettivo
patrimonio netto pro-quota, risuftante dai bilanci al 31 dicembre 2012, operate le rettifiche
richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato, & if seguente:

Partecipazione in imprese controllate %o Valore Patrim. netto | Differenza
di bilancio pro-quota

Tradital SpA 100 26,669 26.669 0
Imbonati SpA in Liquidazione 100 25738 32.307 6.569
Milano Santa Giulia SpA 100 86.066 44727 {41.339)
Etoile Deuxiéme Sarl 100 5.346 (8.530) (13.876)
RI Estate SpA 100 11.404 12.558 1.154
Immobiliare Cascina Rubina Srl 100 13.5341 21.716) (35.257)
RI Investimenti Srl 100 26.338 29.343 2.805
RIL Rental SpA 100 27.568 35.035 7.467
Risanamento Europe Sart 100 0 (256.212) (256.212)
MSG Residenze Sii 100 120.090 109.273 (16.817)
R1. Progetti SpA 100 336 336 0
Totale Imprese Controllate 343.296 3.796 {339.506)

In prima analisi si ribadisce che la metodologia adottata per la valutazione della congruita del
valore di carico delle partecipazioni in societd controllate, volta ad identificare ’eventuale
presenza di perdite di valore, prevede I'ottenimento ogni anno da soggetti terzi indipendenti,
operatori “leader” nel proprio scttore, di perizic relative al valore di mercato delle arce, delle
iniziative e degli immobili di proprietd di ciascuna societd del Gruppo alla data di chiusura
dell’esercizio.

I suddetti valori di mercato riflettono gli eventuali maggiori valori allocati in sede di
acquisizione, al netto dei relativi effetti fiscali, ¢ supportano il valore delle singole controllate
al fine di identificare il valore corrente del “Patrimonio netto”.

Quindi, nel caso in cui risulti un eventuale valore di carico superiore al patrimonio netto
rettificato, la Socicta provvede alla svalutazione per perdita di valore.

Si ricorda inoltre che il Gruppo nella redazione del presente Bilancio ha fatto redigere nuove
perizie da valutatori di primario standing, relative al proprio patrimonio immobiliare.

T dnahm dettagliata della movimentazione del valore delle partecipazioni dell’esercizio 2012
¢ indicata nell’apposita tabella esposta nelle pagine precedenti.

In particolare ghi “incrementi” si riferiscono esclusivamente a rinunce di crediti preesistenti
(ancorché interamente o parzialmente svalutati come nel caso di Milano Santa Giulia $.p.A)
effettuati da Risanamento S.p.A. al fine di ricapitalizzare alcune societd controllate. I
decrement: riflettono la quota di crediti rinunciata che era stata oggetto di svalutazione nei
precedenti esercizi.

La posta “Svalutazioni e ripristini di valore” ncgativa per circa 50,2 milioni di euro deve
esserc analizzata congiuntamente a quella relativa alle riprese di valore dei crediti finanziari
(pari a circa 49 milioni di euro effettuate nel corso del presente esercizio) resesi necessarie a
seguito dell’applicazione della metodologia precedentemente descritta in materia di
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valutazione delle partecipazioni determinando, pertanto, un effetto complessivo negativo pari
a circa 1,2 milioni di euro.

In dettaglio si segnala quanto segue.

Per la controllata Milano Santa Giulia S.p.A. si & provveduto, nel corso del 2012, ad
un’ulteriore svalutazione per 48.966 migliaia di euro. 1l valore della partecipazione infatti era
gia stato svalutato nel corso dei precedenti esercizi per un totale di euro 191.014.

La svalutazione dell’esercizio in corso & sostanzialmente imputabile alle perdite del penodo,
alla contrazione del valore peritale dell’area e all’effetto della valutazione al fair value dei
derivati al 31 dicembre 2012,

Si ricorda che, con riferimento alla problematica dei rischi di bonifica, in data 10 lugho 2010
il Giudice per le Indagini Preliminari presso il Tribunale di Milano aveva disposto il sequestro
preventivo delle Aree denominate “Milano Santa Giulia” (la cui propricta ¢ suddivisa tra
Milano Santa Giulia Spa, MSG Residenze Srl e Sviluppo Comparto 3 Stl) ¢, in seguito a tale
provvedimento, era stato chiesto ad una societa di primario standing ERM Italia Spa di
valutare i potenziali costi che si dovrebbero sostencre per ripsistinare la funzionalita dell’area.
Sulla scorta del parere di ERM (nonché di un parere pro-veritate del Prof. Mario Cattaneo in
ordine alla necessith o meno di effettuare uno stanziamento ad un fondo per rischi o per oner
relativamente allattivita di bonifica nell’area “Montecity Rogoredo™), era stato giudicato
adeguato appostare fondi rischi per I’importo complessivo pari a Euro 80 milioni.

A tal riguardo si evidenzia che le risultanze delle attivita svolte in merito all’aggiornamento
sulla valutazione della stima di tale fondo, non hanno fatto emergere alcun clemento
51gmﬁcat1vo tale da comportare una modifica della stima contenuta nella precedenti relazioni
pari a 80 milioni di euro. Nello specifico le considerazioni di Erm nella comunicazione
ricevuta datata 7 marzo 2013 affermano che “Le informazioni aggiuntive acquisite e I'analisi
dei costi sostenuti per le attivita ad oggi completate (che risultano coerenti con quanto
preliminarmente stimato) portano « nom rilenere necessar io, per il momento, un

aggiornamento dei costi stimati nel documento del marzo 2012, che vengono mtegralmerfjg;«

confermati. Si sottolinea che tale valutazione é riferita agli oneri complessivi, pertantc;ﬁ”p__q“
ottenere i costi residui al netto di quanio gid effettuato si dovranno sottrarre dalla Sfe.s‘,s‘g
costi gia affrontati”. P o

npresa di valore dei crediti per 48.957 migliaia di euro. Infattl come meglio mdlcato“tpellﬁ
nota relativa ai “Crediti finanziari”, nei precedenti esercizi il valore della partecipazione era; -
gid stato azzerato e si era proceduto anche ad una svalutazione di crediti che, al 31 dicembre
2011, ammontava a 63.930 migliaia di euro.

Ia considerevole ripresa di valore rilevata nel periodo ¢ imputabile ai nuovi valori peritali
degli immobili francesi nonché al valore di vendita dell’immobile di avenue des Champs
Elysées oggetto di cessione perfezionatasi nel corso del mese di gennaio 2013; tale ripresa ¢
stata solo in parte ridotta dall’effetto negativo della valutazione al fair value dei derivati ed
alle perdite maturate nel periodo.
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Partecipazioni in imprese collegate

Costo storice  Svalntazionie  Valove Netts
ripristini di
valore
Valori all’inizio dell’esercizio 959 (949 19
Incrementi deli’esercizio 0 0 0
Decrementi e ripristini di valore del periodo 0 (10 (10}
Saldo al 31.12.2012 959 (959) 0

La tabella seguente mostra la composizione e la movimentazione delle Partecipazioni in

imprese collegate:

Imprese Collegate Totali al 31/12/2011 Movimenti 2012
Storico | Sval.al | Valore | Increm. | Deerem. | Sval e Valore
al 31.12.11 | netio al ripristini | netto al
311211 313211 di valore | 31.12.12
Impresol Srl in Liquidazione 959 (949 10 (103} 0
Totale Imprese Controllate 959 (949 10 0 0 {10} 0

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono esposte in bilancio al costo di

acquisizione, eventualmente rettificato per perdite di valore.

Si precisa che non vi sono partecipazioni detenute tramite societa fiduciaria o per interposta
persona ¢ che pertanto non sussistono crediti riferiti a tale fattispecic.

Si forniscono i dati relativi all*ultimo bilancio civilistico approvato dalla partecipata:

Tmprese Collegate % Capitale Cap. Soe. ata Patrimonio Utile

o Possesso  Sociale di ultimo Netto (perdita)
pertinenza Bilancio {incluse di
approvate risultato  esercizio
esercizio)

Tmpresol Sit in Liquidazione 30% 112 34 31-dic-11 (162} (220)

Sede Legale: Via Merchiorre Gioia, 8

Milano

1l confronto del valore di carico delle partecipazioni in societd controllate con il rispeiiivo
pairimonio neiio pro-quota, risultante dall’uitimo bilancio approvato, operate le reitifiche
richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato, & il seguente:
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Partecipazione in imprese controllegate % Valore Patrim. netto | Differenza
di bilancic pro-quota

Impresol Sr! in liquidazione 30 0 (50) (50)

Totale Imprese Collegate 0 (50) (50}

In virtt di quanto sopra esposto si & provveduto ad azzerare il valore deHa partecipazione ¢ a
svalutare crediti per euro 50 mila.

Partecipazioni disponibili per la vendita (available for sale)

Sono valorizzate a euro 6 mila (22 mila euro di costo storico al netto di 16 mila euro di fondo
svalutazione) e si riferiscono a partecipazioni di minoranza in Consorzi.

Crediti finanziari

Sono cosi composti:

31.12.2012 31.12.2011 Variazione

Crediti finanziari verso imprese controflate 580.286 626.517 (46.231)
Crediti finanziari verso imprese collegate 379 429 (50)
Totale 580.665 626.946 (46.281)

I crediti verso imprese controllate e verso imprese collegate si riferiscono a finanziamenti
fruttiferi regolati a condizioni di mercato.
Sono analiticamente esposti nella sezione relativa ai rapporti con parti correlate (Nota 33) alla

quale si rimanda. e
Tali crediti vengono esposti al netto dei fondi svalutazione come precedentemente 111u§(
alla voce “Partecipazioni in imprese controllate” ¢ “Partecipazioni n imprese collega?é”’ff i
dettaglio: [ '

- Tt credito verso la controllata Risanamento Europe S.4 r.L. & esposto al netto di un fondb\:pan ;
14.973 migliaia di euro. Tale fondo che al 31 dicembre 2011 ammontava a 63.930 m1g11ala~QI e
euro si & ridotto grazie alla ripresa di valore di 48.957 conseguente alla procedura di P
impairment sul valore della partecipazione;

- 1l credito verso la collegata Impresol in liquidazione ¢ esposto al netto di un fondo
svalutazione di euro 50 mila interamente rilevato nel corso del 2012.
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Crediti vari e altre attivita non correnti

Sono cosl composii:

312202 31.12.2411 Variazionse
Imposte chieste a rimborso 22,118 21711 407
Depositi canzionali i6 18 {2)
Totale 22,134 21.729 405

Le “Imposte chieste a rimborso” sono rappresentative del credito IVA anno 2007 chiesto a
rimborso, comprensivo degli interessi maturati nel periodo.

NOTA 4 - ATTIVITA’ PER IMPOSTE ANTICIPATE E PASSIVITA’ PER IMPOSTE

DIFFERITE

Le attivita nette per imposte anticipate sono cosi composte:

31.12.2012 31.12.2011 Variazione
Altivitd per imposte anticipate 11.425 11.512 (87)
Passivitd per imposte differite 0 0 0
Totale 11.425 11.512 87y
La tabella seguente espone la composizione delle imposte anticipate.
Valore
Tmposte anticipate iniziale Incrementi Decrementi  Valore finale

Imponibile Ires
Accantonamenti per rischi 447 447
Svalutazioni ed attualizzazioni 15.524 32 {127 15.429
Fair value strumenti finanziari 2.860 (224) 2.636
Incapienza Rol x oneri
finanziari 11.831 11.831
Perdite fiscali 11.200 11.206
Totale Imponibile 41.862 (351) 41.543

Aliquota 27,50% 27,50%
Totale IREE anticinats 11.512 11.425
Totale imposte anticipate 11.512 11.425

196



L’importo e la composizione sono pressoché in linea con il precedente esercizio; lievi
diminuzioni si registrano nclle poste “svalutazioni ¢ attualizzazioni” e “fair value strumenti

finanziart”.

[.’ammontare complessivo delle attivitd per imposte anticipate ¢ stato giudicato recuperabile,
anche con 1’ausilio di consulenti fiscali sulla scorta dei presupposti realizzativi rinvenibili dal

Piano Industriale redatto dalla societa.
NOTA 5~ PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

La movimentazione dell’esercizio ¢ di seguito riportata:

31.12.2011 Incrementi Decrementi 31.12.2012

Prodotti finiti € merci 29.350 (1.7007 27.650
Totale 29.350 (1.700) 27.650

Il decremento si riferisce esclusivamente alla svalutazione dell’immobile “Centro Torri” sito

nel comune di Torri di Quartesolo in provincia di Vicenza.

L’ammontare delle ipoteche iscritte su immobili e aree ¢ riportato alla Nota 17.

NOTA 6 — CREDITI COMMERCIALIL VARI E ALTRE ATTIVITA’ CORRENTI

Sono cosi analizzabili:

31.12.2012 31.12.2011 Variazione ;1} !
Crediti commerciali: I
 Crediti verso clienti 1.182 2.522 (1.340) £%
« Crediti verso controllate 192.055 178912 13.143
» Crediti verso controllanti 0 0 0
« Crediti verso parti correlate 1.552 1.378 174

194.789 182.812 11.977

Crediti vari e altre attivita correnti:
« Crediti verso altri 9.880 8.794 1.086
Totale 204.669 191.606 13.063
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31.12.2612 31122613 Variazionc
Valore nonunale 17.696 17.400 296
Fondo svalutazione (16.514) (14.878) (1.636)
Totale 1.182 2.522 {1.340)

il Fondo svalutazione ¢rediti si & cosi movimentato:

31.12.2012 31.12.2011

Saldo iniziale 14,878 15473
Accantopamentl dell’esercizio 1.943 725
Utilizzi dell’esercizio (307 (1.320)
Saldo finale 16.514 14.878

Al fint deli"informativa per area geografica, segnaliamo che i crediti sono tutti vantati nei
confronti di clienti italiani ¢ fra questt la sede italiana di organizzazioni internazionali.

Si ritiene che i} valore contabile dei Crediti commerciali approssimi il loro fair value; non
sono evidenziate concentrazioni significative del rischio di erediio.

Di seguito ¢ niportato Pageing dei crediti scaduti a fine esercizio, suddivisi in range temporali
1n linea con le caratteristiche del credito e del business aziendale:

31.12.20612 31.12.2011
Non scaduti 331
Scaduti da meno di 30 giorni
Scaduti da 30 a 60 giorni

" Scaduti da 60 a 90 giorni 143
Scaduti da oltre 90 giorni 1,182 2.048
Totale 1.182 2.522

I crediti verso controllate accolgono 1 saldi dalle stesse trasferiti per le procedure di “IVA di
gruppo” e “Consolidato fiscale” alla Risanamento S.p.A. in qualita di controllante.
Sono moltre ricompresi i crediti dovuti a normali rapporti di natura commerciale di fornitura

di prestazioni, sia professionali che di supporto, erogati a normali condizioni di mercato, oltre
a riaddebito di costi.

I erediti parti correlate sono riferiti principalmente a riaddebito di costi.
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I erediti verso altri comprendono:

31.12.2012 31.12.2011 Variazione

Anticipi a fornitori 741 34 707
Crediti tributari: 0
- IRES 5.894 6.715 (321}

- IRAP 896 896 0
-IVA 2.163 C723 1.446

- Altri 160 160
9.113 8.334 779

Altri crediti 26 426 {400)
Totale 9.880 8.794 1.086

Gli “Aliri crediti” risultano svalutati complessivamente di euro 1.991 mila di cui 286 mila
accantonati nel corso del presente esercizio.

NOTA 7- TITOLI E PARTECIPAZIONI

Trattasi di titoi azionari il cui valore, pari a 16 mila euro & in linea con 1l 31 dicembre 2011.

NOTA 8- CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE EQUIVALENTI

Sono cosi composte:

31.12.2012 31.12.2011 Variazione

Disponibilita liquide presse banche, istituti

finanziari ¢ postali 11.184 53.104 (41.920)
Cassa 1 5 4
Totale 11.185 53.109 (41.924)

Le disponibilita liquide ammontano ad euro 11.185 mila (di cui euro 9.144 mila sono ré‘la\t:i‘x{i
a depositi presso parti correlate come dettagliato nella Nota 33 cui si rimanda). N

Si segnala che i conti vincolati ammontano a 476 mila euro.

1l saldo complessivo dei conti correnti intrattenuti con il sistema bancario & comprensivo delle
competenze maturate.

NOTA 9-PATRIMONIO NETTO

Come si rileva nel “Prospetto dei movimenti di patrimonio netto”, la variazione intervenuta

nell’esercizio ¢ dovuta al risultato del periodo ed alle valutazioni al mercato degli struments
finanziari designati “cash flow hedge™.
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L’assemblea straordinaria degli Azionisti del 2 maggio 2007 aveva approvato I’emissione di
un prestito obbligazionarie convertibile, con aumento del capitale sociale a servizio della
conversione per euro 17.876.474.

il capitale sociale deliberato risultava di euro 300.443.371,82, mentre il capitale sociale
sottoscritto e versato ammontava a euro 282.566.897,82, suddiviso in n. 274.336.794 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 1,03 ciascuna. Si rileva altresi che con "assemblea del
29 gennaio 2010 il capitale sociale deliberato risnltava aumentato a euro 524.260.213,10 con
un capttale sociale sottoscritto e versato che ammontava a eure 282.566.897,82, suddiviso in
n. 274.336.794 azioni ordinarie prive di valore nominale espresso.

L’assemblea degli azionisti del 30 otiobre 2010 ha revocato le deliberazioni assunte
dall’assemblea straordinaria del 29 gennaio 2010 ed ha deliberato di incrementare il capitale
sociale a pagamento mediante Iemissione di 536.714.338 azioni ordinaric aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione da offtire in opzione al prezzo unitario di euro 0,28 per
un importo pari dunque a euro 150.280.014,64.

Il movo capitale sociale, 1a cui attestazione & stata depositata per Viscrizione presso il
Registro delle Imprese in data 28 icbbraio 2011, risult sottoscritto ¢ versato per euro

i1 a Ll
229.972.957,64 ¢ suddiviso in 811.051.132 azioni ordman e prive di va

pamiiy

ore nominale,

L’aumento di capitale sopra descritto si & manifestato mediante versamento di liquidita per
euro 35.100.000 ¢ conversione crediti per euro 115.180.014,64.

La Riserva da valutazioni a “fair value” & negativa per euro 1.911 mila e nel corso del periodo
ha registrato un lieve miglioramento di euro 162 mila rispetto al dato del 31 dicembre 2011,
ove tale riserva era negativa per euro 2.073 mila.

I risultato d’esercizio che evidenzia una perdita pari a 46.458 migliaia di curo non ha sanato
la fattispecie prevista all’art. 2446 del Codice Civile manifestatasi con ’approvazione del
_bilancio d’esercizio 201 1.

Si ricorda, inoltre, che la societa dispone di un prestito obbligazionario convertendo (vedi
Nota 10) che prevede anche la possibilita di una conversione anticipata (anche parziale) in
caso di situazion previste dagli articoli 2446 ¢ 2447 del codice civile.

Si rimanda alla Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 2446 del
codice civile per la proposta relativa all’adozione dei provvedimenti previsti dall’art, 2446
comma 2 del Codice Civile.

Non risultano emesse azioni di godimento.
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Di seguito P’analisi della natura delle riserve:

Riepilogo degli utilizzi effettuati

NATURA E DESCRIZIONE Importo Possibilitd Quota nei tre esercizi precedenti
utilizzo disponibile Coper. perdite Altro
Capitale 229.973 202.874

Riserve di capitale

~ SOVIAPPTCZZ0 AZioni 0 AB 59.519
- legale 0 B 206
- avanzo di fusione 0 ABC 56.513
- futuro aumento di capitale 0 AB 94.900
- conto capitale 5.246 ABC 5.246 0
Riserve di Utili
- legale v B 10.502
- avanzo di fusione 0 AB 3.602
- conto copertura perdite 0 AB 0
- utili / perdite a nuovo (107.660) ABC 0
Riserve da valutazione a fair value (1.911) B
Strumenti rappresentativi del PN 22.961 AB 22.961
Totale 148.609 5.246 451.077
Quota non distribuibile ’ 5.246
Residuo distribuibile 0
A = per anmento di capitale
B = per copertura perdite
C = per distribuzione ai soci /J o
J
La riserva in conto capitale & esposta nella tabella al netto dei costi sostenuti per 1 ‘éumg
del capitale sociale (del 28 febbraio 2011) per 1.096 migliaia di euro. \

Gli utili di esercizio e/o riserve sono distribuibili non essendo state operate deQﬂz;
extracontabili ai senst dell’art. 109, 4° comma, lett. b) del TUIR.
In applicazione di quanto previsto dall’art. 123 comma 4 (ora 172 comma 5) del DPR 917 :
che disciplina il passaggio dalla incorporata all’incorporante dei fondi in sospensmne di
imposta, prevedendo la ricostituzione di dette poste nel bilancio di quest’ultima, s precisa che
nel capitale di Risanamento S.p.A. sono idealmente comprese le seguenti quote di Riserve di
rivalutazione gid presenti nel Patrimonio netto della Societd pel Risanamento di Napoli
Sp.A.

- Riserva di rivalutazione Legge 11.2.1952 n. 74 € 6.516.227
- Riserva di rivalutazione Legge 2.12.1975 n. 576 € 2.846.417
- Riserva di rivalutazione Legge 19.3.1983 n. 72 € 6.787.656
- Riserva di rivalutazione Legge 30.12.1991 n. 413 € 29.060.697

€ 45.213.997
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Pertanto, in caso di riduzione del capitale per cst

tassazione secondo le modalita previste dalle singol

L 5]

11 saldo pari a 618.317 migliaia di euro (di cui 326.405 relativo a parti correlate) & cosi
compasto:

31.12.2012 31.12.2011 Variazione

s Debiti verso banche 91.194 67.015 24.179
e Obbligaziont convertibili 258.087 225.007 33.080
= Prestito obbligazionario convertendo 266.143 258.163 7.980
e Aleri debiti finanziari 2.893 3.650 (757)
Totale 618.317 553.835 64.482

ﬂl’\; 1 LT O l’\nnn o) P et s Ve
SOk 31 banche non correnti 8t sono

iﬁul‘el ientati um COLS50 \:\,-1 pr esenle eser w/ib

principalmente a seguito della riclassifica, dalle passivita finanziarie correnti (per 33,8 milioni

di euro), del mutuo BNL grazie alla sottoscrizione in data 20 novembre 2012 di un Accordo di
- [=2

Modifica che ha rimodulato la durata e fe scadenze su tale finanziamento.

L’indebitamento del Gruppo risulta fruttifero di interessi ad un tasso variabile parametrizzato
all’andamento deli’Euribor maggiorato di uno spread.

Le garanzie prestate sono indicate nei conti d’ordine (alla Nota 17 cui si rimanda).

Prestito Obbligazionario Convertibile

Sono state emesse nel 2007 ¢ i termini definitivi del prestito obbligazionario sono:

- cedola per cassa pari all’1,0% del valore dell’obbligazione convertibile,

- rendimento a scadenza pari al 4,0 % del valore dell’obbligazione convertibile,

= premio di conversione pari al 50% calcolato sul prezzo di riferimento, fissato alla data di
‘offerta dell’azione di Risanamento S.p.A., pari ad euro 8,45, che ha determinato un prezzo di
conversione pari ad euro 12,68 e un rapporto di conversione in ragione di n. 7.889 azioni
ordinarie per ognuna delle obbligazioni del valore nominale di euro 100.000,00.

I detentori delle obbligazioni convertibili potranno escrcitare il diritto di conversione fino al
30 aprile 2014; le obbligazioni conferiscono il diritto di conversione fino ad un massimo di
19,7 milioni di azioni sottostanti di Risanamento S.p.A..

Le obbligazioni convertibili sono guotate sul mercato lussemburghese Euro MTF.

Non sono avvenute conversioni nel corso deli’esercizio.

Hl sensibile incremento del valore contabile della passivita & principalmente imputabile alla
rideterminazione del valore di rimborso derivante dalla variazione di stima dei flussi

o
<
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finanziari futuri effettuata nel corso del presente esercizio ¢ consecguente all’approssimarsi
della scadenza cd alla non percorribilita di ipotesi alternative di rimborso.. Infatti, in ossequio
a quanto previsto dal principio internazionale 1AS 39 — AG 8, il valore della passivita ¢ stato
rideterminato utilizzando il tasso di interesse effettivo originario dello strumento finanziario €
la differenza ¢ stata rilevata come onere finanziario.

Prestito Obbligazionario Convertendo

In data 28 giugno 2011 si & conclusa la sottoscrizione del Prestito Convertendo Risanamento
2011 -~ 2014 emesso in forza della delibera del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo Risanamento S.p.A. in data 23 marzo 2011, in esecuzione della delega allo stesso
conferita ai sensi dell’articolo 2420ter del codice civile dall’assemblea straordinaria del 30
ottobre 2010.

L’offerta si & chiusa con Pintegrale sottoscrizione delle 254.816 obbligazion ciascuna del
valore nominale di euro 1.000.

La scadenza & prevista per il 31 dicembre 2014; a tale data le obbhgazwnl qualora non
fossero state rimborsate anticipatamente, saranno automaticamente convertite in azioni.

1l rendimento previsto & pari al 3% per i primi 36 mesi per poi passare al 4% fino alla
scadenza.

Non & previsto il pagamento degli interessi attraverso cedole periodiche; gli interessi verranno
convertiti in azioni alla scadenza o verranno liquidati nel caso di rimborso anticipato.

Le obbligazioni non sono quotate sui mercati finanziari,

Come previsto dai principi contabili di riferimento il Prestito Obbligazionario Convertendo
non rappresenta ai fini contabili uno strumento rappresentativo di capitale non essendo ad
oggi determinabile il numero di azioni di nuova emissione rivenienti dalla conversione stessa.
Pertanto tale posta ¢ stata interamente classificata tra i debiti finanziari a medio — lungo
termine.

conseguenti alla valutazione di derivati trattati in “hedge accounting”.

N

La Posizione finanziaria netta ¢ illustrata nella Relazione sulla gestione ai p"
risultati della Capogruppo Risanamento S.p.A.” ¢ “Informazioni sugli strumenti finan?
guali s1 nmanda. =
Inoltre, ad integrazione delle informazioni fornite, si indica di seguito 1’indebitamento 'ne us
esposto in forma tabellare secondo i criteri previsti dalla Comunicazione Consob n. DEM /
6064293 del 28 luglio 2006.
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SCHEMA CONSOB PER LA RAPPRESENTAZIONE DELLA PFN

Cassa
Allra dispombilita liquide
Titel detenuti set ls negoziszisns

0wk

. LIQUIDITA'
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. CREDITIFINANZIARI CORRENT]

m

Debiti bancari coront
Pante cotrente dellindebitaments non corrente
Al debiti finanziar correnti

= Om

. INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE

J. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTC CORRENTE
K. [ebili bancan non correnti
L. Dbbligazioni emesse

M. Al debiti non corment:

M. INDEBITAMENTO FINANZIARIO MON CORRENTE

0. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

NOTA 11 - BENEFICI A DIPENDENTI

A r(B+e

(F) + (G} = {B)

- () - ()

Wy (L) + (M}

(ORI

La movimentazione del periodo ¢ la seguente:

1 (valori in mighaia di aurs)
11184
11.201
1]
26.225
[l
345.028
371.257
360.0567
91.183
624230
2.853
518.317

978.374

Saldo al 31.12.2011
Accantonamento del periodo
Utilizzi del periodo
Attaalizzazione

Saldo al 31.12.2012

806
147

34
987

I Fonde Trattamento di Fine Rapporto rientra nei piani a benefici definiti.

Per Ia determinazione della passivita ¢ stata utilizzata la metodologia denominata Project Unit
Credit Cost adottando ipotesi aftuariali non dissimili rispetto al 31 dicembre 2011.

Ie ipotesi considerate in sede di valutazione attuariale del Trattamento di Fine Rapporto sono

riepilogate nelle seguenti tabelle,

Inotesi economico - finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione
Tasso annuo di inflazione

Tasso annno di incremento TFR,
Tasso annuo di incremente salariale

3,20%
2,00%
3,00%
1,00%




Ipotesi demografiche

Decesso ‘Tabelle di mortalitd RG48 pubblicate dalla Ragionena Generale dello Stato
Inabilita Tavole INPS distinte per etd € sesso

Eta pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Anticipazioni 2,50%

Turnover Risanamento S.p.A. 5,00%

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanno
introdotto modifiche rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito
alla destinazione del proprio TFR maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure al
“Fondo di Tesoreria” gestito dall’INPS).

Ne deriva, pertanto, che I’obbligazione nei confronti dell’INPS, cosi come le contribuzioni
alle forme pensionistiche complementari, assumono la natura di “Piani a contribuzione
definita”, mentre le quote iscritte al fondo TFR mantengono, ai sensi dello IAS 19, la natura
di “Piani a benefici definit1”.

NOTA 12 -TFONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

Sono cosi dettagliati:

31.12.2012 31.12.2011 Variazione

Altri fondi 2711 5432 (2.721)
Totale 2711 5.432 (2.721)

La movimentazione intervenuta nell’esercizio risulta:

131.12.2012 31.12.2011

Saldo iniziale 5432 7.126
Accantonamenti dell’esercizio 102 1.096
Utilizzi dell’esercizio (2.823) (2.790)
Saldo finale 2,711 5.432

La movimentazione del periodo riflette la chiusura di alcune importanti pratiche di
contenzioso legale nonché Pattivita di rivisitazione puntuale delle stime dei rischi a fronte dei
contenziosi in essere.

NOTA 13 - DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA’” NON CORRENTI

Recepiscono esclusivamente i debiti verso inquilini per depositi cauzionali ricevuti ¢ sono
comprensivi degh interessi maturati.
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NOTA 14 - PASSIVI

Il saldo part a 371.257 migliaia di euwro {di cul 367.273 relative a parti correlate) & cosi
composto:

31.12.2012 31a2.201 Variazione
Debiti finanziari (quoeta a breve termine):
e Debiti verso banche 26.230 45377 (19.147)
e Debili verso imprese controllate 343.591 316474 27.117
Passivitd per locazioni finanziarie (quota a
breve termine)
Altre passivitd finanziarie 1.436 1.436 0
Totale - 371.257 363.287 7.970

e P

iva riduzione dei debiti verse banche & la diretla conseguenza della riclassifica
da breve a lungo del mutuo BNT. sull’asset immobiliare Centro Torri sito nel comune di Torri
di Quartesolo (Vicenza) grazie alla sottoscrizione, avvenuta in data 20 novembre 2012, di un
Accordo di Modifica che ha rimodulato la durata e le scadenze su tale finanziamento.

Y o crognifisat
dd Ssiplliival

I debiti verso imprese controllate si riferiscono a finanziamenti contrattualmente regolati
alle condizioni medie di mercato applicate al Gruppo.
Per il dettaglio si nmanda alla Nota 33,

Le alire passivita {inanziarie comprendono esclusivamente gli interessi maturati sul prestito
obbligazionario convertibile.



NOTA 15 — DEBITI COMMERCIALI, PER IMPOSTE, VARI E ALTRE PASSIVITA’
CORRENTI

Si decrementane di euro 3.575 mila e sono cosi composti

31.12.2012 31.12.2011 Variazione

Debiti tributari 292 305 (13)
Debiti commerciali:
e Debiti verso fornitori 3.545 6.416 (2.871)
*  Acconti 1.509 1.509 0
e Verso imprese controilate 90.733 90.666 67
¢ Verso imprese controllanti 0 0 0
s Verso parti correlate 6.124 5.802 322
101.911 104.393 (2.482)
Debiti vari e altre passivitd correnti:
s Debiti verso istituti di previdenza 454 564 (110)
. Dividendi deliberati, ma ancora da
corrispondere ad azionisti 30 30 0
e Altre passivitd correnti 2.742 3712 (970)
3.226 4.306 (1.080)
Totale 105.429 109.004 (3.575)

I debiti tributari sono riferiti a ritenute su professionisti ¢ lavoratori dipendenti. -

Nei debiti verso imprese controliate confluiscono principalmente i saldi dalle stesse
trasferiti per le procedure di “IVA di gruppo” e “Consolidato fiscale” alla Risanamento in
qualita di controllante. Si rimanda alla Nota 33 per un dettaglio delle posizioni.

I debiti verso parti correlate sono riferiti a riaddebiti di costi di servizi erogati a normali
condizioni di mercato per il dettaglio si rimanda alla Nota 33. Si evidenzia che tra i delfilF.

T - L s . . ey . . AN

commerciali verso parti correlate & ricompreso un importo di ca 2,5 milioni di curg axs

scadenza oltre 12 mesi. : P
fof

Le altre passivita correnti ricomprendono, tra gli altri, i debiti verso gli Organi Soc&ii il ;
\

-

NOTA 16 - STRUMENTI FINANZIARI

In applicazione di 1AS 32 e di IAS 39, gli strumenti finanziari derivati sono rilevati in
bilancio come attivitd/passivita ed iscritti al loro fair value.

La Societa ha in essere un’operazione in derivati per un ammontare nozionale complessivo
pari a euro 50 milioni iniziali ¢ che, in base al piano di ammortamento, ¢ pari a 26,8 mikioni al
31 dicembre 2012 e prevede la ricezione di tasst variabili ed il pagamento di tassi fiss1 ed ¢
stata contabilizzata sccondo le regole del Cash Flow Hedging. E stato stipulato allo scopo di
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Pesposizionc della Societd all'andamento dei tassi d’interesse con riferimento ad un

finanziamento indicizzato a parametri variabili.
D1 seguito sono riepilogate le caraiieristiche:

cnoinina s . . riodicita
Contraente Controparte Du:- Finalita Nozienale (’000) Paga Riceve Period . | Scadenza
zione regolamenti
Copertura
. s 26,800 :
. Banca Popolare di specifica £ Z6.80 . Tasso | Euribor 6
Risanamento Spa . IRS e . (con piano di } ; Semestrale 2017
Milano Scarl rischio tassi Fisso mesi
ammortamento)
su o

Al 31 dicembre 2012 la valutazione degli strumenti finanziari al fair value risulta essere
negativa per euro 2.893 mila.

Cash Flow Hedge

Movimentazione Riserva di Cash Flow Hedge

La tabella di seguito riportata riassume 1 valori iniziali e finali, nonché la movimentazione
della Riserva di Cash Flow Hedge.

Saldo inizfale (al lorde delle imposte) {28613 {2500
anaziom pos-fm z {7}/ nagative (-} della nserva & CFH pernlevazione di (336 (1.16%)

niova efficacia

Vararion positive (+5 / e {2 ; i fralp ositiv

Variaziom positive (+) fnegative (-) par stotno delf efficacia nagativa’positiva 1.080 1214

da P/ e imputazione di onerdprovent finanziad a O/F

[
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Periodo di realizzo dei flussi

La tabella di seguito riportata riassume la distribuzione temporale dei flusst di cassa del
sottostante oggetto di copertura per il rischio di tasso d’intercsse. Si noti che tali flussi sono
relativi ai futuri flussi di interesse (non attualizzati) oggetto di copertura.

Periodo di realizzo del flussi sottostanti

31-dic-12 | 31l-dic1l

Flussi fitto 2 6 mesi -1 (323

Flussi da d mesi a 1 anno {132) {263)
Flussida 1 a2 anni (250 :'_ (328
FlussidaZa$ anni @6 (E29)
Fhussi olire 1 § anni B

NOTA 17— ATTIVITA’ DATE A GARANZIA DI PASSIVITA’ FINANZIARIE

A garanzia di passivita finanziarie proprie sono state iscritte ipoteche sugli immobili di
proprieta per euro 83.600 mila (il cui valore di carico ¢ pari a 27.500 migliaia di euro) e su "~
immobili di propricta di societi controllate per euro 100.000 mila (il cui valore di carico € \
paria 47.957 migliaia di euro).

Inoltre, a garanzia di passivita finanziarie proprie, delle socicta controllate e collegate ¢ stato
iscritto pegno sulle quote sociali possedute per un ammontare di euro 291 mila (di cul 18

mila a favore di partl correlate). /f:?”‘é“;ﬁh
Le costituzioni in pegno sono state effettuate con rimuncia al diritto di voto da; par@}." EF:E‘»*.Q; ’
creditore pignoratizio ¢ quindi senza limitazione sul controllo delle societa. / ! s

NOTA 18 - IMPEGNI E PASSIVITA’ POTENZIALI

Le garanzie prestate nell’interesse delle societd del Gruppo da Risanamento S.p.A. 0 derterzi—
ma con Risanamento S.p.A. in qualita di coobbligato sono pari a euro 479.115 mila.

Le fidejussioni prestate da terzi nell’interesse di Risanamento S.p.A. ammontano inveee a
curo 98.879 mila (di cui 75.271 prestate da parti correlate).
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INFORMAZIONI RELATIVE AL CONTC ECONOMICO

NOTA 19 - RICAVE

Esercizio Esercizio

2012 2011
Affitt 1.418 1.857
Vendita di immobili e aree 0 0
Prestazioni di servizi 2.438 2.506
3.856 4.363

Le prestaziom di servizi si riferiscono al corrispettivo contrattualmente riconosciuto da societa

controllate e correlate per 1 servizi contabili, finanziari ¢ fiscali resi dalla struttura
amministrativa.

{ ricavi risultano tutti conseguiti in Italia ¢ la ripartizione per settore di attivita & la seguente:

Investimenti
Holding immobiliari Ricavi non
Partecipazioni  (Trading) allocati Totale
esercizic 2012 2438 1418 3.856
esercizio 2011 ) 2.507 1.856 4.363

NOTA 20 - ALTRI PROVENTI

Esercizioc Esercizio

2012 2011
Plusvalenze su cessioni partecipazioni 0 6.037
Rivaise da inquilint 1.256 1.217
Altri 380 3.085

1.636 10.339

La sensibile riduzione ¢ sostanzialmente relativa al provento non ricorrente rilevato nel
precedente esercizio riconducibile alla cessione delle quote del Badrutt’s Palace Hotel Ag..

210



La ripartizione per settore di attivita ¢ la seguente:

Investimenti
Holding immobiliari Ricavi non
Partecipazioni  (Trading) allocati Totale
esercizio 2012 0 1.300 336 1.636
esercizio 2011 6.117 1.456 2.766 10.339

NOTA 21 - COSTI PER SERVIZ]

Esercizio Esercizio

2012 2011

Costi di costruzione ¢ servizi accessori t.188 647

Spese di gestione immobili 2277 1.516

Commissioni su fidejussioni 3.163 1.340

Prestazioni professionali, amministrative, societarie

e di revisione 1.281 1.528

Legali ¢ notarilt 566 1.060

Emolumenti Amministratori ¢ Sindaci 2.452 3.181

Servizi societari 216 217

Altri servizi 1.309 1.371 .

12.452 10.860

La variazione rispetto al precedente esercizio & riconducibile all’aumenio dei costi per
fidejussioni ¢ dei costi relativi all’immobile di Quartesolo, cui si contrappongono rlspanm nei
costi per legali e organi sociali.

NOTA 22 —COSTI DEL PERSONALE

Esercizio Esercizio

2012 2011
Salari e stipendi 3.138 3573
Oneri sociali 972 1.090
Trattamento di fine rapporto 147 236
Altri costi 37 11

4,294 4,910
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Impiegati e

Dirigenti Cadri Totale
Al31.12.2011 A 20 26
Variazioni dei
periodo
Al31.12.2012 6 20 26
Media deli’esercizio 6 20 26

NOTA 23 - ALTRI COSTI OPERATIVI

Esercizio Esercizio

2012 2011
Noleggi 215 227
Svalutazioni ¢ pordite su crediy 2.214 1.474
Altrl ascanionamenti 102 1.09%6
1LCIL/IMU 280 123
IVA indetraibile 1.616 1.348
Al 299 345

4.726 4.613

Tale posta ¢ sostanzialmente in linea con il precedente esercizio.
Gl accantonamenti e le svalutazioni prudenzialmente sono a
numericamente limitate e concentrate su ridott e monitorati nominativi

fronte di posizioni

NOTA 24 - PLUSVALENZE/MINUSVALENZE/SYVALUTAZIONY/RIPRISTINI DI

VALORE Di ATTIVITA’ NON RICORRENTI

Esercizic Escrcizio

2012 2011
Ripristint di valore 50.751 0
~ Altri proventi 339 228
- 51.090 228
Svalutazione partecipazieni (51.975) (13.5321)
Svalutazione crediti firanziari (30) (82.289)
Perdita su cessione partecipazioni 0 {5.106)
Altri onert (483) {893)

(52.518) (101.809)
{1.420) (101.381)

Le svalutazioni delle partecipazioni e dei crediti finanziari sono analiticamente indicate alla

Nota 3.



NOTA 25-PROVENTI FINANZIARI

Sono cosi composti:

Esercizio Esercizio

2012 2011
Da partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni
- dividendi 5275 0
5275 0

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- interessi da controllate 31.164 36.185

31.164 36.185

Proventi diversi dai precedenti

- intercssi attivi bancari 130 485
- interessi e comsnissioni da altri 406 658
536 1.143

36.974 37.328

I “proventi da partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni” sono relativi ai dividends
distribuiti da due societa controllate.

NOTA 26 — ONERI FINANZIARI

Esercizio Esercizio

2012 2011
Interessi su mutui 2.723 3.150
Interessi passivi su debiti v/controllate 13.243 13.342
Oneri su prestiti obbligazionari 43.260 14.170
Altri interessi passivi e commissioni 5377 5.364
Oneri da derivati in cash flow hedge 1.080 1.214
Ammortamento oneri su finanziamenti fondiari 47 52
Altrt oneri finanziart 80 130

65.810 37.422

L’incremento degli oneri finanziari & sostanzialmente imputabile alla voce “Oneri su prestiti
obbligazionari” che risente degli interessi passivi sul Prestito Convertendo 2011 — 2014
(emesso nel giugno 2011) e della rideterminazione del valore contabile del Prestito
Convertibile 2007 — 2014, in ossequio a quanto previsto dal principio internazionale IAS 39 —
AG 8, come meglio indicato nella Nota 10 cui si rimanda.
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Esercizio Esercizio

2012 2011
Imposte correnti
Irap 0 0
Imposte sostitutive 0 0
0 0
Imposte differite 1.549 1.322

1.549 1.322

La perdita dell’esercizio rettificata delle riprese in aumento e in diminuzione in ossequio alla
normativa fiscale vigenie, porta comunque ad un imponibile fiscale negativo.

Conscguentemente sia il carico di’imposta effettivo sia quello teorico assumono valore pari a
ZEXO.



NOTA 28 - INFORMATIVA DI SETTORE

In ottemperanza all’fTFRS 8§ si forniscono di seguito gli schemi economico — patrimoniali

relativi ai settor1 operativi.

Al 31 dicembre 2012 le attivita della Societa sono suddivise sulla base di 2 settori:

e Holding - Partecipazioni

e Investimenti mmobilian (Trading)

1 risultati suddivisi per settore sono riepilogati nella seguente tabella:

{valori in migliaiz)

Helding - Partecipazioni

Investimenti Immobiliari

Rieavi/Costi non allocati

Totale

{Trading)
31 dicembre | 31 dicembre | 31 dcembre | 31dicentwe | 31 dicembre | 31 Gcembre | 33 dicemlre | 31 dicembre

2012 2011 2012 p{3Y} 2012 2611 2012 2011
Ricavi 2438 2507 1418 1.856 ¢ G 335 4.363]
Varazione delk: rimanenze o 0 (1700) {1.530) ¢ 0 {L700) {1,530}
Al provent} 0 6.117] 1300 1456 336 2766 1.636 10.339]
Valore della Freduzione 2438 8.624 1.018 1.782 336 2,766 3791 13.172
Acquisti di immobili 0] 0 ¢ 0] [y & [ o
Costi perservizi 0] 0; (3.263) (2009 (9.189) (8.851) (12.452) (10,860}
Costi del personale 1] 0 ¢ 1] (4204 {4.909) {4.29) (4.909)
Altricosti operativi {0 0] (2.520) (902) {2206} (3.1 {4.726), (4.013)
ERITDA 2438 3.624 (4.763) {1.129) {15353 {14.705) (17.680) 7.210
Ammortamenti 0 o 0 0 ) o7 I (97)
Phsvalenze / Minusvalenze / Svalutazion/ Ripnistini di -
valare di attivits non ricormenti (1.279) (o) - - (172 (34) 27 (630) (14200 F Qﬁ)‘l&iﬁ’&\
RISULTATO OPERATIVO (FBIT 1163 (92293)] : . (L.163) (15.398) (15432) . 2N

Quota deiisulhati delle partecipazioni in imprese colicgate
valutate secondo il metodo def patrimonio netto
Proventi/{oner} finanzari

4937

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DERIVANTE
DALLEATIIVITA' IN FUNZIONAMENTO

Imposte suf reddito del periodo

UTILE (PERINTA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN
FUNZIONAMENTO

TV T TS
46338) v (107660

Utile/{perdita) netto da attiviti destinate ajla vendita

UTILE (PFRDITA) DEL PERIODO

(46.458) (107.664)
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Le attivita e le passivita per area geografica al 31 dicembre 2012 sono riepilogate nella

seguente tabella:

Attivith e Passivith per area geografica
(valori in migliaia)

Italia Estero Totale
Ativitd 1.086.167 121.074 1.201.181
Passivita 1.099.030 0 1.099.030

Le stesse informazioni relative al 31 dicembre 2011 sono di seguito riportate.

Afttivith e Passivith per area geografica
(valori in migliaia}

Passivita 1.032.690 0

Htalia Fstere Totale
Attivita 1.118.092 63.045 1.181.137
1.032.690
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NOTA 29 - RENDICONTO FINANZIARIO

1l rendiconto finanziario evidenzia separatamente 1 flussi di cassa derivanti dall’attivitd di
esercizio, di investimento ¢ di finanziamento.

Tale impostazione determina pertanto la rappresentazione dei flussi di cassa nelle seguenti
tipologie:

o flusso monetario da attivita di esercizio. I flussi di cassa derivanti dall’attivita di esercizio
sono connessi principalmente all’attivita di produzione del reddito e vengono rappresentati
da Risanamento S.p.A. utilizzando il metodo indiretto; secondo tale metodo [utile
d’esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che nell’esercizio non hanno comportato
esborsi ovvero non hanno originato liquidita (operazioni di natura non monetaria);

» flusso monetario da attivitd di investimento. L’attivitd di investimento ¢ indicata
separatamente perché essa &, tra I’altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effcttuati
con Pobiettivo di ottenere in futuroe ricavi e flussi di cassa positivi;

o flusso monetario da attivitd finanziaria. L attivitd di finanziamento & costituita dai flussi
che comportano la modificazione dell’entitd e della composizione del patrimonio netto e dei
finanziamenti ottenuti.

Vengono esaminate di seguito le principali variazioni del periodo, specificando le note alle
quali si rinvia:

a) la variazione del periodo ¢ correlata al processo valutativo di talune poste deil’attivo
corrente e non corrente, dettagliatamente illustrato alle Note 3 -5 e 6;

b) rispetto al precedente esercizio mon sono state rilevate plusvalenze/minusvalenze da
realizzo;

c) la variazione del periodo viene illustrata alle Note 11 e 12;
d) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 4,

e) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 6 e 15;

f) non si sono rilevate variazioni nel periodo;

g) non si sono rilevate variazioni nel periodo;

h) la variazione del periodo era correlata alla cessione. della partecipazione di Bad/rutbs
Palace Hotel Ag. avvenuta nel precedente esercizio; :
i} la vaniazione del periodo & illustrata alla Nota 3; ;
i)} I’incremento del periodo ¢ dettagliatamente illustrato alle Note 10 ¢14; L
k) la variazione si riferiva al versamento per I’aumento di capitale aumento capitale avven
nel precedente esercizio. -
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OTA 30— INFORMATIVA SUI RISCHI

INErE A ANTURS

Rischio di liguidita

i rischio di liquidita si sostanzia nel rischio c¢he le risorse finanziarie di cui la Socieia puo
disporre possano non essere sufficienti a coprire tutti ghi impegni di pagamento, derivanti sia
dalla gestionc caratteristica sia da quella finanziaria,

La tabelia di seguito riportata riassume il profilo temporale delle passivitd finanziarie al 31
dicembre 2012, comparato con Vesercizio chiuse al 31 dicembre 2011 sulla base dei
pagament: contrattuali non attualizzati.

Anatistdelesoatenze 1 3 ieembro2012

STRUMENTI FINANZIARI NON DERTVATI

Debiti commarciali, van e altre passivitd {10.370) (1.399) {3.3186) {1.300) {23503 {10 -
Passivita finanziare {6536.554) - 2933 (3.2083 (307465 {351.626) 212343
Fidejussioni - - - - . - -

Impegni e garanzie - - - - - - .
Togale™! St S GTAR T (L R

STRUMENTI FINANZIART DFRIVATI
Derivati surischio di fasse

- cash flow in entrata - - - - - - -

- cash flow inuscita {2.523) - - 11313 A58y {933}

— 25 i (LI3h:

-STRUMENTI FINANZIARINON DERIVATI

" Debiti commerciali, vasi e altre passivita 14338 2714 11384 358 - - -
Passivita finanziaris (583.755) . {3.073) (42.322) {17.383) (613.733) [EE125)]
‘Fidejus‘sioni . - - - - - - -
Impi:gﬁi e garanzie - - - - - - .
Totales 5 R SERTR T BT (AE0s) 4 AT 38M | (613755)

ETRUMENTI FEVANZIARI DERIVATI
Derivati surischio di tasso

- cash flow in entrata - . - - . - .
(3220} - (344 (1.046) 20 {1141

- cash flow in useita
’ ’ S3mo (41| (L8 141y

Totaie

II prospetto di cul sopra non include gli interessi passivi ed 1 differenziali non pagati sui
derivati che al 31 dicembre 2011 risultano insoluti ¢ non confluiti nel nuovo debito in base



all'accordo di ristrutturazione. L'ammontare di tali interessi risulta pari a 11.666 migliaia di
euro.

Rischio di mercato

L’esposizione della Societd ai rischi di mercato & riconducibile principalmente al rischio di
tasso di interesse derivante dai ai finanziamenti a tasso variabile accesi ed alle operazioni di
copertura in strumenti finanziari derivati; tale rischio si identifica nella variazione inattesa
dell'andamento futuro dei tassi di interesse che potrebbe determinare maggiori costi per
I’azienda.

Di seguito & riportata, in forma tabellare, I’analisi di sensitivita relativa ai possibili impatii
sull’utile ante imposte (a causa sia delle variazioni del fair value delle attivita e delle passivita
finanziarie, sia dei maggiori/minori interessi finanziari attivi/passivi} e sul patrimonio netto
della Societa (a causa di variazioni del fuir value degli strumenti derivati in cash flow hedge),
derivante da ragionevoli variazioni (shock positivo dell’1% e negativo dello 0,5%) del tasso
di interesse mantenendo fisse tutte le altre vanabili.

Con riferimento all'analisi di sensitivita al 31 dicembre 2012, si segnala che tutti gli importi
insoluti e non confluiti nel nuovo debito "prestito obbligazionario convertendo" non sono stati
considerati nel calcolo dell'esposizione totale al rischio tasso, in quanto infruttiferi di interessi.

’ " RISCHIO DI TASSO

Conto Economico Patrimonis Netto

m Shock dovm Sheck up Shock dovn

3Ldic-1) [31-dic-22|31-dic-IR {32-dic-12{31dic-k1 | 31dic-E2 | 31-dic-B1 | 31-dic-12

Valore contabile

Rischio di tasso - Fspasizione e sensitirity analysis

Abtivitd fruttifers di inferessi L R .
Passivita finanziarie a tasso vanabile (cash flow sensizivitg; (56.300 (©OL300) (363) 918y

Strumenti derivatd fratiati in hedgs accounting .995) [ERE D)) . .

- fair value - : 3 30) '(:ii_i_J
- cash flow 263 335 (13) .
Tode R R R T T

effetto dell’azione delle coperture tramite derivati, si avrebbe un incremento [—f
finanziari di euro (595) mila mentre Peffetto che si avrebbe in assenza di coper re ¢
euro (863) mila. In tale scenario ipotetico il fair value delle coperture 1’116\’31\0 as
economico sarebbe uguale rispetto a quello effettivamente rilevato al 31 dlccmbra ;
mentre la riserva di Patrimonio Netto subirebbe un incremento per euro 581 mila. "'\'\» e
Analogamente, come si evince dalla tabella, uno shock down dello 0,5% dei tassi di mtef“sgef"’/
darebbe hiogo a risultati analoghi ma di segno opposto, rispetto ai valori registrati al 31
dicembre 2012, anche se di impatto minore in valore assoluto, in funzione del pit basso
Hvello dello shock: infatti, gli oneri finanziari subirebbero un decremento di euro 418 mila
rispetto ai potenziali euro 432 mila che si sarebbero avuti in assenza di coperture; 'impatto
sulla riserva di patrimonio netto rispetto al valore della riserva al 31 dicembre 2011 sarebbe di
una riduzione di euro (30) mila.

Tale risultato ¢ sostanzialmente dovuto alla preponderante presenza nel portafoghio delle
coperture su tasso di strumenti IRS (Interest Rate Swap) che, per i finanziamenti oggetto di
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copertura, sterilizzano il conto economico dalle oscillazioni dei tassi di interesse sia in senso
positivo che in quello negativo.

La Societd non presenta esposizione al rischio di cambio ¢ in maniera residuale al rischio di
prezzo al 31 dicembre 2012,

Per ulteriori informazioni st rimanda a quanto precedentemente illustrato in Relazione sulla
gestione.
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NOTA 31 - CLASSIFICAZIONE E FAIR VALUE DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI (IFRS 7)

Di seguito la classificazione di attivitd ¢ passivitd finanziarie cosi come richiesta dall’IFRS 7,
con indicazione separata del fair value.

Fairvalos

- Alre aahic

- Coodn Ergnnian varso meprese colle gale ¢ canbmilate . - 50643 - - - - - 50845 380083
- Coodi vari ¢ d altre atevic (Deposis caudonal) - - 16 - 16 "
< Casse e alive dispoaibiliri Ligoide equiralenti - . e - - - - 18y . nigs
= Credin coooutreiali, vari +d aktre abtivith correat - - 151326 - - - - 192536 - 193556

- Theli e partrctpaziont
+ Patecipaniont in alre inprrar . B . - 5 . - . I3 &
- Tol diversi delfe poriecipasoni
« Fand derverhmento
- Titeh asonai - 16 - - - . . - 15 "
- Creditiper sressent] flnanziard derivnd
. Desivati tatistiin hedge atcounting
-__Diesivasi non tanatiin he dge accounting,

Tewle attivths fuanzlarie - 16 TBTATY - & . . 206.741 280783 TRTAL4

- Debitieompmersbill varl of dire paasiniti eorrent.

- Alewr paraisiti nen correnti (drposir] emsalamall) . . . . - B . . ne Ll
.+ Passivita Gounzisrie - - - - - 43050 - righd LIRTHY 11555
- Dekiti pre Wrvmeatl Lxanziavd drrived . . -
- Desivti iratiat in he dgr ascounting. - . . - - - 2593 - 21593 1103
. Berivat nop iaitak in hedge sccounting - - . B .
Tﬂ';k-pau}rni fnaszarie - - - - . 748101 259 pRaEl GIB.845 TOS00

alaro contabile . Valore coanblle

Andricipuasinith quos ! P
o commeme | corvente

- Adtreatishta
.G

: 2 &0475 . - - - - 630673
- Cradlver of altre. l!ﬂ\ill|ﬁe{!ﬂﬂinm&vak) - - i B - %

+ Cann ealtor Brpoaibilits lyaide equitalend . - 53109 . - . . 2.309

- Credith txamereiadi, sarl cd alire artiniti corennt - . 18527 - . - - LT

+ Tl e parteciprzionl
. Porscipaiont imalirs imprese N . - . 6
+ Taod divers e potsipazion
« Foaliduveloexis

- Tdod eziom - 18
. Crrditi per strumend Fnansad dutiad
- Derivati 1213t Jn becgr acoumiing
- Driven coa tre i i Bedpe asgounsicg

; Cramen h 0
 Drbid commrrcal vari o allre panhith covre 105155
- Ak 330s eavrend (depusid I - - . - - s
- Faubiti Bpanziarh - - - B - B4R
- Debii per stromeati fmanziari drrimd -
+ Derivall bt i ocgs ceccnting . . . . - - HM
- Derivati roa rntiad i Tadee moroumrg . B .
Tonalt passbetrs fioanglacte . B . - . 105915 317

In relazione agli strumenti finanziari rilevati al fair value, il principio IFRS , in seguito
all’emendamento emesso dallo IASB nel marzo 2009, richiede che tali valon siano classificati
sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd dei dati di input utilizzati
nella valutazione. In particolare, I'emendamento definisce tre livelli di fair value:

« Livello 1 - se lo strumento finanziario € quotato in un mercato attivo;
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« Livello 2 - se il fair value & misurato sulla base di tecniche di valutazione che utilizzano in
input parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento stesso;

= Livello 3 —se il fair value ¢ calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a
riferimento parametri non osservabili sul mercato.

Tutte le attivita e passivitd finanziarie valutate al fair value al 31 dicembre 2012, sono
classificabili nel livello gerarchico numero 2, in quanto il Gruppo detiene solamente contratti
&1 tipo interest rate swap ed inferest rate cap a copertura del rischio tasso d’interesse.

Inolire, nel corso delV’esercizic 2012 non vi sono stati trasferimenti tra livelli differenti.

La valutazione del fair value dei derivati inseriti in bilancio & stata effettuata attraverso

Putilizzo di modelh di valutazione autonomi, in particolare:

= con nifenimento agli interest rate swap & stato applicato il metodo del discounted cash flow
model, ovvero I’attnalizzazione dei flussi di cassa attesi;

° con riferimento ai contratti interest rate cap ¢ stato applicato il modello di Black per le
opzioni su tasso d’interesse,

> Tali modelli sono stati alimentati con i seguenti dati di mercato, rilevati al 31 dicembre
2012 da information provider esterni:

+2a

° tacor o Thravra farnnima Layaewn ﬂ-‘\lablv

N A taani o
LN (8 DAL A YL AR AR, L A0 Y VVL}F A
'

]
- el

— :

= quolazion det contratti fufures sull’Euaribor a 3
« superfici di volatilita implicita dei contratti cap / floor indicizzati all’Euribor;
* fixing storici dei tassi Euribor.
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NOTA 32 — CORRISPETTIVI DI REVISIONE CONTABILE E DEI SERVEZI DIVERSI
DALLA REVISIONE

Ai sensi dell’art. 149-duodicces del Regolamento Emittenti Consob 1 corrispettivi di revisione
contabile e dei servizi diversi dalla revisione contabile riconosciuti alla Societa
PricewaterhouseCoopers S.p.A. e ad altri revisori sono quelli di seguito indicati:

Servizio Soggetto che ha erogato Destinatario Importo
il servizio
Revisione PWC Capogruppo 271.690
Altri servizi (1) PWC Capogruppo 11.544
283.234

Gli importi indicati nella tabella sono esposti al lordo del contributo Consob e delle spese pari a
26.844 euro.

(1): In tale posta sono contenuti gli altri servizi svolti in ottemperanza di leggi o regolament:

Per i compensi pertinenti alle societd del Gruppo si rimanda alle informazioni fornite nell’omonima
sezione della Nota al Bilancio Consolidato.

225



NOTA 33 -RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Alla data di riferimento risultano in essere 1 seguenti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllanti e correlate. Per completezza si segnala come tali importi sizno esposti al netto delle
svalutaziom apportaie nonché delle ninunce a crediii effetiuate dalla Societd per ricapitalizzare
alcune Controilate, come dettagiiatamente mdicato nella Nota 3

Ala data di riferimento risultano in essere i seguenti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllanti ¢ correlate:

I L ‘Pass. Passivita o
DESCRIZIGNE _Cred{h . Cassa Credrts_ . Finanziarie Finanziarig Debit .
Finanziari Commercialt . . commercial
non correnti corrent
Sociata Controllate 580.286 152055 {343.591; (90.733)
Societd Collegate 379
:Societd Comelate (Istitutl di credito} 9.144 {326.405} (23.682)
{Altre societd Correlate 1.562 {6.124)
Totate 580.665 9.144 193.607  (326.405)  (367.273) (96.857)
I rapporti finanziart sono comprensivi di interessi liquidati a tassi di mercato.
o . . Costi per Proventi Oneri
DESCRIZIONE Ricavi Altri Proventi Servizi Einanziari Finanziari
Societa Controliate 2.438 1 31.164 {13.243)
Societa Correlate (Istituti di credito) (2.927) 112 {156.504)
Altre societd Correlate 945 1.415
Totale 3.383 1.416 {2.927) 31.276 (28.747)

Tuite le operazioni sono regolate a condizioni di mercato e quindi non producono nocumento al
risultato, non arrecando quindi alcun pregiudizio al patrimonio della Soctetd né su quello delle
societd controparti.

Si fa presente che a scguito degli impegni derivanti dall’Accordo di Ristrutturazione i rapporti
creditori e debitori in essere tra le Societd Proponenti il citato accordo ed alcune altre societd del
Gruppo individuate neil’accordo stesso, sono stati riscadenzati al 31 dicembre 2014, fermo che
Risanamento, anche nell’interesse delle proprie controllate, potra richiedere che vengano effettuati
— ¢/0 permetiere alle proprie coniroliate di richiedere che vengano effetiuati - rimborsi anticipati
anche parziali inerenti tali rapporti debitori e creditori al fine di una cfficiente gestione della
tesoreria del Gruppo, nell’ottica del persegnimento degli obiettivi del Piano ed in aderenza allo
stesso.

Come previsto dall’art. 123 ter del D.Lgs 58/98 (“TUF”} le informaziont relative ai compensi degli
amministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche sono state
rappresentate nella specifica relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ¢ depositata
contestualmente al presente bilancio.



Per quanto riguarda le informazioni relative alla natura deil attivita dell’impresa e agli eventi
successivi alla chiusura dell’esercizio. sirinvia al contenuto della Relazione sulla gestione.

per il Consiglio di Amministrazione

Firmato Claudio Calabi (Amministratore Delegato)

-—/—b‘&




OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZJONISTI DEL 29 APRILE 2013,
REDAYTE Al SENSI DELL’ARY. 2446 DEL CODICE CIVILE,
IN MERITO ALLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI
SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE DI RISANAMENTO S.P.A,
AL 31 DICEMBRE 2012, A SEGUITO DELLA RIDUZIONE DEL CAPITALE
SOCIALE PER OLTRE UN TERZO IN CONSEGUENZA DI PERDITE

Signod Azionist, _
il Colleglo Sinducale ha esaminato la Situnzione Patrimoniale al 31 dicembre 2012,
rappresentata dal progette di bilancio d’esetcizio chinso al 31 dicembre 2012 di
Risanamento Sp.A. (oel prosieguo, piii brevemente, “Risanamento” o In “Societd”)
approvato dal Consiglio di Amministtazione #f 14 marzo 2013, e la Relazione lustrativa
all Assemblea predisposta dagh Amministratori aj senst delPatt. 2446 del Codice Civlle e
dellatt. 74 del Regolsmento CONSOB n, 11971 del 14 maggio 1999 e successive
rmodificazion] ¢ integazioni (“Regolamento di attuazione del decteto legislativo 24 fabbraio
1998, n. 58, concemente Ja discipling degh emittenti”, c.d, “Regolamento Emittenti™)
approvata dal Consiglio di Amministtnzione nells medesimg data (“Relazione Illustrativa®),

Come noto, al 31 dicembre 2011, Ju petdite accumilnte hanno determinato I fattispecie di

cd al'aet. 2446 cod., ciy,
L’Assemblen deghi Azionisti del 30 aptile 2012, appositamente convoeats, ha delibesato, te

e altre cose, di rnvinte all'Assemblea di approvazione del bilancio di eserciuio al
pp

31 dicembre 2012 Peventunle adozione — rcorrendone j presuppost — dei provvedimenti

previsti dal cltato art, 2446 cod, iy,
Nel periodo intetcorso tra il 1 gennaio e il 31 dicembre 2012, 4 Patdmonio Netto dells

Societd ha snbito t movimenti ripostat nella tabells che segue:
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Capitale Sociale (al 1 gennaioc 2012) 229.973

Patimonio Netto Iniziale (al 1 gennala 2012) | 148,447

Opetaziond in detivati 162

Perdita di esetcizio (31 dicembre 2012) (46.458)

Movimenti di
PN

Patrimonio Netto Finale (al 31 dicembte 2012) | 102.151

{raost bn wnighiala df wirg)

Le perdite accumulate nel cotso dellesercizio 2012 hanno confermato Ja condizione di
tiduzione del capitale sociale di oltre wa terzo (g rilevata al 31 dicembre 2011),
determinando la necessita di provvedere a notma dell'art. 2446, comma 2, del Codice
Civile,

Per tale motivo, il Consiglio di Amministrazione, nella citata adunanza del 14 marzo 2013,
ha convocato FAssemblea degll Azionisti pes Papprovazione del bilancio dellesetcizio 2012
pet it giorno 29 aprile 2013, ponendo tta e sltie matede da trattate anche Padozione dei

provvedimenti ex att. 2446, co. 2, cod. civ.

Tntto cio premesso, il Collegio Sindacale formula di seguito le proptie osservazloni, al sensi

delPart, 2446, primo comma, del Codice Civile:

1. Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 evidenzia petdite complessive per euto

154.117.895, cosl compeoste;
a, perdite portate 2 huovo (uvemcnu dal bﬁancm di esercizio al 31 dicembie 2011)
pard 2 euro 107.660.063, principalmente ticollegabile al seguentt fateorl: I

()  Pandamento dei tassl di interesse cha ha mc:iso negativamente suliqu

valutazione a fiir valie degll sttumenti de.rlvatl di copertuta delle societ?\\
controllate; ‘
i) le tsultanze delle perizie relative alle arce di sviloppo di proptictd del
Gruppo, aggiotnate al 31 dicembre 2011;
(#) le perdite gestionali ¢ finanziarie maturate dalle societd controllate, che
hanno contdbuito a detetnlnaze, nel bilancto separato al 31 dicembre 2011

di Risanamonto S.p.A., ln necessitd di svalutare, a seguito di apposito
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procedimento  di  impaimwent, 1l volore di uleune pattecipazioni
(ptincipalmente guells In Milane Sants Clalis Residenze Sal) & & wlousd
crediti finanziati infingroppo (principalmente vetso Milano Santa Giulia
S.p.A, e Risanatento Burope S.a.x,1);

b. perdita_di_esercizio (generatasi nel corso del 2012) patl 2 suro 46.457.832,
principalmente scollegnbile alPincremento degli oneri finanziari, che risente
() degli interessi passivi sul prestito obbligazionatio convestendo 2011-2014 e
(#y della rideterminazione del valore contabile del prestito obbligrzionado
convettibile 2607-2014. .

il Consiglio di Amministrazione, peraltro, ha evidenziato come il positivo effetto
derivante dalla tipress di valore delle pnitecipaziond estere sia stato completamente
assotbito dalle ultetlori svalutazion! resesi necessade per le partecipazioni italiane,
a seguito & apposito dypalwen! i effettuato {o pid specificatamente sulie societh
coluvolte nel progetio Milano Santa Giulia).

Tnoltee, le vatutazioni del mark jo miarker degli strument derivati di copertura
hznno evidenzlato un pegpioramento, nel cozso del 2012, di citea 16 miliont di

£L1L0.

2, Per quanto tiguerda la sliuazione finanxziatia, la Relazione Jilustrativa evidenzia che
la Societd, al 31 dicembis 2012, presenia wuna posizione flnrnziatia netta negativa pez

397,7 millon di euro cirea, composts come segues

Posizione Finanziaria Netta b In oofgfale f tiro)

Prssivitd Finpnularie correntl (371.257)
Passivith Finansiade non cortontl (618317
Disponibilit & casss 11,185
Crediti Finauziat, Titoll e altre Attivitd equivalentt 580.680

Tatale {397,709

In proposito, si segnaia che I Creditl Finanzind sono interamente verso imprese conteoliate
¢ collegate, le Disponibiliti tisultano vincolate e oggetto di gatanzin per 0,5 milioni di ento,
le Passiviti Finanziatie Cottenti accolgono debiti per finanziamenti da controllaie pet

343,6 milionl di ewto e tre lo Passlvith Finanziatle won Cowrentl figom un presdio

3 %@/gp



obbligazionario convertibile per 259,4 milioni di euro, emesso nel 2007 e in scadenza nel
2014, nonché un prestito obbligazionatio convertendo per 266,8 miliond di euro, emesso
nel 2011 e anch’esso In scadenza nel 2014, _

SI rcorda altees! che Ja Socletd sta attuando un accordo db Hstiutturaylone dei debiti

e art, 182-bis LT,

3. Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 2 stato redatto com ctitest di

funzionamento, ritenendo il Consiglio di Amministrazione che sussistano le condizjoni di

continuitd aziendale, In pacticolare, gli Amministratori hanno sottolineato che “soe i/ projite

Siuanzgario le disponibilied liguide ¢ non sincolate esistenti alla data del 31 dicembrs 2012 pari a direa 26

wilioni di eure, wwitantontt ai flusst provicli par il prossivi 12 mes, consentiranne alla Societd df

snanfenery sthn sitrazione di equilibito; ofd tennlo anche conte:

> ehe fo stato di avangamenio ¢ di attazgone def piane Indwstriale ¢ Finangiario tiwlia essore
sostangyalwents in lnea con I previsiont (auche tennto cordo delly sue variazioni) # che hutti ghi Fnpegni
assut} dagli Ivitufi finangiari on Levordo di Réstratintagiont voli al mfforsgmente patiiptonials 8
Suanziarie del Gruppe haneo rovato nua punivals confsrma con la conclnsione, nel coreo del 2011,
dell’opervizione di anmente del cqpitale ¢ della envissione del prostito convertends;

P [ bancha aderenti allaciordo di tistrwityrazione hawo concesso lx moraioria dof pagamento dells
conmmiissions malurate ¢ matirande {montanti su base annwe o civa 8,2 €fniil) suully fideinssioni
vilasetare dalle banche adevent] all'aecords 47 ristinttnrazions sine al 31 diwambre 2013, cou impegno

ad sshendery tale mioratoria sinto afla data anterior fra il 31 dicembre 2014 ¢ quelle di seadenzy dei

Hapetiivl conlraiti;
P I wyedesimt istituti di ervdite hanyo providuto 4 I.-befmv alenind dspositl vincolati ehs ad oged sisitamo /
pertanto nella pisna disporibilitd della societdy /s
> by stato di avanzgmenta delle lattaiive velts alla viviodwlarfons del finansiumenti seadnti wellarco d;/: f —
prossing 12 sest convessi da Unicredit Spa nnitanmsnte ad altii due istitusi di oredite (par a 20 .wzkm ""‘-\
i enra) consene ragionesolmente di rifenere che gli aceordi con § prederti istitnti di eredite saramyo N .,
Jinalizyail nei ropi o nolle nodalita previstsy ' L
> 8 stata gffetinata la richiesta di movatoria fine al 31 dicensbie 2013 del pagamento delle grote ot
rmborse eapitale ed intorvssi tolativ ai fangiomenti coneessi ollambite della iniggativa Milano
Sauta Girdia seadenti a pastivs dal 31 marge 2013; tals tichissta ¢ ginstifieatn dalle consegmense
wontesie al #oto provwedinento di sequestro che potobbary comportars o shittamento di 18/24 nesi

delle svituppo delle arvs wiedvsime tewsudo el contampo in debitn consideragione la progpetiiva di una
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eusniitals formalizzagions defla prmposta avangata dn Idea Fimit cirea fo svilitbs dellgres 4 Milsug

Jania Ginlia, Pertanto anche a sguito deffe seenavio venmtosi o delineare ¢ stala formulata una
#ehlosta dF woratoria inigalmente du conceders sine a tutto 5 31 diembre 2013, GH irfitnt baneari
eoinsolli nel reeepive Ja richisste hastuo attivats § proped processs & salutazdons o aleeni & 2353 5 sona
Lid dichiarali digponibili a softapotia con parers frvorewols ui propei organi dsliborants,

Tuairs sono state vafutats s eventnali fucertezzg suifequitibri i casse o finangiario ¢ glé fblli correlati

allpotest di nna dilazions dei tempi i fueasss del satdo prezzo delly eossione dell'Aren axe Falcky coms piv

apianionts dsaiifie nello specifico pumts B delle Sitwazions Patiimoniate, A 1wl vigarde gl

Auwaninisiratort hano identifieato ¢ considenta le varls azioni che potwbbero sssere intraprese seconds

Penipistichs ¢ addizgond idones af superamento i detie sueminall incertezze ¢ consaguentenente a supporto df

w3 esentuels jabbisogno finauziario g le quali g efferti duivanti da aperaziont & dismissione & afennt

asses, ehe potivbbere acsere intraprese secondo tempisiichs ¢ condizions Kones per far fivnte ad eosntnali

titardi delifveasso fol saldo preszo. A tal tiguards giova precisare che fa vendita effertnata el woss o

Gennaie 2013 delltnimobile wbisato o Parigi — Champs Bivsess 118 conforrma le considerazions sopra

esposte sia in ferniini di fewgpi che per modalitd o contonnti economricif pairinoniall o firanzim?’.

In proposito, il Collegio Sindacale vuole sicordare che:

~ la Societd ha einesso nel corso del 2011 un prestito obbligazionatio converrendo,

scadente nel 2014, il quale prevede che “i agni mowrento, dopo la Data di Emissione ¢ prima
o Dt & Seiidiiizgy IDuivenie, quedna deliberi wna vidwzjone ol oqpiiaic of sonsé degii
arll, 2446 o 2447 cod, din, avrd dinitfe di proveders af Hwborse aniicipate, in inite o in parte, delle
Obbligazioni Convertendde iedinnte conversions in Azjoni di Compendha” (ast. 8 del Regolamento
del Prestito medesimo;

. con riferimento alle note vicende che hanno lnteressato il sito di Milano Santn Giulia,
- BRM Italia S.p.A., adbiror individuato dal Gruppo Risanamento, ln date 7 marzo 2013,
"ha confermato il valeolo della stites delPaccantonamento effettunio in oceaslone della

relazione Ananuatia semestrale ol 30 glupno 2010, Si evidensin che 1 “pandimy ol
Proviedivients di sequiestro delle arvs, che alla data odisrna risnlta esssre fu atto oruei da ofire 2 anw,
comporterd allo stato uno  shittamenve temporate di 18/24 i del programma origivaris
dellnizgating;

- sempte con siferimento allinizfativa di Milano Sunta Giulia, Ja Societd ha ricevuto una

manifestazione di interesse da patte di Tdea Fimit SGR, a cui & stato concesso un
pedodo di esclusiva, con la finallek di adempiere alla previsioni del Piant Industiale ¢

Finanziado (sottostantd agli Accordi di strattarazione dei debiti ex art. 182-bls LF, del
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19 dicembre 2009) che il Gtuppo stz portando avanti, i quali prevedono, ta e alire
cose, Vindividuazione di un parvier pet la valotizzazione e la sviloppo della citata arca;

- con fiferimento alla cessione delarea cd. “ex Palck™ avvenuta il 22 ottobre 2010, la
quale & stata zealizzats con templ -significativamente anticipati dspetio a quellf
inizialmente prograrnmati, il Coiiegio ricoxda clie il saldo del prezzo di cessione {pari 4
ento 60 milioni, oltee IVA) eta stato sottoposto, nel contratto di compravendits, ad
alcune condizioni sospensive, il cui avvezamento doveva avvenite entro il 31 dicembre
2012,

Come ampiatnente tiportato nellz Relazione sulla Gestione, alcune contestaziont mosse

dalla patte acquitente hanno comportato Ia scelta da patte della controllata Itnmobiliare
| Cascina Rubina di avviate il procedimento arhitwle previsto dal conttatto per la

soluzione delle controversie insoste

Cid comporterd. inevitsblimente una dilazione dei tempi di incasso del saldo prezzo

previsto, ma, tenuto conto del “pars def Jegali chs Tntalano gfi inieressi delln soriate, i sitfens che

allo stato non vf siquo elewentd talé da pregiudicars il pagamente del salde prezza”.

1l Collegio Sindaeale ricorda altresi che, in data odiectia, In societ incaticata della revisione

legale dei contl PricewatethouseCoopets Sip A, ha tilasciato le Relazioni di proptia

competenza, ai sensl degli attt. 14 e 16 del D.Lgs, 39/2010, eaprimendo un giudizio senza
rillevi sui bilancl di esercizio e consolidato di Risanamento al 31 dicembre 2012. |

4. Tl bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2012 e ln Relazione Iusttativa predisposta
dngli Amministrator al senst delfart. 2446 del Codice Civile ¢ dellart, 74 def Regolamento e
CONSOB n, 11971 del 14 mapgic 1999 ¢ successive modificaziond ¢ Mtegtazio
("Regolamento di ntuazlone del decteto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58, concc.mmt{: I
discipling degli emittent®, c.d. “Regolatnento Emittenti”) tengono conto dei pnn:tiﬁﬁ!f
event accaduti fino alla data dells loro redazione. W
Gli Amministxator, ai sensi dell'att, 2446, co. 1, ult. pat, cod. clv. saranno tenud a da‘i-.

conto in sede assernbleare degli eventuali fatd di dlievo avvenuti dopo I redazione della

Relazione Iluatrativa,

5, Nella Relazione IHustmtiva, con specifico tiferimento alle perdite accumulate al
31 dicembte 2012, conformemente al dettato di cul al?’art. 2446, co. 2, cod, civ,, il Consiglio
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di Amtninlstrazione propone di copiire integtalmente le perdite accertate (pari a

euro 154,117.895.24), mediante:

{) utlizzo integeale delle riserve disponibili pet euto 29.304.370,75 (e, segnatamente, della
tisexva in confo capltale per euro 6,343.231,00 e della tisceva strumenti mppresentativi
del pattimondo netto per enro 22.961.139,75)%

(i) tidvzione del capitale sociale defla Societd per ewo 124.813.524,49 (e, pettanto, da
euro 229.972.957,64 a cuto 105,159,43%,15), senza annullamento di aziond’,

1l Collegio Sindacale non ha ossetvazioni in proposito, in quanto la proposta del Consiglio

di Amministrazioni, come detto, & coerente con le previsioni del citato att, 2446 cod. civ?

Tenuto anche conto di quanto tiportato dagli Amministtatorl neila proptia Relazione sulla
Gestione, in metito alln prevedibile evoluzione delln gestione’, nonché di quanto riferito
nella proptia Relazlone Iustintiva®, il Collegio sente il dovere di sottolineste che non si
pud escludere, allo stato, In necessith che, jn assenza di ulteriori cotrettivi e/o di eventl
strnordinati positivi (ad oggi non in cssete):

@ il Consiglio dl Amministrazione possa avvalessi della facolth di convertire
antielpatamente (i tutto o in pai‘te, nel corso del 2013) il Prestito Obbligazionatio
Convertendo — emesso nel 2011 e scadente nel 2014 ~ in capitale sociale’

vvvero che

! 5i fa presente che, ad esito della Hduzione del capltste soclale dianzi indicats, # patdmonio netto doulterh
pad 4 elrea 102 milion] di eurs a fronte di vn capltale sociale pad g cieed 105 miliond & enro. Cid In -
congiderzone del fatto che sono lscrtte, tn § componenti di patdmonle nelto, due deerve negative per
complessivi 3 milloni di enro circa. Tall tserve ol ditrdscono al coshi dell’operavione di awmento di cnpitgle
effeliualy nel corzo del 2011 @l cui valore residuo & prel a ciren 1 milione di ento & viene sistematicamente
ammortizzata dalla Socletd) e alle valutazionl a firir wafis degli strumentd dedvafl di Risanamento S.p.A,
(parin cirea 1,9 milioni di ewra).

%8l fa presente chie Fapprovigione dellk proposta di dplanamento delle perdite comports Ja necessith di
modificaze Laty 5 dello Statuto sla con riferimento sllammontare del capliale soclale della Saclett, st con

~dfedmento alleventunte sontrovalore delle auiond emittende a servizio delln vonversione det prestito

- obbligazionasio convertibils emesso i 2 maggio 2007,

© 3 8l fu sfedmento ol seguente passapgior “Per qumuta rigrarda £ risaliafl attedd nel 2013, Paisitd di Risanaments
Sip.A. ¢ del Gruppo sard awalterizgata, roms pargli asendzd preovdents o iy cosrviuzs on guante previsto dalfiAeeorde &
wistrutiirazions, dalle iniggative finalizgate priveipaluente allnlierior: sidimmeionarinto detlindebisementa fivansiarie,
suideisgands ehe, fu assenga 0 ewenti straordivest & 07 siguificative disalsslont, if risnliato sronomit atere regaiive potrebb
eraere in anighorammlo rispetle w quelle consnguile nelleserizio 2012 cha, conne precedentenintt wvideninio, it
sguifhrorivanents infTesigate daghl efer?? dF poste straordingris ¢ &8 patira walitativg”,

4 8i fn sifedmento al seguente passagglor “Tounts conts daf dspltati @l 31 dicambes 2012, Al risuliats artese per it
printe rivestre 2013 & di quello previsto per Vintero eiervigdo 2013 ey, in assenya oF eonsii straordinard positivi ad oggl vy
i eesary, potrebbs exsers nagative, i Gonsiglio di Ammiiuisiazions potrdy uelleservivia 2013, awahrg delia facoltd 4
riwbarse parsgale anitcinate facoltativo mediante cosersiont firtermbrands tn porgiois df palere womwinele defle Gbbligaziont
Comantends de consative anticipataminke) o ki zogleid 3 trovasis siavansents il condiiont provisis datfari, 2498 ac”.

$ Con Vappllcezione, sicorrendena i presuppost, delfazt, 2413, co, 2, cod. civ

Y



(i1} ghi Azionisti siano in futuro chirmati di nuovo a deliberare ulteriorimente sulla dotrzione

pattitnoniale della Soclet,
Milano, 5§ aprile 2013

IL COLLEGIO SINDACALE

Prof, Tizlano Onesti (Ptesidente)

Dott. Gluseppe Alessandto Galeano (Sindaco Effettivo)

Dott. Mavtizio Storelll (Sindaco Effettivo)
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PUNTO 2 ) ALL’ORDINE
DEL GIORNC DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI RISANAMENTO S.P.A.
DEL 29 APRILE 2013:

2. Modifica delf’art. 10 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

* kK
Signori Azionist,

Vi abbiamo convocato in Assemblea Straordinaria per sottoporVi la proposta di deliberare alcune
modifiche allo statuto sociale (lo “Statuto”) di Risanamento SpA (“Risanamento” o la “Societd”) che
tengano conto delle disposizioni del decreto legislative 18 giugno 2012, n. 91 (1 “decreto legislativo
91/20127), che ha modificato ed integrato il decreto legislativo 27 gennaio 2010 n. 27, recante
attuazione della direttiva 2007/36/CE, relativa all'esercizio di alcuni diritti degli azionist di societa
quotate, avuto anche riguardo alle disposizioni regolamentari emanate da Consob, in attuazione delle
citate disposizioni legislative.

Cid premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione le modifiche statutarie di seguito riportate,
indicando le motivazioni delle singole modifiche proposte ed effettuando un raffronto, del testo
vigente e di quello proposto, con I'iflustrazione delle singole variazioni.

Al fine di facilitare Uindividuazione di tali vartazioni, si segnala che, per ciascuna nouma stamif
oggetto di proposte di modifica, si ¢ proceduto come segue: < ;:_‘E._;t_’
(1) nella colonna di sinistra delle tabelle ¢ riportato il testo vigente;

(ii} nella colonna di destra delle tabelle ¢ riportato il testo proposto, con evidenza delle
rispetto al testo vigente; .

(iif) gli articoli non menzionati sono invariati.

Articolo 10

La proposta di modifica al comma 1 dell’articolo 10 dello Statuto ¢ un adeguamento alla
semplificazione introdotta nel testo dell’art.125-bis del Tuf e prevede Pintroduzione espressa della
possibilita di pubblicazione degli avvisi di convocazione per estratto sui giornali quotidiani,
rservandone la pubblicazione neila versione integrale sul sito internet della Socleta.

Relaovamente al comma 2 del medesimo articolo, le moedifiche proposte prevedono, al fine di
assicurare la massima flessibllitd organizzativa, la conferma espressa del prncipio delle plurime
convocazioni dell’assemblea, In quanto la nuova formulazione della norma del codice civile, infatn,
dispone ora che, in mancanza di una espressa diversa scelta statutaria, si applichi it regime dellanica
convocazione.

Testo vigente Testo proposto

Art. 10 L'assemblea & convocata mediante avviso)
L'assemblea € convocata mediante avviso| contenente le informazioni previste dalla vigente
contenente le informazioni previste dalla vigentd disciplina, pubblicato nei termini di legge:
disciplina, pubblicato nei termint di legge: - sul sito internet della societa,
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- sul sito mnternet della societd;

- ove necessario  per  disposiziend
inderogabile o deciso dagli amministratori, sullg
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italianaj
ovvero sui quotidiami "H Sole 24 Ore" e/
"Finanza e Mercati” e/o "Milano Finanza™;

- con le altre meodalitda previste dalld
disciplina anche recgolamentare pro tempord
vigente.

Nell'avviso di convocazione puo essere indicato
il giorno per la seconda e la terza convocazione;
il Consiglio di Amministrazione pud stabilire;
qualora ne ravvisi l'opportunita, che I'Assembled
ordinaria ¢ quella straordinaria si tengano a
seguito di un'unica convocazione.
In caso di unica convocazione si applicano lg
maggtoranze a tal fine previste dalla legge.

Gli amministratort devono convocare l'assemblea
entro trenta giorni dalla richiesta quando ng
fanno domanda tanti soci che rappresenting
almeno il cinque per cento del capitale sociale ¢
nella domanda siano indicati gli argomenti de
frattare.

La convocazione su richiesta dei soci non ¢
ammessa per argomentl sul quali l'assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta degli
amministrator: o sulla base di un progetto o di
una relazione da essi predisposta.
L'assemblea & inoltre comvocata neghi altri casi
previsti dalla legge con le modalita e nel termini
di volta in volta previsti.
Al sensi e per gli effetti del Regolamento recante
disposizioni in materia di operazioni con partj
correlate approvato da Consob in data 12 marzg
2010 con delibera n. 17221 (e successiv
modificazioni ¢ integrazioni} ¢ delle procedurd
adottate dalla societad in attuazione dello stesso i
conformita alle quali devono intendersi i terming
m lettera matuscola e gli acronimi indicati nel
presente paragralo:

- oltre a deliberare sugli argomenti
previsti dalla legge, l'assemblca ordinaria ¢

competente ad autorizzare, al sensi dell’articolo

- ove necessario per  disposiziong
inderogabile o deciso dagh amministratori, sulla
Gazzetta Uflciale deila Repubblica Italiana;
anche per esiratte, ovvero sul quotidiant "I
Sole 24 Ore" e¢/o "Finanza e Mercati” e/o
"Milano Finanza";

- con le altre modalita previste dalia
disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Nell'avviso di convocazione pud essere indicatd
il giorno per la seconda e la terza convocazione)
ai sensi del¥’art. 2369 del codice civile.
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3 RISANAMENTO

2364, comma 1, numero 5), del Codice Civile, i}
compimento di OPC di Maggiore Rilevanza
eventualmente sottoposte al suo esame dal
Consiglio di Amministrazione che siano statd
approvate dal Consiglio di Amministrazione
stesso nonostante il parere negativo del Comaitato
OPC. In tale ipotesi, fermi i quorum previsti dalla
legge, TI'OPC si  considera  autorizzats
dall'assemblea a condizione che non vi sia il votd
contrario della maggioranza dei soci non correlati
votanti. In caso di voto contrario delly
maggioranza dei Soci non Correlati votanti, i
compimento dell'OPC ¢ impedito solo qualora i
Soci non Correlati presenti in assemblea
rappresentino almeno un decimo del capitalg
sociale con diritto di voto;
- per le OPC di Maggiore Rilevanza dj
competenza dell'assemblea o che devono esserg
da questa autorizzate, se la proposta di
deliberazione che il Consiglio di
Amministrazione deve assumere e che dovrd
essere sottoposta all'assemblea & approvata in
presenza di un parere contrario del Comitatd
OPC, ferme le previstoni di cui agli artt. 2368,
2369 ¢ 2373 del Codice Civile ¢ fermi 1 quorum
previsti dalla legge, 'OPC non pud esserd
compiuta qualora in sede di deliberazions
assembleare la maggioranza dei soci non correlati
votanti esprima voto contrario all'OPC. Il
compimento dell'operazione & impedito solo
qualora 1 Soci non Correlati presenti in assembley
rappresentino almeno un decimo del capitale
sociale con diritto di voto;
- per le OPC di competenza
dell'assemblea o che devono essere da questa
autorizzate, nei casi di urgenza collegata a
situazioni di crisi aziendale, dette operazioni
possono essere concluse anche in deroga agli itey
autorizzativi previsti nelle procedure, purché allg
condizioni in esse previste.

I1 Consiglio di Amministrazione riticne che nessuna delle modifiche allo Statuto qui illustrate e
motivate dia luoge al diritto di recesso previsto dalle norme vigenti.




RISANAMENTO

Proposta di delibera

Signort Azionisti,
se concordate con le motivazioni delle modifiche dello statuto appena illustrate, Vi proponiamo di
adottare la seguente deliberazione:

“L’assemblea degli azionisti,
» esaminata la relazione degli amministratori all’assemblea;
« preso atto delle proposte di modifica dell’articolo 10 dello statuto vigente
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delibera

1} di approvare la modifica dell’articolo 10 dello statuto nei termini sopraindicati;

i1) di conferire al Presidente del Consiglio di amministrazione ¢ all’ Amministratore delegato pro
tempore, in via fra loro disgiunta, ogni occorrente potere per P’esecuzione della presente
deliberazione; 1n particolare per introdurre nella delibera assunta le eventuali modifiche che fossero
richieste per I’iscrizione nel Registro delle Imprese e depositare il nuovo testo dello Statuto.”

14 marzo 2013
Per i} Consiglio di Amministrazione

L’ Amministratore Delegato
Firmato Dott. Claudio Calabi




Allegato “C” del n. 32.667/9.831 di rep.

DENOMINAZIONE -OGGETTO -SEDE -DURATA

Art. 1
La societa si denomina “RISANAMENTO SPA™
Art. 2
La societa ha per oggetto:
a) la promozione ¢ lo sviluppo di attivitd immobiliari ivi compresa la
costruzione, la compravendita, la permuta, l'affitto, la locazione esclusa quella
finanziaria, il comodato di immobili ed aree; la valorizzazione urbanistica ¢
territoriale, la gestione di patrimoni immobiliari e la conduzione di immobili,
opere ed impianti;
b) l'esercizio, non nei confronti del pubblico, ai sensi dell'art. 113 del Dlgs
385/1993, di attivita finanziarie in genere quali l'assunzione in proprio a scopo
di stabile investimento, sia in Italia che all'estero, di partecipazioni in altre
societd od enti costituiti o costituend:, il finanziamento ed il coordinamento
teenico, finanziario e commerciale della societd o enti controllanti, controllati o
collegati ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile e controllati da una stessa
controllante e comunque all'interno del medesimo Gruppo di cui la societa fa
parte, nonché la compravendita, il possesso, la gestione di titoli pubblici e
privati di proprietd sociale a scopo di stabile investimento, escluso l'esercizio
nei confronti del pubblico di ogni attivita dalla legge qualificata come attivita
finanziaria;
¢) la fornitura di servizi amministrativi e commerciali in genere, di assistenza
tecnica, finanziaria, commerciale ed industriale con esclusione di qualsiasi
attivita di natura professionale.
Potranno anche essere emesse obbligazioni nei limiti e nei modi di legge .
Essa pud compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie,
mobiliari ed immobiliari, ritenute dall'Amministrazione necessarie od utili per
il conseguimento dell'oggetto sociale; essa pud pure prestare avalli, fidejussionm
ed ogni altra garanzia, anche reale.
Art. 3
La societa ha sede legale in Milano.
La societd, nelle forme volta a volta richieste, potra istituire altrove, sia in Itaha
che all'estero, sedi secondarie, succursali, direzioni, uffici, agenzie e
rappresentanze e sopprimerle.
Il domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i rapporti con la societa, ¢
quello risultante dal libro soci.
Art. 4
La durata della societa & fissata fino al 31 dicembre 2100, salvo proroghe o
anticipato scioglimento.

CAPITALE
Art. 5
1l capitale sociale & di Euro 105.159.433,15 suddiviso in n. 811.051.132 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.
Il capitale potra essere aumentato anche mediante emissione di azioni aventi
diritti diversi e con conferimenti diversi dal denaro nei limiti consentiti dalla
legge.



L’assemblea puo deliberare di aumentare il capitale sociale con esclusione del
diritto di opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla legge, comunque nei
limiti del diect per cento del capitale preesistenie, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in
apposita relazione dalla societa incaricata della revisione contabile.

L’assemblea pud deliberare aumenti di capitale mediante emissione di azioni,
anche di speciali categorie, da assegnare gratuitamente in applicazione dell’art,
2349 c.c. a dipendenti della societd o di societa controllate.

In data 2 maggio 2007, "assemblea straordinaria ha deliberato I'emissione di
un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie della Societd di
nuova emissione di importo nominale complessivo pari a Euro 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valore unitario di Euro 100.000,00, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 ¢ 6 c.c., ¢,
conseguentemente, di aumentare il capitale sociale in via scindibile a servizio
della conversione di detio prestito fino ad un massimo di nominali Euro
17.876.474,00 da liberarsi in una o pill volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 azioni ordinarie aventi il medesimo godimento delle azioni in
circolazione alla data di Pml‘mlnnﬁ riservate esclusivamente e irrevocahilmente
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al servizio della conversione del prestito obbl rio di cui sopra, restando

tale aumento del capitale irrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo per
la conversione delle obbligazioni e limitato all’importo delle azioni risultanti
dall’esercizio, e comunque entro il 10 maggio 2014, della conversione
medesima.

Tutto quanto sopra precisandosi che:

(1) a seguito della eliminazione del valore nominale espresso deliberato
dall’assemblea del 29 gennaio 2010 ed a seguito della riduzione del capitale
sociale (senza annullamento di azioni) per copertura perdite deliberata
dall’assemblea in data 30 ottobre 2010, ii rapporto di conversione delle
obbligazioni di cui al presente comma deve intendersi stabilito in n. 7.889
azioni ordinaric emesse a fronte di un incremento di capitale pari ad Euro
2.291,699, per ogni obbligazione convertibile di valore nominale pari ad Furo
100.000,00 presentata alla conversione;

(ii) a seguito della riduzione del capitale sociale (senza annullamento di azioni)
per copertura perdite deliberata dall’assemblea in data 29 aprile 2013, il
rapporto di conversione delle obbligazioni di cui al presente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie emesse a fronte di un
incremento di capitale pari ad Euro 1.022,8735, per ogni obbligazione
convertibile di valore nominale pari ad Furo 100.000,00 presentata alla
conversione,

L’assemblea straordinaria del 30 ottobre 2010 ha attribuito, ai sensi dell’art.
2420-ter c.c., al Consiglio di Amministrazione la facolta — da esercitarsi una
volta eseguito I"aumento di capitale di cui al puito 2 all’ordine del giorno — di
emettere, entre 11 31 marzo 2012, obbligazioni a conversione obbligatoria in
azioni ordinarie di Risanamento per un importo complessivo massimo di Euro
255.000.000, da offrire 1 opzione agli aventi diritto, con conseguente aumento
del capitale sociale a servizio della conversione, mediante ’emissione di azioni
ordinarie della Societa, prive di valore nominale, godimento regolare aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da porre a
servizio eschlusivo della conversione delle obbhga710n1 a con fprsmne

X
obbligatoria, con facolta del Consigli
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termini ¢ le condizioni delle emittende obbligazioni a conversione obbligatoria
cosi come dell’aumento di capitale a servizio di tale conversione obbligatoria.
Il Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2011, in esecuzione della delega
conferita dall'assemblea del 30 ottobre 2010, ha deliberato di aumentare il
capitale sociale, in via scindibile, in una o pit volte ed entro il termine ultimo
del 28 febbraio 2015 per un importo pari a massimi nominali Euro 285.600.000
(duecentottantacinquemilioniseicentomila) da attuarsi mediante emissione di
massime n. 1.020.000.000 (unmiliardoventimilioni) azioni ordinarie prive di
valore nominale, godimento regolare, aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione, riservate irrevocabilmente ed
incondizionatamente a servizio della conversione delle obbligaziom a
conversione obbligatoria di cui al POC ivi approvato.
Art. 6
Le azioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e trasmissibili a causa di
morte.
Le azioni sono nominative quando cid sia prescritto dalle leggi vigenti.
Diversamente le azioni, se interamente liberate, potranno essere nominative o
al portatore, a scelta e spese dell’azionista.
Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione,
circolazione della partecipazione sociale previste per i titolt negoziati nei
mercati regolamentati.
RECESSO

Art. 7
11 diritto di recesso & esercitatile solo nei limiti e secondo le disposizioni dettate
da norme inderogabili di legge ed ¢ in ogni caso escluso nell’ipotesi di:
a) proroga del termine di durata della societa;
b) introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla circolazione delle
azioni.

ASSEMBLEA
Art. 8
Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita delia legge e del presente
statuto, vincolano tutti 1 soci ancorche non intervenuti, astenuti o dissenzienti.
I'assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi degli artt. 2364 ¢ 2365 C.C. ¢
pud essere convocata anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale,
purché in Italia.
Art. 9
L'assemblea annuale per l'approvazione del bilancio sara convocata entro 120
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale; tale termine potra essere prorogato a
180 giorni qualora lo richiedano le particolari esigenze quali previste dalla
legge che dovranno constare da apposito verbale redatto dall'Organo
Amministrativo che ne dara giustificazione nella Relazione all’assemblea,
prima della scadenza del termine ordinario.
Art. 10
L'assemblea ¢ convocata mediante avviso, contenente le informaziom previste
dalla vigente disciplina, pubblicato nei termint di legge:
- sul sito internet della societa;
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori,
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, anche per estratto, ovvero
sui quotidiani "Il Sole 24 Ore" e/o0 "Finanza e Mercati" e/o "Milano Finanza";



- con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente.

Nell'avviso di convocazione pud essere indicato il giorno per la seconda e la
terza convocazione, ai sensi dell’art. 2369 del codice civile.

Gli amministratori devono convocare l'assemblea entro trenta giorni dalla
richiesta quando ne fanno domanda tanti soci che rappresentino almeno ii
cinque per cento del capitale sociale e nella domanda siano indicati gh
argomenti da trattare.

La convocazione su richiesta dei soci non € ammessa per argomenti sui quali
I'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla
base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

L'assemblea ¢ inoltre convocata negh altri casi previsti dalla legge con le
modalita e nei termini di volta in volta previsti,

Ai sensi e per glt effetti del Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate approvato da Consob in data 12 marzo 2010 con
delibera n. 17221 (e successive modificazioni e integrazioni) ¢ delle procedure
adottate dalla societa in attuazione dello stesso in conformita alle quali devono
intendersi i termini in lettera maiuscola e ghi acronimi indicati nel presente

ordinaria ¢ competente ad autorizzare, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1,
numero 5), del Codice Civile, il compimento di OPC di Maggiore Rilevanza
eventualmente sottoposte al suo esame dal Consiglio di Amministrazione che
siano state approvate dal Consiglio di Amministrazione stesso nonostante il
parere negativo del Comitato OPC. In tale ipotesi, fermi 1 quorum previsti dalla
legge, I'OPC si considera autorizzata dall'assemblea a condizione che non vi sia
il voto contrario della maggioranza dei soci non correlati votanti. In caso di
voio confrarto della maggioranza dei Soci non Correlati votant, il compimento
dell'OPC & impedito solo qualora i Soci non Correlati presenti in assemblea
rappresentino almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di Maggiore Rilevanza di competenza dell'assemblea o che
devono essere da questa autorizzate, se la proposta di deliberazione che il
Consiglio di Amministrazione deve assumere e che dovra essere sottoposta
all'assemblea & approvata in presenza di un parere contrario del Comitato OPC,
ferme le previsioni di cui agli artt. 2368, 2369 ¢ 2373 del Codice Civile e fermi
i quorum previsti dalla legge, 'OPC non pud essere compiuta qualora in sede di
deliberazione assembleare la maggioranza dei soci non correlati votanti
esprima voto contrario all'OPC. 1l compimento dell'operazione ¢ impedito solo
qualora i Soci non Correlati presenti in assemblea rappresentino almeno un
decimo del capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di competenza dell'assemblea o che devono essere da questa
autorizzate, nei casi di urgenza collegata a situazioni di crisi aziendale, dette
operazioni possono essere concluse anche in deroga agli iter autorizzativi
previsti nelle procedure, purché alle condizioni in esse previste.

Art. 11

Per l'intervento ¢ la rappresentanza in assemblea valgono le norme di legge.

La notifica alla societa della delega per la partecipazione all'assemblea pud
avvenire anche mediante invio del documento all'indirizzo di posta elettronica
indicato nell'avviso di convocazione. La societd si riserva la facolta di

designare per ciascuna assemblea, dandone espressa indicazione nel relativo
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avviso di convocazione, un soggetto al quale gli aventi diritto possono

conferire una delega, con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte

all'ordine del giorno, con le modalita previste dalla normativa applicabile.

Art. 12

L’assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consigho di amministrazione; in

sua assenza, nell’ordine dal Vice Presidente pit anziano di nomina o, a parita,

da quello pin anziano di eta, o, infine, da persona designata dall’assemblea

stessa.

Spetta al Presidente dell’assemblea, il quale pud avvalersi di appositi incaricati,

di verificare la regolaritd della costituzione, accertare [’identita e la

legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dei lavori, verificare i

risultati delle votazioni.

L assemblea, su proposta del Presidente, nomina un segretario e, occorrendo,

due scrutatori scelti fra gli azionisti o i sindaci.

Le deliberazioni dell’assemblea sono constatate da verbale firmato dal

Presidente, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori.

Nei casi di legge ed inoltre quando 1l Presidente dell’assemblea lo ritenga

opportuno, il verbale ¢ redatto dal notaio, designato dal Presidente stesso, che,

in tal caso, funge da segretario.

Art. 13

L'assemblea si costituisce e delibera con le presenze e le maggioranze di legge.
AMMINISTRAZIONE —~ RAPPRESENTANZA

Art. 14

La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre

a undici membri, anche non soci, i quali durano in carica fino a tre esercizi e

sono rieleggibili. Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di

legge e di statuto.

L’ Assemblea prima di procedere alla loro nomina determina il numero det

componenti del Consiglio ¢ la durata in carica.

Ove il numero degli amuministratori sia stato determinato in misura inferiore al

massimo previsto, I’assemblea durante il periodo di permanenza in carica del

Consiglio potra aumentare tale numero. I nuovi amministratori cosi nominati

scadranno insieme con quelli in carica all’atto della loro nomina.

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla

normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al

minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di

indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998. Nella

composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere assicurato

I’equilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile nel rispetto delle

applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti.

I venir meno dei requisiti determina la decadenza dell’amministratore. 11 venir

meno del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un

amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in

capo al numero minimo di amministratori che secondo la normativa vigente

devono possedere tale requisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste

presentate dai soci con le modalita di seguito specificate, nelle quali 1 candidati

dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno

essere depositate presso la sede della Societd, a disposizione di chiunque ne
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faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
l'assemblea in prima convocazione e saranno soggette alle alire forme d&i
pubblicitd previste dalla normativa pro tempore vigente,
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 D.1gs. 58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle
soggette a comune confrollo al sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare liste
iverse, od ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad
altri soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di
voto rappresentanti almeno il 2,5 % del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor percentuale
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) le dichiarazioni con le guali i singoli candidati accettano Ia
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cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti
prescritii per le rispettive cariche; (i) un cwrriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con I’eventuale
indicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente. Al fine
di assicurare P’equilibrio tra generi in conformita alla disciplina pro tempore
vigente, in ciascuna lista presentata, recante un numero di candidati pari o
superiore a tre, almeno un terzo (arrotondato per eccesso all’unitd superiore
qualora non risulti un numero intero) di tali candidati deve appartenere al
ZENCre meno rappresentato.

Dovra inoltre esserc depositata, entro il termine previsto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazione delle liste da parte della societa, 1’apposita
certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del deposito presso la societa della lista,
del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito
precisato:

a) dalla lista che ha oftenuto il maggior numero dei voti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli
Amministratort da eleggere tranne uno, fatto salvo quanto di seguito previsto
per assicurare ’equilibrio tra generi nel rispetto delle applicabili disposizioni
di legge ¢ regolamentart pro tempore vigenti;

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alecun modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla
precedente lettera a), né con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui
alla precedente lettera a), ¢ che abbia ottenuto il secondo maggior numero di
voti. A tal fine, non si terra tuttavia conto delle liste che non abbiano

conseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta per
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la presentazione delle liste, di cui al nono comma del presente articolo.
Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate



- non sia assicurato nella composizione del Consiglio di Amministrazione
il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra 1 generi, il candidato del
genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti sard sostituito dal primo
candidato non eletto detla medesima lista secondo 1’ordine progressivo.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato;

- non sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo
148, comma 3, del D. Lgs. N. 58 del 28 febbraio 1998 pari al numero
minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli
Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti,
di cui alla lettera a) del comma che precede, sard sostituito dal primo
candidato indipendente secondo !’ordine progressivo non eletto della
stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente
secondo 'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il
numero di voti da ciascuna oftenuto. A tale procedura di sostituzione si
fara luogo sino a che il consiglio di amministrazione risulti composto
da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo
148, comma 3, del D. Lgs. N. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto
dalla legge, sempre che siano rispettate le applicabili disposizioni di
legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

- Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in
possesso dei citati requisiti, in modo comunque che sia assicurato il
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Nel caso in cul venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, 1’Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentari.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pit  amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dall’ Assemblea, si provvederd ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi, secondo quanto appresso indicato:



a) il Consiglio di Ammumnistrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui appartencva I’amministratore cessato ¢
P’Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso
criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza
ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi
ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), it Consiglio
di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come successivamente
provvede I'Asseinblea, con le inaggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I’ Assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente ed il rispetto delle
applicabili dispesizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra 1 generi.

Qualora per dimissioni o altre cause venga a mancare la maggioranza degli
amministratori in carica ovvero la maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare si intende decaduto, con efficacia dalla sua ricostituzione, l'intero
anﬂuﬂm di Amministrazione e deve convocarsi senza ritardo. da parte degli
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L'assemblea potra nominare un Presidente onorario che potra anche non essere
membro del Consiglio di Amministrazione della societa.

Art. 15

Al Consiglio di Amministrazione spettano senza limitazioni tufti 1 pits ampi
poteri per l'amministrazione ordinaria e straordinaria della societa, fatta solo
eccezione per quanto inderogabilmente riservato dalla legge alla esclusiva
competenza dell'assembliea.

Sono altresi di competenza dell'organo amministrativo, fatti saivi i Hmiti di
legge, le deliberazioni relative all'istituzione o soppressione di sedi secondarie,
il trasferimento della sede nel territorio nazionale, I'indicazione di quali tra gli
amministratori hanno la rappresentanza della societd, l'eventuale riduzione del
capitale sociale in caso di recesso, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni
normative, le delibere di fusione net casi di cwi agli artt. 2505 e 2505 bis c.c.
anche quali richiamati per la scissione dall'art. 2506 ter ¢.c.

Al sensi e per gli effetti del Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate approvato da Consob in data 12 marzo 2010 con
delibera n. 17221 (e successive modificazioni e integrazioni) ¢ delle procedure
adottate dalla societd in attuazione dello stesso in conformita alle quali devono
intendersi 1 termini in leftera maiuscola e ghi acronimi indicati nel presente
paragrafo, in caso di urgenza, le OPC che non siano di competenza
dell'assemblea e che non debbano essere da questa autorizzate, possono essere
concluse anche in deroga agli iter autorizzativi previsti nelle procedure, purché
alle condizioni in esse previste.

Art. 16

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi e in giudizio spetta
disgiuntamente al presidente del Consiglio di Amministrazione e, se nominati
al o ai vice presidenti e/o al o ai cons1gher1 delega’u nei hmm dei poters che
verranno loro attribuiti dal Consiglio :

nominare procuratort ad negotia e ad lites.
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Il Consiglio di amministrazione ¢ convocato, di regola, almeno ogni trimestre
anche in luogo diverso dalla sede sociale, sia in Italia, sia all'estero su iniziativa
del Presidente o su richiesta di due amministratori.

II Consiglio di amnunistrazione pud inoltre essere convocato, previa
comunicazione al Presidente, da almeno un sindaco.

Le convocazioni avvengono con lettera raccomandata, o con telegramma, o con
trasmissione telefax o posta elettronica, spediti almeno tre giorni prima (in caso
di urgenza con telegramma,o con trasmissione telefax o posta elettronica
spediti almeno due giornt prima) di quello dell'adunanza al domicilio od
indirizzo quale comunicato da ciascun amministratore e sindaco effettivo in
carica.

L’avviso deve contenere 1’indicazione del giorno, dell’ora e del luogo
dell’adunanza e I'elenco delle materie da trattare. II Presidente provvede
affinché, compatibilmente con esigenze di riservatezza, siano fornite adeguate
preventive informazioni sulle materie da trattare.

I Consiglio potrd tuttavia validamente deliberare anche in mancanza &
formale convocazione, ove siano presenti tuttt 1 suoi membri e tutti i sindaci
effettivi in carica.

Le adunanze del Consiglio di amministrazione potranno altresi tenersi per
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire
in tempo reale alla frattazione degli argomenti affrontati ¢ di ricevere,
trasmettere e visionare documenti.

Verificandost questi requisiti, i} Consiglio di amministrazione si considera
tenuto nel luogo in cui s1 trova il Presidente e dove pure deve trovarsi il
segretario della riunione, onde consentire la stesura ¢ la sottoscrizione del
verbale sul relativo libro.

Art. 18

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica; le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti.

Le deliberazioni sono trascritte sull'apposito libro; ogni verbale ¢ firmato dal
Presidente della riunione e dal Segretario.

Art. 19

Ad ogni sua rinnovazione il Consiglio elegge tra 1 propri membri un
Presidente, se questi non ¢ nominato dall'assemblea, pud eventualmente
nominare anche uno o pit vice Presidenti, un comifato esecutivo, uno o pit
consiglieri delegati, ed un segretario (quest'ultimo, non necessariamente
amministratore).

Il Presidente presiede le sedute del Consiglio di amministrazione; in caso di
assenza o di impedimento del Presidente, la presidenza spetta, nell’ordine, al
Vice Presidente pit anziano di nomina ovvero, in caso di pari anzianitd di
nomina, dal Consigliere pit anziano di eta.

11 Consiglio, nei limiti consentiti dalla legge, puo delegare le proprie
attribuzioni a un comitato esecutivo, ad uno o a pitt amministratori delegati,
fissandone gli eventuali compensi e determinando i limiti della delega.

Il Consiglic di Amministrazione potra nominare uno o piu direttori generali
determinandone 1 relativi poteri.



11 Consiglio d’Amministrazione potra altresi istituire aliri Comitati, con
compiti specifici, nominandone i componenti e determinandone attribuzioni e
compensi,

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, di norma in occasione delle riunioni del Consiglio e comungue con
periodicitd almeno trimestrale, sull'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe
nonché sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione
e sulle operazioni di maggior rilieve, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effcttuate dalla societa e dalle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili, ai sensi dell’art. 154-phis del D. Lgs. 58/1998 e ne determina il
compenso. II Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari deve possedere oltre ai requisiti di onorabilitd prescritti dalla
normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e
direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica competenza in
materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del
medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
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periodo di tempo.
Art. 20
II Consiglio di Amministrazione direttamente o tramiie i consiglieri delegaii
deve riferire con periodicita almeno trimestrale al Collegio Sindacale
sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
¢ patrimoniale effettuate dalla societa o dalle societa controllate in particolare
riferiscono sulle operazioni nelle guali essi abbiano un interesse per conto
proprio o di terzi o che siano eventualmente influenzate dal soggetto che
esercita Pattivita di direzione e coordinamento.
L’informativa al Collegio sindacale pud altresi avvenire, per ragioni di
tempestivita, direttamente od in occasione delle riuniont del Comitato
esecutivo.

COLLEGIO SINDACALE — REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Art, 21
Il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi ¢ due supplenti,
nominati e funzionanti a norma di legge. I Sindaci dovranno possedere i
requisiti previsti dalla vigente normativa, anche regolamentare. Per quanto
concerne 1 requisiti di professionalitd, per materie e settori di attivita
strettamente attinenti a quello dell’impresa si intendono 1 settori specificati alla
lettera a) dell’art. 2 dello statuto sociale.
La nomina del Collegio sindacale avviene, nel rispetto in ogni caso delle
applicabili disposizioni di legge e regohmentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibric tra il genere maschile ed il genere fomminile, sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un
NUMero progressivo.
Alla minoranza ¢ riservata l'elezione di un Sindaco effettivo ¢ di un supplente.
Nella composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato 1’equilibrio
tra i generi nel rispetto delle applicabili disposiziont di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti. -
La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno

o pitr candidati, indica se 1a singola candidatura viene presentata per la carica di
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Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente. Le liste che
presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 generi, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un terzo
(arrotondato per eccesso all’unita superiore) dei candidati alla carica di Sindaco
effettivo ed almeno un terzo (arrotondato per eccesso all’unita superiore) dei
candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad
altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno 1'1% del capitale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero
rappresentanti la minore percentuale eventualmente stabilita o richiamata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai senst
dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto confrollante, le societd conirollate e
quelle soggette a comune controllo non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una
sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato poftra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed 1 voti espresst in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

I sindaci uscenti sono ricleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa almeno
venticinque giorni prima di quelio fissato per l'assemblea m prima
convocazione e di cid sara fatta menzione nell'avviso di convocazione, ferme
eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate
sommarie informazioni relative ai soci presentatori (con la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta), un’esauriente informativa sulle
caratteristiche professionali ¢ personali di ciascun candidato, le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd, nonché lesistenza dei requisiti normativamente e
statutariamente prescritti per le rispettive cariche e "elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata
come non presentata,

All'elezione dei sindaci st procede come segue:

1. datla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti,
in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista,
due membri effettivi ed uno supplente, fatto salvo quanto di seguito previsto
per assicurare ’equilibrio tra 1 generi nel rispetto delle apphcablh disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato
o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il
restante membro effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e
I'altro membro supplente.
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At fmi della nomina dei sindaci di cui al punlo 2. del precedente comma, in
caso di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della
maggiore pattecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di soci,
Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a
Sindaci effettivi e supplenti tutti 1 candidati a tal carica indicati nella lista stessa
o rispettivamente quelli votati dall’assemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea, in modo comunque che
sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti in materia di equilibiio tra i generi.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Collegio Sindacale, nel suoi membri effettivi, conforme alle applicabili
disposizioni di legge ¢ regolamentari, pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra generi, si provvedera all'esclusione de! candidato a sindaco
effettivo del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo
dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti o dalP’unica lista ¢
quest’ultimo sara sostituito dal candidato successivo, secondo [’ordine
progressivo con cui i candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed
appartenente ali’altro genere.

to, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall”’Assemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato.

Nel caso vengano meno 1 requisiti normativamente e statutariamente richiesti,
il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato ovvero in caso di cessazione del sindaco di
minoranza, il candidato collocato successivamente nella medesima lista a cui
apparteneva quello cessato o in subordine it primo candidato della lista di
minoranza che abbia conseguito il secondo maggior numero di voti; il tutto,
fermo 1l rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi,

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al
sindaco di minoranza.

Quando P'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o det
supplentt necessaria per !'integrazione del Collegio Sindacale si procede come
segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista
di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 1’assemblea i
sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra 1 candidati indicati
nella lista di cul faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di
minoranza che abbia riportato il secondo maggior numero di voti, sempre nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i genert.

Qualora I"applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione,
la sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, ’assemblea provvedera
con votazione a maggioranza relativa e nel rispetto delle applicabili
disposizioni d1 le gee e regolamentari pro-tempore vigenti m materza di

equilibrio tra i generi; tuttavia, nell’accertamento dei risultati



votazione non verranno computati i voti dei soci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza
relativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono
controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.
Le adunanze del Collegio sindacale potranno anche tenersi per teleconferenza o
videoconferenza a condizione che futti 1 partecipanti  possano essere
identificati ¢ sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere
e visionare documenti.
Art. 22
La revisione legale dei conti & esercitata da societa di revisione iscritta
nell’apposito albo, nominata ¢ funzionante ai sensi di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
Art. 23
Gli esercizi sociali si chiudono 1l 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione procede alla
formazione del bilancio a norma di legge.
Art. 24
L’Assemblea potrd, nel corso dell’esercizio sociale, deliberare, nel rispetto
delle norme di legge in materia, di distribuire agli Azionisti acconti sul
dividendo, sugli utili gia realizzati.
I dividendi non riscossi enfro il quinquennio dal giomo in cui divennero
esigibili andranno prescritti a favore della Societa.
Art. 25
Il pagamento dei dividendi ¢ effettuato presso le casse designate dal Consiglio
di amministrazione ed entro il termine che viene annualmente fissato dal
Consigho stesso.

SCIOGLIMENTO

Art. 26
Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della societd, 1'assemblea determinerd le modalita della liquidazione e nominera
uno o piu liquidatori indicandone 1 poteri.
Art. 27
Per quanto non contemplato nel presente statuto si fa esplicito riferimento aile
vigenti disposizioni di legge in materia.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Art. 28
Le disposizioni degli articoli 14 e 21 volte a garantire il rispetto della
normativa in materia di equilibrio tra 1 generi nella composizione del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale trovano applicazione per i primi
tre rinnovi integrali dell’organo rispettivamente interessato successivi al 12
agosto 2012.
In relazione al primo dei suddetti rinnovi, la quota riservata al genere meno
rappresentato € pari ad almeno un quinto (arrotondato per eccesso all’unita
superiore) dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale e, in deroga a quanto previsto dagli articoli 14 e 21 in merito alla
presentazione di liste con numero di candidati pari o superiore a tre, queste
ultime devono essere composte in modo che appartenga al genere meno
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rappresentato almeno un quinto (arrotondato per eccesso all’unitd superiore)
dei candidati.
F.to Renata Mariella notaio
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Firmato Renata Mariella

Milano, 24 maggio 2013

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






