STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 6.372 di rep. N. 3.284 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria

di societd quotata

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2010 (duemiladieci)
il giorne 9 (nove)
del mese di febbraio
in Milano, nella casa in via Agnello n. 18,
Avanti a me Carlec Marchetti, notaio in Milano, iscrittoc pres-
so il Ceollegio Notarile di Milano, & comparsc 11 signor:
- Mariconda Vincenze, nato a Gragnano (NA) 11 14 ottobre
1944, domiciliato per la carica in Milano, via Bonfadini n.
148,
della cui identitda personale 1o notaio sonc certo, il quale,
dichiarande di agire quale Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e, come tale, nell'interesse della societa per a-
zioni gquotata

"Risanamento S.p.A."
con sede 1in Milano, via Bonfadini n. 148, capitale sociale
eurc 282.566.897,82 interamente versato, codice fiscale e nu-
mero di iscrizione del Registro delle Imprese di Milano:
01916341207, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1587655,
mi chiede di far constare dell’assemblea straordinaria della
societd stessa riunitasi in Milano, wvia Bonfadini n. 148 in
data

29 gennaio 2010
giusta 1l7avviso di cui infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del gicerno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il rescconto dello svol-
gimento della predetta assemblea & quellco di seguito riporta-
to.
Il professor Vincenzo Mariconda assume la presidenza dell'as-
semblea al sensli di Statuto e, anzitutto (ore 11,10}, incari-
ca me notaio della redazione del wverbale. Dopo aver rivolto
un cordiale benvenuto a tutti gli intervenuti, anche a nome
dei membri del Consiglio di Amministrazione, del Ceollegio
sindacale e del personale della societa, comunica, dichiara e
da atto che:
- sono presenti, oltre ad essc Comparente, il Vice Presidente
Mario Massari, 1'Amministratore Delegato Claudio Calabi e 1
Consiglieri Luca Arnabeoldi, Alessandroe Cortesi, Matteo Tambu-
rini e Circ Cornelli {(quest'ultimo giunto ad ore 11,20}, a-
vende giustificato l'assenza gli altri Consiglieri;
- sono presenti, per il Collegic sindacale, 1l Presidente
Maurizic Storelli e i Sindaci effettivl Francesce Marciandi e
Antonio Massimo Musetti;
- l'assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa
in materia e dello statuto sociale;
- l'assemblea dei soci e’ stata regolarmente convocata in se-
de stracrdinaria per oggl, 29 gennaic 2010, in prima convoca-
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zione, in gquesto luogo, alle ore 11,00 ed occorrendo, per il
glornoe 30 gennaio 2010 in seconda convocazione, sempre pPresso
questa sede ed alla stessa ora, a norma di legge e di statu-
to, come da avviso pubblicato sul queotidianc Milano Finanza,
in data 29 dicembre 2009;
- l'assemblea ha il seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Proposta di eliminazicone del valore nominale delle azioni
della societa. Conseguente modifica dell’art. 5 delleo statuto
sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Proposta di aumento del capitale sociale a pagamento e in
via inscindibile mediante emissione di n., 333,.346.296 azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di gquelle in cir-
colazione, da offrire in opzione agli aventi diritte, per un
controvalore di euro 150.005.833,2 di cui euroc 60.002.333,28
da imputare a titolc di capitale e euro 90.003.499,92 da im-
putare a titole di sovrapprezzo. conseguente modifica dell”
art. 5 dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti. '
3. Proposta di emissione di un prestito obbligazionarioc a
conversione obbligatoria in azioni ordinarie risanamento di
nuova emissione ai sensi dell’art. 2420 - bis, comma 1, cod.
civ., con opzione a favore degli aventi diritto, per un im-
porto nominale complessivo massimo di eurco 350.031.000,00
suddiviso in n. 350.031 obbligazioni, c¢iascuna del valore no-
minale di euroc 1.,000. Conseguente aumento del capitale socia-
le ai sensi dell’” art. 2420 - bis, comma 2, cod. civ., a ser-
vizio della conversione obbligatoria del suddetto prestito
obbligazionario. Conseguente modifica dell’ art. 5 dello sta-
tuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
- non sono state presentate da parte degli azionisti richie-
ste di integrazione dellfordine del giorno dell’assemblea ai
sensi e nei termini di cui all’art. 126-bis del decreto legi-
slative n. 58/98.
Il Presidente guindi dichiara che, essendo intervenuti n. 18
azionisti rappresentanti in  proprio ¢ per delega n.
200.435.885 azioni ordinarie pari al 73,06% del capitale so-
ciale, 1'assemblea regeclarmente convocata, & validamente co-
stituita a termine di legge e di statuto e pud deliberare su-
gli argomenti all’ordine del giornc.
Prosequendo, il Presidente:
-~ precisa che nel corso dell’assemblea, prima di ciascuna vo-
tazione, saranno comunicati i dati aggiornati sulle presenze;
- informa che le comunicazioni degli intermediari ai fini
dell’intervento alla presente assemblea dei soggetti legitti-
mati, sonc state effettuate al sensi delle vigenti disposi-
zioni di legge 1in materia nonché nel rispette di quanto pre-
visto dallce statuto sociale;
- comunica che, ai sensi dell’art. 12 dello statuto sociale
nonché ai sensi delle wvigenti dispesizioni in materia, e’
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stata accertata la legittimazione degli azionisti presenti ad
intervenire allfassemblea ed in particolare ef stata verifi-
cata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto
delle deleghe portate dagli intervenuti;
- informa che, ai sensi del decreto legislative n. 196/2003
(codice in materia di protezione dei dati personali), i dati
dei partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati
dalla societa esclusivamente ai fini dell’esecuziocne degli a-
dempimenti assembleari e socletari cobbligatori; similmente,
la registrazione audic dell’assemblea viene effettuata al
solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di
documentare quanto trascritto nel verbale, come specificato
nell’informativa ex art. 13 del citato decreto legislativo
consegnata a tutti gli intervenuti. La stessa non sara’ og-
getto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché i
supporti audio, verranno distrutti dope l1'use per il quale
sono stati eseguiti;
- dichiara che:
-- il capitale scciale sottoscritto e versato alla data o-
dierna & di euro 282.566.897,82 suddiviso in n. 274.336.794
aziocni ordinarie del valore nominale di euro 1,03 cadauna,
tutte aventi diritto di wvoto;
-- le ariocni della societa scno ammesse alle negoziazioni
pressc 11 Mercato Telematico Azionaric organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A.:
~- la societd, alla data odierna, non detiene azioni proprie;
-— ad oggi i soggetti che partecipano direttamente o indiret-
tamente, in misura superiore al 2% del capitale soclale sot-
toscritto di Risanamento S.p.A., rappresentatce da azicni con
diritto di wvoto, seconde le risultanze del libro soci, inte-
grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del
festo unico della finanza e da altre informazioni a disposi-
zione, sono 1 seguenti:
I. Luigi Zunino, mediante:
A. NUQVA PARVA S.P.A. in liquidazione, per una dquota del
37,778% sul capitale ordinario e votante;
B. TRADIM S.P.A. in liguidazione, per una quota del 18,324%
sul capitale ordinario e wvotante;
C. ZUNINO INVESTIMENTI TTALIA S.P.A. in liquidaziocne, per una
quota del 16,869% sul capitale ordinaric e votante;
~ dichiara che consta alla societa del seguente patto paraso-
ciale ex articolo 122 del d.lgs. 58/98:
-- patto sottoscritto in data 2 settembre 20092 tra gli azio-
nisti ZUNINCO INVESTIMENTI ITALIA SPA (cra IN LIQUIDAZIONE},
NUOVA PARVA SPA {ora IN LIQUIDAZIONE) e TRADIM SPA (ora IN
LIQUIDAZICONE) avente ad oggetto le n. 46.278.223 azioni ordi-
narie Risanamento (pari al 16,869% del capitale scciale) di
proprietad di ZUNINO INVESTIMENTI ITALIA (ora IN LIQUIDAZIC-
NE), le n. 103.639.088 azicni ordinarie Risanamentc (pari al
37,778% del capitale soclale) di proprietd di NUOVA PARVA SPA
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(ora IN LIQUIDAZIONE) e le n. 50.268.106 azioni ordinarie Ri-
sanamento (pari al 18,324% del capitale sociale) di proprieta
di TRADIM SPA (ora IN LIQUIDAZIONE} e relative all’esercizio
del diritte di voto nell’assemblea di Risanamento, che verra
convocata per deliberare in ordine a (i) 1’ aumento di capi-
tale in opzione ai soci, inscindibile e a pagamento, per com-—
plessivi nominali eurce 150.000.000; e (ii) 1’emissione di un
prestito obbligazionario “convertendo” per complessivi nomi-
nali euro 350.000.000; tale pattc ha formato oggetto della
pubblicita prevista dalla vigente normatiwva;
— dichiara che la societa non & soggetta all’attivita di di-
rezione e coordinamento da parte di altre societd;
- ricorda che:
-— ali sensi dell’art. 120 del testo unico della finanza, i
soci 1 quali, possedendo direttamente ¢ indirettamente oltre
il 2% del capitale della societd, non abbiano provvedutc a
darne segnalazione alla societa e alla Consob non polssono e—
sercitare 1l diritto di woto inerente alle azioni per le qua-
1li e’ stata omessa la comunicazione;
-— il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non
siano stati adempiuti g¢gli obblighi informativi di cui all’
art. 122, comma primo del testc unico della finanza, non pud
essere esercitato;
- invita 1 partecipanti all’assemblea a voler dichiarare 1'e-
ventuale carenza di legittimazione al voto, e cid a valere su
tutti 1 punti all'ordine del giocrno.
Il Presidente, ancora, da atto che, riguardo agli argomenti
all’ordine del giorno, scono statl regolarmente espletati gli
adempimenti previsti dalle wvigenti norme di legge e regola-
mentari; in particolare, la relazione 1llustrativa del consi-
glio di amministrazione sugli argomenti all’ordine del giorno
e’ stata trasmessa a Consob e depositata presso la sede so-
ciale e presso Borsa Italiana S.p.A., nonché pubblicata sul
sito internet della societa in data 14 gennaic 2010; della
pubblicazione del documento sopraddetto & stato dato annuncio
mediante comunicato; il documento di cui sopra & stato conse—
gnato agli intervenuti all’cedierna assemblea. Una copia della
predetta Relazione al presente si allega sotto AN,
Quindi, 1l Presidente:
- informa che risulteranno dal verbale dell’assemblea 1l’elen—
ce neminative dei soci che partecipano all’assemblea, in pro-
prio e/o per delega, completo di tutti i dati richiesti dalla
Consob, c¢on 1'indicazione delle rispettive azioni, noncheé
l’elenco nominativo degli azionisti che hanno espresso voto
favorevole, contrario, o si sonc astenuti o allontanati prima
di cogni wvotazione e il relativo numerc di azioni rappresenta-
te in proprio e/o per delega;
- comunica che per far fronte alle esigenze tecniche ed orga-
nizzative dei lavori sono stati ammessi allfassemblea dipen-—
denti della societa che assisteranno la Presidenza nel corso
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della riunione assembleare;
- infeorma che sonc stati ammessi ad assistere all’assemblea,
con il suo consenso, senza tuttavia poter prendere la parola,
rappresentanti della socletd di revisione, esperti e analisti
finanziari, glicornalisti;
- segnala che, dopo la presentazione dell’argemento all’ordi-
ne del giorno verra data la parcla agli azionisti che vorran-
no intervenire; in merito propone di effettuare prima tutti
gli 1interventl e raccogliere tutte le eventuali domande che
verranno formulate, per poi provvedere alle relative risposte;
- provvede a comunicare le modalita tecniche di gestione dei
lavori assembleari e di svolgimento delle votazioni segnalan-
do quantc segue:
—- le votazioni sugli argomenti all’ordine del giocrno avver-—
ranno per alzata di mano e che gli azionisti contrari o aste-
nuti dovranno c¢omunicare il lore nominative ai fini della
verbalizzazione;
-—- all’'attc della registrazione per l’'ingressc in assemblea,
ogni aziocnista o delegato ha ricevuio una scheda di parteci-
pazione, ovvero piu schede se rappresenta per delega altri
socl ¢ ha manifestato per 1 deleganti 1fintenzione di espri-
mere “voto divergente”;
-— gli intervenuti in propric o per delega sono pregati nel
limite del possibile di non abbandonare la sala fino a gquando
la dichiarazione dell’esito della votaziocne non sia stata co-
municata, 1in quanto in base al regclamento Consobk, nella ver-
balizzazione occorre indicare 1 nominativi degli azionisti
che s5i sono allontanati prima di ogni votazicne;
—-- c¢oloro che comungque si dovessero assentare nel corsc della
riunione sono pregati di farlo constatare al personale addet-
to riconsegnando 1la scheda di partecipazione zllfassemblea,
in modo che venga rilevata 1l'ora di uscita;
-- nel cas¢ di rilascio di pit schede ad unico delegato,
verra considerato automaticamente uscito ed esclusc dalla ve-
tazione 1l possessore di eventuall schede non consegnate al
personale addetto ove i1 delegate si sia allontanato conse-
gnando solo una o alcune schede;
—-— nel caso di rientro in sala gli azionisti dovranno ritira-
re dal personale addetto la scheda di partecipazione ai fini
della rilevazione dell'ora e quindi della presenza;
-- prima di ogni votazione si dara atto degli azionisti pre-
senti, accertando le generalita di coloro che abbiano a di-
chiarare di non voler partecipare alle votazioni;
- comunica che 1l'elenco nominativo degli azicnisti che, per
ciascuna votazione avranno espresso voto favorevole, contra-
rio o che si saranno astenuti ed il relativo numero di azioni
risultera dalla 1lista allegata al verbale come parte inte-
grante dello stesso.
* * K
51 passa gquindi alla trattazione del primo punte all’ordine
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del giorno di parte stracordinaria, recante:

1. Proposta di eliminazione del valore nominale delle azioni
della societd. Conseguente modifica dell’art. 5 delloc statuto
sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente propeone di non procedere alla lettura integrale
della relazione degli amministratori su questo e su tutti i
punti all’crdine del giorno, in quanto distribuita a tutti
gli intervenuti e depositata ai sensi di legge, ma di dare u-
nicamente lettura, per ogni punto, della parte relativa alla
proposta del consiglio di amministrazione all’assemblea.
L'assemblea unanime approva.

Prima di dare lettura della proposta del consiglio di ammi-
nistrazione, il Presidente riassume brevemente le motivazioni
della variazione proposta, dando lettura del testo di inter-
ventc qui riprodotto:

"Come notc, la riforma del diritteo sccietarie (d. lgs. 17
gennaio 2003 n. 6 e successive modifiche ed integrazieni) ha
introdotto nell’ordinamento la possibilita per la societa per
azioni di scegliere di emettere azioni prive del valore
nominale.

La modifice introdotta ceon la riforma del diritto societario
non incide sul principio in forza del guale ogni azione co-
stituisce una uguale frazione del capitale sociale. Le azioni

c.d. ‘“prive di valore nominale” mantengono, infatti, per
quanto non espresso in termini assoluti e non indicatc nello
statuto o sul titoli emessi - un valore contabile implicito
risultante dalla divisione dell’ammontare complessivo del ca-
pitale sociale per il numero totale delle azioni emesse.
L’eliminazione del valore nominale delle azioni rappresenta
un utile strumento di semplificazione organizzativa e di con-
seguenza di maggiore flessibilita.

La mancata fissazione del valore nominale delle azionl sem-
plifica infatti le modalitd di attuazione di operazioni sul
capitale o sulle azioni, consentendo di modificare 17ammonta-
re del capitale sociale senza che sia a tal fine necessaria
alcuna operazione sulle azioni: pil semplicemente, ad una va-
riazione dell’ammontare del capitale sociale ¢ del numero to-
tale delle azioni in circolazione potra conseguird soltanto
una implicita variazione del cd. valore di parita contabile
implicito delle azioni stesse.

Alla luce di guanto sopra, il consiglio di amministrazione vi
propene quindi I‘eliminazione del valore nominale delle azio-
ni della societa, attualmente determinato in euro 1,03, man-
tenendo invece inalterata 1‘indicazione dell’importo comples-
sive del capitale sociale (euro 282.566.897,82) e del numero

totale di azioni in cul esso & compostc (n. 274.336.794)."

Su invito del Presidente, io notaico do guindi lettura della
proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il Presi~-
dente dichiara aperta la discussione.

Fabris, chiede la ragione della modifica del quinto comma.



I¢ notaio, su richiesta del Presidente, precisc c¢he si tratta
di una modifica strettamente connessa alla eliminazione del
valore nominale delle azioni, funzionale a mantenere intatto
il rapporto di conversione delle obbligazioni a suc tempo e-
messe e tuttora in circolazione.
Braghero chiede conferma del fatte che la proposta modifica
dellfart. 5 non si sostanzi in un vero e proprio nuove comma,
conferma che subito gli wviene data.
Cardille, dopo aver chiesto 1'elenco degli azionisti oggi
presenti, osserva come le proposte delibere costituisconc at-
tuazione dellfaccordo di ristrutturazione omolcogato dal Tri-
bunale di Milano: detto accordo, pertanto, costituisce pre-
supposto delle delibere medesime, e sarebbe dungue stato op-
portunc, sottolinea il socio, poterne disporre, almeno in
sintesi.
Quante al punto specificoe in discussione, rileva come a suo
giudizio sia possikblle ravvisare una erronea prospettazione
dei motivi della proposta di delibera. $i afferma, nella Re-
lazicne, che la proposta trova ragione in esigenze di sempli-
ficazione organizzativa e di conseguente flessibilita, e si
precisa che 1'eliminazione del valore nominale semplifica,
appunto, una serie di operazionli sul capitale sociale. A suo
giudizio, tali considerazioni scno tuttavia opinabili sotto
il profilc della loro esattezza: domanda, al proposito, se
nel caso in cul non fossero scltanto quelle le effettive ra-
gioni della proposta, le considerazioni svolte nella Relazio-
ne sarebbero da considerare semplicemente sbagliate o© invece
rilevanti ai sensi dell’art. 2621 e 2622 del codice civile.
Ancora, 1l socio chiede se 1fapprovazione della propcesta di
cui al primo punto all’ordine del gicrno debba © meno esser
considerata come condicic sine gqua non rispetto alle altre
deliberazioni previste: ove cosi fosse, a suo giudizieo, le
indicazioni fornite nella Relaziocne sarebbero, ribadisce an-
cora, sbagliate, dovendosi dunque verificare, appunto, se si
tratti di errore rilevante ai sensi delle citate disposizioni
codicistiche.
DfAtri, pur annunziando votc faveorevole, sottcolinea come la
facolta di eliminare il wvalore nominale non & sempre stata
applicata in modo corretto, avendo talcra date luogo ad ipo-
tesi di abusi.
Per 1le societd guotate, peraltro, 17indicazione del valore
nominale costituisce un elemento che concorre a fornire il
complessivo guadro informative della singola societa, ad e-
sempio perché permette un rapido confrento con il corso della
quotazione. Auspica dunque che la Societa si faccia carico di
fornire nei vari documenti predisposti per il mercato un co-
stante aggiornamento del wvalore nominale implicito delle a-
zicni, anche per evitare ai risparmiatori di dover ogni volta
effettuare complicati calccll matematici.
Chiede, dinocltre, secondo quale criterio, in linea generale,
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si propone nel contestc di nuove emissionl azionarie senza
valore nominale esplicito una certa ripartizione tra nominale
e SOoVrapprezzo.

Fabris, rammenta come l’'eliminazione del valore nominale e-
spresso consente, anzitutto, di emettere azioni ad un prezzo
inferiore, appunto, al wvalore nominale implicitc delle stes-
se, e ricorda come la creazione di una riserva sovraprezzo
permette, in un future, di procedere a distribuzioni di pa-
trimonio netto secondo modalitd pil agevoli di quanto non ac-—
cada per il capitale.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente, in replica,
dad anzitutto lettura dei brani introduttivi della Relazione
degli Amministratori nei quali wviene fornita una sintesi de-
gli aspetti pin significativi dellfaccorde di ristrutturazio-
ne del debito menzionato nel corso degli interventi.

Terminata 1la lettura, riprende la parocla Cardille, 11 gquale
ritiene che 1'informativa resa sia comunque insufficiente.
Sottolinea come, a seguito delle proposte delibere, gli azio-
nisti vedano di fatto “falcidiato” il wvalore della propria
azione.

Nulla peraltro si dice, prosegue 11 socio, dei rapporti in-—
tercorsi tra azionisti di maggioranza e le banche: eppure,
dettl accordi potrebbero dare lucgo & significativi privilegi
riservati ai primi rispetto agli azionisti di minoranza, come
ad esemplio accadrebbe se fossero state pattuiti diritti di
call a favore dei scli socl maggioritari. Accordi di tale ge-
nere, a suo gludizio, concretizzerebbero una indebita dispa-
rita di trattamente e di discriminazione, senza peraltroc che
essa in alcun modo emerga dalla Relazicne degli amministrato-
ri.

Interviene dalla sala, su invito del Presidente, 17 avv. Ugo
Molinari i1l guale precisa che da un lato gli accordi perfe-
zionati dagli azionisti di maggioranza, come l'accordo di ri-
strutturazione di Risanamento, hanno formate oggetto della
pubblicita prescritta dalla legge, e dall'altro che la Rela-
zione degli Amministratori contiene le informazioni previste
dalla wvigente normativa. Nel prospetto informative tutte le
rilevantli informazioni verranno comungue ulteriormente ri-
chiamate ed illustrate, nel rispetto, ancora una volta, della
specifica disciplina applicabile.

Laudi, saluta 11 Presidente e 1'Amministratore Delegato,
chiede ragguagli sul pianc industriale, ed esprime il proprio
favore anche per la prospettata operazione di prestito obbli-
gazionario ed aumento di capitale.

Cardillo, rileva come nel corso del dibattito & dungue emersa
conferma del fatto che esistono accordi perfezionati dagli a-
zionistli di maggioranza, dei quali tuttavia, ribadisce, non &
stata data adeguata informativa nelle Relazioni. Detti accor-—
di, a suo parere, potrebbero dare luogo a significativi con-
flitti di interesse: si chiede allora se il soggetto portato-
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re delle azioni di tali seccl possa o menc considerarsi come
legittimato al voto.
Il socio, nucovamente, ritiene che alla luce di tutto guanto
emerso non possano ritenersi conformi al vero le affermazioni
contenute nella Relazione sulle ragioni sottese alla proposta
di eliminazione del wvalore nominale delle azioni. Se infatti
tale prima delibera non fosse approvata, nemmeno le altre de-
liberazioni potrebberc essere assunte. Ritiene pertanto che
la mancata puntuale illustrazione delle effettive motivazioni
della eliminazione del wvalore nominale costituisce un errcore,
una omissione, tornando a chiedersi, ed a chiedere al Presi-
dente, se si tratti di una omissione tutelata © meno ail sensi
della normativa sulle comunicazioni sociali pid volte citata.
Dopo aver riconosciuto comungue le buone intenzioni che ani-
mano 11 nuovo vertice, il socio, proseguendo, fa presente co-
me anzi le delibere di cul al secondo e terzo punto all’ordi-
ne del giornc forse non potrebberc nemmeno esser assunte in
un momentc in cui la prima non & ancora efficace: suggerisce
dunque di differire l'efficacia delle delibere di cui, appun-
to, al secondo e terzo punto ad un momento successivo rispet-
to alla efficacia della delibera di eliminazione del wvalore
nominale delle azicni.
Il Presidente, dopo aver ricordatce di non essere di per se
stesso rappresentante di alcun azionista, invita il dott.
Tamburini, rappresentante dei soci di maggiloranza (i cc.dd.
soci del Sistema Holding) a prendere la parola.
Il dott. Tamburini, a cid® procedendo, assicura di non rite-
nersi certo portatore di alcun conflitto di interesse, anche
considerato che scno proprio i soci di maggiloranza quelli pid
penalizzati dalla operazione propesta. L'eliminazione del wva-
lecre nominale, prosegue, permette di proporre una emissione
azionaria ad un prezzo inferiore rispetto al valere nominale
di oggi: rimane al contempo vero che si tratta di una misura
che consente di effettuare una serle di operazioni societa-
rie, come appunto quella appena menzionata, con modalitd par-
ticolarmente semplici e pratiche.
Ricorda, ancora, che il piano che contempla 1’'emissicne azio-
naria a 0,45 euro & stato omologato dal Tribunale, e che le
odierne delibere rappresentano appunto un momento esecutivo
di tale piano. Tutte le mincoranze possono comungue sottoscri-
vere l’aumento di capitale, ovviamente, al medesimo prezzo, a
differenza proprio dei soci del Sistema Holding, i gquali nem-
meno teoricamente potrebbe procedere a detta sottescrizione
trovandosi in regime di 182 bis.
Il Presidente, a sua volta, conferma che 1’'eliminazione del
valore nominale effettivamente rende pill agevole il compimen-
to di una serie di operazioni che altrimenti si sarebbero po-
tute fare con maggiorli complicazioni. Non vi & peraltro dub-
bio che tutti e tre 1 punti all’ordine del giorno sono tra
lorc strettamente collegati; del che potra esser certo data
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ulteriore evidenza anche nel tenore delle proposte di delibe-
ra.
Ricorda e ribadisce, infine, che il piano industriale, cosi
come il piano finanziario, formano parte sostanziale dellfac-
cordo di ristrutturazione gquale omologato dal Tribunale di
Milano.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
— dichiara chiusa la discussione;
- comunica che gli azionisti presenti sono ora 19, rappresen-
tanti din proprio o per deiega n. 200.441.885 azioni ordinarie
pari al 73,06% del capitale scciales
~ rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare even-
tuali carenze di legittimazione al wvote ai sensi di legge e
di statuto;
- pone in votazione, per alzata di mano (ore 12,05} la propo-
sta di cui & stata data lettura e qui trascritta (con indica-
zicne del solo testo modificato e dei soli commi oggetto di
modifica dell'art. 5 dello Statuto):
"L’Assemblea Stracrdinaria degli Azionisti di Risanamento
S.p.A.,
- esaminata la Relazione Illustrativa redatta dal Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell’art. 72 del Regolamento CON-
SOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e dell’articolo 3 del Decreto
del Ministro di Grazia e Giustizia n. 437 del 5 novembre
1588,

delibera
1. di eliminare il valore nominale delle azioni della So-
cieta, attvalmente determinato in Euro 1,03 (uno virgola zero
tre), come risultante dall’art. 5 (cingue) dello Statuto so-
ciale;
2. di modificare conseguentemente il primo ed il quinto comma
dell’art. 5 (cingue) dello Statutec sociale come segque:
"Il capitale sociale & di Euro 282.566.897,82 suddiviso in n.
274.336.794 azioni ordinarie prive di valore nominale espres-
50,
(-..}
In data 2 maggio 2007, l’assemblea straordinaria ha delibera-
tc I’emissione di un prestitc obbligazionario convertibile in
azioni ordinarie della Societd di nuova emissicne di importo
nominale complessivo pari a Euro 220.000.000,00 costituito da
n. 2.200 obbligazioni del valore unitaric di Euro 100.000,00,
con esclusione del diritte di opzione, ai sensi dell’art.
2441, commi 5 e 6 c.c., e, conseguentemente, di aumentare il
capitale sociale in via scindibile & servizio della conver-
sicne di detto prestitce fino ad un massimo di neminali Euro
17.876.474,00 da liberarsi in una ¢ pid volte mediante emis-
sicne di massime n. 17.355.800 azioni ordinarie aventi il me-
desimo godimentc delle azioni in circolazione alla data di e-
missione, riservate esclusivamente e irrevocabilmente al ser-
vizio della conversione del prestito obbligazionario di cui
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sopra, restando tale aumento del capitale irrevocabile fino
alla scadenza del termine ultimo per la conversione delle ob-
bligazioni e Iimitato all’importc delle a&zioni risultanti
dall’esercizio, e comungue entro il 10 maggic 2014, della
conversicne medesima. Tutte guanto sopra precisandosi che, a
seguito della eliminazione del valore nominale espressc deli-
berato dall’assemblea del 29 gennaio 2010, il rapporto di
conversione delle obbligazioni di cui al presente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 (settemilaottocentottantano-
ve) azionl ordinarie emesse a fronte di un incremento di ca-
pitale pari ad Eure 8.125,67 (ottomilacentoventicingue vir-
gola sessantasette}, per ogni obbligazione convertibile di
valore nominale pari ad Eure 100.000,00 (centomila virgcla
zero zere) presentata alla conversione.”™;
3. di conferire al Consiglico di Amministrazione e per essc al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministra-
tore Delegato pro tempore, in via tra loro disgiunta e con
facolta di sub-delega con esclusione dei scli atti non dele-
gabili per legge, mandato ed ogni pild ampio potere per prov-
vedere, anche a mezzo di procuratori, a quantfaltro richie-
sto, necessario o utile per 1l7attuazione delle deliberazioni
di cul sopra, nonché per adempiere alle formalita necessarie
affinché le deliberazioni sianc iscritte nel Registro delle
Imprese, c¢on facolta di introdurvi le eventuali wvariazioni,
rettifiche o aggiunte, non sostanziali, che fossero allo
scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita, anche
in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a tutto
guanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni
stesse, con ogni e qualsziasi potere a tal fine necessario e
opportunc, nessunc escluso ed eccettuato, compreso l'incarico
di depositare presso il competente Registro delle Imprese lo
Statute Scciale aggiocrnato”.
L'assemblea approva a maggioranza.
Astenute n. 6.002 azioni (Bergamini Giuseppe 1in propric per
n. 6.000 azieni e Cardillo Salvatore in proprio per n. 2 a-
zioni)
Nessuna azione contraria.
Favorevoli le rimanenti n. 200.435.8832 azioni intervenute.
Il Presidente proclama il risultsto.
* k%
Si passa gquindi, su proposta dell'azicnista Camerini e sul
consenso unanime degli intervenuti, alla trattazicne congiun-
ta del secondo e del terzo puntc allfordine del giorno di
parte straordinaria, recanti:
2. Proposta di aumento del capitale scociale a pagamento e in
via inscindibile mediante emissione di n. 333.346.296 azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in cir-
colazione, da offrire in opzione agli aventi diritte, per un
controvalore di euroc 150.005.833,2 di cui euro 60.002.333,28
da imputare a titole di capitale e euro 90.003.4%99,92 da im-
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putare a titolo di sovrapprezzo. conseguente modifica dell’
art. 5 dello statutec sociale. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti;

3. Proposta di emissione di un prestito obbligazionario a
conversione obbligatoria in azioni ordinarie risanamento di
nuova emissione ai sensi dell’art. 2420 - bis, comma 1, cod.
civ., con opzione a favore degli aventi diritto, per un im-
porte nominale complessivo massimo di euro 350.031.000,00
suddiviso in n. 350.031 obbligazioni, ciascuna del wvalore no-
minale di euro 1.000. Conseguente aumento del capitale socia-
le ai sensi dell’” art. 2420 - bis, comma 2, cod. civ., a ser-
vizio della conversione obbligatoria del suddetto prestito
cbbligazionaric. Conseguente modifica dell’ art. 5 dello sta-
tuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Su invite del Presidente, io notaic do quindi lettura delle
proposte di delibera infra trascritte. Quindi, sempre su in-
vito del Presidente, il Presidente el Collegio sindacale dot-—

tor Storelli, attesta a nome dell’interec Collegio sindacale:

- che le azionl precedentemente emesse sono interamente libe-
rate ai sensi dell'art. 2438, primo comma, del codice civile
e che la societa non versa in condizioni tali da richiedere
preventive operazioni sul capitale ai sensi degli articoii
2446 e 2447 del codice civile;

- 11 rispetto dei limiti di cul all’art. 2412 del codice ci-
vile.

Al termine, il Presidente dichiara aperta la discussione.
Fabris, dopo aver richiesto 17invio del verbale per mail, ri-
corda che grazie all’accordo di ristrutturazione si & riusci-
ti ad evitare un fallimentc che appariva inevitabile, e chie-
de qualche ragguaglio su alcuni profili tecnici delle opera-
zioni proposte.

In merito all’aumento di capitale, anzitutto, osserva che i1
rapportc che emerge tra il numero delle azioni esistenti e
quelle di cui si propone 1’emissione non colncide con il rap-
poerto di assegnazione che wviene menzionato nel corso della
Relazione: domanda, dungue, gquale sie 1l cerrette rapporto di
assegnazione, e come si sia addivenuti a tale determinazione.
A proposito del prestito obbligazionario, rileva invece come
il prezzo minimo di emissione delle azioni al servizio della
conversione, standc agli importi che risultanc dalla delibe-
ra, sembrerebbe esser ben inferiore a 0,45 euro: chiede, sul
punto, maggiori informazioni, anche per poter valutare se non
sia pld conveniente sottoscrivere le emittende obbligazioni
convertibili piuttosto che le azioni pure di nuova emissione.
Cardille, riallacciandosi a considerazionl gia svolte nella
precedente discussione, chiede anzitutto se sia possibile di-
lazionare l’efficacia della seconda e della terza delibera ad
un momento in cui la prima delibera sia divenuta efficace,
rilevando come, altrimenti, 1'assemblea si troverebbe a deli-
berare una emissione di azioni ad un prezzo inferiore all’'at-
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tuale valore ncominale delle aziconi medesime.
To notaic, su richiesta del Presidente, confermo la piena
percorribilita del suggerimento indicateo dal soclo, esplici-
tando nel testo della delibera la subordinazicne dell’effica-
cia della seconda e terza delibera all’avvenuta efficacia,
con 1lfiscrizione presso il Registro delle Imprese, della pri-
ma.
Cardillo, ripresa la parola, ricorda come in assemblea occor-
re rilevare - e chiuvnque, a suo giudizio, lc pud fare - la
sussistenza di eventuali conflitti di interesse che privino
singoli soci della legittimazione al voto. Da parte sua, egli
non conoscendo i contenuti degli accordi sottescritti dai so-
ci di maggioranza non & nella possibilitd di stabilire se vi
sianc specifici wvantaggi a lore faveore tali da dar luogo
all’esistenza, appunto, di un conflitto di interessi e di una
conseguenza carenza di legittimazione al voto. Detti accerdi,
come ricordatc, sono sl pubblicati presso 11 Registro delle
Tmprese: essi, tuttavia, avrebbero dovuto formare oggette di
richiame nella informativa assembleare, per mettere futti i
soci nella condizione di conoscerne 1 contenuti.
I soci scno dungue chiamati, a suo giudizio, a deliberare
sulla base di presupposti non compiutamente conosciuti: si @&
precisato, ad esemplo, che le banche non conferiranno risorse
liquide ma apporteranno i propri crediti, ma nulla si & detto
~ e dunque i soci nulla sanno - in relazione, ripete, al pat-
ti in forza dei gquali potranno essere accordati futurl van-
taggi al soci di riferimento, patti che potrebbero ingenerare
una situazione di conflitto di interessi, e dunque un impedi-
mento al voto.
Chignoli, sottolinea come quelle di oggi siano operazioni do-
vute in forza del noto accordo di ristrutturazicne. Chiede di
poter avere informazicni sulle molte vocl inerenti ipotetiche
trattative per 17acquisto dell’area ex Falck.
Camerini, dopo aver saluto e manifestato il proprio apprezza-
mento per il Presidente e per il nuovo Amministratore Delega-
to, si complimenta per la Relazione degli amministratori, che
egli, nella prospettiva del piccolo azionista, ritiene ben
fatta ed esauriente.
ABuspica che i tempi delle operazioni proposte siano i pih ra-
pidi possibile: domanda sul punto se si preveda di completare
17 aumento di capitale prima del termine finale, ipotizzato al
30 settembre.
Chiede poi se vi sono aggiornamenti sul piano industrizle, ed
. in particolare se vi sonc iniziative che possano essere per-
fezionate entro il 2010, ccme la cessione dell’area ex Falck.
Inoltre, domanda se i mezzi finanziari che verranno racceiti
con le operazioni proposte saranno sufficienti per 11 prosie-
guo dell’attivitad, e quali sianc le previsioni in merite al
futuro andamento del mercatc immebiliare.
I1 sccio, infine, osserva come la procedura ex art. 182 bis
13



seguita dalla Socletd potra fornire da esempic per diverse
altre realta italiane, cosl come potrd suggerire qualche e-
mendamento a livello legislativo: chiede sul punto 1’¢pinione
del Presidente.

Le Pera, dopc aver osservato come quello odiernc sia un Jdi-
batfito particolarmente costruttivo, sottolinea che uno degli
elementi di continuitd rispetto al passato & rappresentato
dalla quotazicne, la guale impone una particolare cura nella
qualita della informazicne da fornire al mercato. Se dunque &
indubbio che 1’impegno massime dev’/essere orientato al com-—
pletamento dei piani strategici, primaria importanza, ripete,
deve essere annessa ail profill informativi, poiché i molti
piccoli risparmiatori sono quanto mai interessati a verifica-
re che la propria societa sia amministrata nel rispetto di
tutte le regole <c¢he volta a volta venmgono introdotte. Al
proposite, il socio richiama in particolare il prossimo rece-
pimento in Italia della direttiva sui diritti degli azioni-
sti, che necessariamente richiederd un intervento ed uno stu-
dio particolarmente attenti.

Ancora, 1l socio richiama 1’/importanza delle procedure inter-
ne di controllo, come quelle richiesto dalla Legge 231, rac-
comandando, in generale, di effettuare una attenta ricogni-
zione dei modelli e delle procedure oggi in essere, allo sco-
po di wverificare se esse siano tutt’ora coerenti con le nuove
prospettive della Societd, o se invece sia necessario proce-
dere ad un loro ripensamento o comungue ad un loro aggiorna-
mento.

Braghero, dopo aver manifestato una gualche perplessita ri-
spetto ai temi generali di conflitto di interessati sollevati
da alcuni intervenuti, osserva come nella Relazione viene pe-
raltrc effettivamente menzionato il futuro acquistc ad opera
delle banche dei diritti di opzione rivenienti dall’aumento
di capitale e dall’emissione del prestito obbligazionario.
Tuttavia, osserva il socio, non & detto che tali diritti ab-
biano un vero e proprio valore, e vi & dungue da chiedersi a
quale prezzo, visto che di “acquisto” si parla, il trasferi-
mento delle opzioni avverra, e cosi quale sara il controvalo-
re che 3Sistema Helding, a differenza di tutti gli altri azio-
nisti, e gia certc di poter incassare dalla negoziazione dei
propri diritti. Le banche, a giudizio del socio, con 1fopera=
zicne realizzano comungque un buon affare — = non potrebbe che
esser cosl - dal momento che trasformanc in capitale ed ob-
bligazioni crediti gia in scfferenza.

Da ultimo, il socio ribadisce che le modifiche dell’articolo
5 approvate al primo punto all’ordine del giorno sembrano,
nei documenti messi a disposizione dei soci, costituire un
nuovo comma € non semplicemente un ulteriore paragrafo.
Rodind, ricordando alcuni passi di un recente intervista del
Presidente, chiede ragguagli sul preogetti in corsc per la va-
lorizzazione degli asset. Il socio saluta inoltre 1farrive
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del dott. Calabi, il guale, osserva, ha dimostrato particola-
re coraggio nel lasciare una posizione ben solida per parte-
cipare, appuntc, all’avventura di Risanamento.
Preannunzia il proprio wvoto favorevole.
D'Atri, nuovamente chiede, anzitutto, informazioni sulla ra-
tio della ripartizione del prezzo di emissione delle azioni
tra capitale e sovrapprezzo. Quanto alla emissione obbliga-
zionaria, ricorda che 1fart. 2412 del codice civile impone di
rispettare specifici parametri riferiti allfultimo bilancio
approvato: ben potra accadere, dungue, che 1’emissione obbli-
gazionaria avvenga in un momento in cul un nuovo bilancio
sara approvato, cosi che le dichiaraziocni di capienza oggil
effettuate dai sindaci potranno non risultare pit aggiornate.
Occorrerebbe dungue esser certi, sottolinea il sccio, che il
rispetto dei menzionati parametri permanga anche al momentc
della effettiva emissione delle obbligazioni.
Domanda, incltre, se i titoli oggetto di emissione sianc o
meno destinati alla quotazione, nel qual casc 11 rispetto dei
parametri dell’art. 2412 non sarebbe pill necessario: si trat-
ta, in ogni caso, di un elemento che andrebbe, a giudizio del
socio, maggiormente esplicitato nella informativa
assembleare.
Proseguendo, il prof. D’'Atri si sofferma sulle caratteristi-
che precipue dei titcli obbligazionari oggetto di discussio-
ne, per rilevare come sarebbe forse pil corretto parlare ge-
nericamente di “strumenti”, anziché di “obbligazicni”, dal
momento che si tratta di titoli ben diversi sia dalle obbli-
gazioni “ordinarie” sia da guelle convertibili. Chiede, in
particolare, in che cosa dettl titoli si differenzino rispet-
tc ad azioni privilegiate: se si1 guarda alle concrete carat-
teristiche proposte, sembra in effetti, a suo parere, che sia
pill appropriato parlare, appunto, di titoli privilegiati, con
tutto cid che ne consegue con riferimento, tra 1l'altro, alla
raffigurazione degli strumenti nel bilancic di chi 1i sotto-
scrivera.
Reale, ricorda come cid che & accaduto la scorsa estate e
stato, di fatto, un salvataggic della Societa. Anch’egli ri-
chiamande la gid citata intervista del Presidente, chiede a
che cosa egli si riferisse quande sottolineava la necessita
di *“asciugare gli impegni periferici” presenti nel patrimo-
niale sociale.
Annunzia il proprio voto favorevole.
Nessun altro chiedendo la parola, 11 Presidente passa a for-
nire le repliche che seguocno.
Ricorda, anzitutto, come il piano di ristrutturazione si con-
figura come un accorde tra la Societd e le banche, analizzato
ed omologate dal Tribunale.
Su invito del Presidente medesimo, prende subito la parola il
Vice Presidente prof. Massari, 1l quale, con riferimento al
rapporto di assegnazione tra azioni di nucva emissione ed a-
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zioni gia in circolazione, sottelinea come il dato riportato
nella Relazione tiene conto, come & corretto fare, delle a-
zioni di compendio del prestito obbligazionario convertibile
a suo tempo emessc, dal momento che anche i titolari di detto
prestito vantano il diritto di opzione sui titeli di nuova e-
missicne.

Quanto invece ai dati relativi al prestito convertendo, ed al
prezzo implicito della relativa emissione azionaria risultan-
te dagli dimporti precisati in delibera, ricorda che gquesti
ultimi tengono anche cento degli interessi che maturerannc
sul prestito, interessi destinati ad essere convertiti: il
prezzo implicito di emissione delle nuove azioni al servizio
della conversione, pertante, rimane confermato in euro 0,45.
Ripresa la parola, il Presidente sottolinea di non ravvisare
alcun conflitte di interessi tra i soci di riferimento e la
Societd: le delibere oggi proposte, ricorda, sono del resto
delibere che dannc attuazione ad una accordo approvato dal
Tribunale, e comunque sono delibere dalle guali derivera un
forte ridimensionamento proprio degli azionisti oggi di mag-
gioranza. E peraltro, l’alternativa alle operazioni oggi pro-
poste sarebbe stato 1lfavvio della procedura fallimentare.
Riferendosi pol alle prospettive future della Societd, e cosi
alle richieste di aggiornamento sulla esecuzione dei piani
industriali, il Presidente ribadisce che le prospettive sono
quelle di concentrarsi sulle cperazioni e sugli asset di mag-
giore rilevanza, procedendo invece ad un “dimagrimento” ri-
spetto alle altre attivita. Ii processo di dismissione delle
attivita di minor rilevanza strategica & gia iniziato, e con-
tinuerd nei tempi piu ristretti possibile. La valorizzazione
delle iniziative pil importanti, invece, implica naturalmente
tempi pid lunghi: ed allo stato, non & certo opportuno indu-
glare a commentare lfuna o lfaltra delle notizie che emergono
dalla stampa, notizie che nen di rade egli stesso apprende
direttamente dai giornali.

Quanto alla tempistica delle operazioni di ristrutturazione
cggi proposte, 1l Presidente ricorda che la Societa fara il
possibile affinché le procedure seguano un iter il pitt spedi-
to possibile, anche se si tratta di operazioni che impongono
tempi tecnici difficilmente comprimibili.

I} prestitec convertendo oggl proposto, prosegue, si inquadra
certo nel contesto della maggiore flessibilitd oggi permessa
dall’ ordinamentc societario con riferimento alla creazione di
nuovi strumenti finanziari: si tratta peraltro di uno stru-
mento che comungue produce interessi, circostanza che consen-—
te di inguadrarlce nella categoria dei titoli obbligazionari.
Le specifiche caratteristiche del prestito proposte, ed in
particolare il profilo della conversione obbligatoria, comun-
que, segnano il punto di equilibrio tra le esigenze delle
banche e quelle della Societa.

Su invito del Presidente, io notaio preciso che laddove le a-

16




zioni siano sprovviste di valore nominale esplicito, le rela-
tive delibere di emissione devone necessariamente precisare
quale porzione di prezzo & destinata a capitale, e quale por-
zione di prezzo & destinata a sovrapprezzo. Le ragiceni che
sovrintendeno a detta scelta, in linea generale, risiedono
nella opportunita di disporre di una maggiore o minore fles-
s5ibilita del patrimonio netto raccolto con 1'operazione di
aumento di capitale: la creazione di una riserva sovrapprez-
zo, infatti, significa da un lato creazione di una posta piu
facilmente, in un future, distribuibile ai soci, e dall’altro
lato creazione di un posta che funga da “cuscinetto” tra il
capitale ed i risultati della gestione.

D Atri, raccomanda di prestare maggiore attenzione nella il-
lustrazione delle ragioni che suggeriscono la ripartizione
tra capitale e sovraprezzo, dovendosi in caso di eliminazione
del wvalore nominale delle azioni impegnarsi in uno specifico
sforzo informativo.

Fabris, osserva come nella concreta gestione delle operazioni
proposte occorrerd occcuparsit del problema delle frazioni. Per
quanto concerns le azioni, 11 socic di maggiloranza potra in-
fatti mettere a disposizione gratuitamente senza troppe dif-
ficoltd le azioni o frazioni di azioni necessarie per i sin-
goli soci per sottoscrivere un numerc intero di azioni. Per
le obbligazioni, invece, il problema sara pit delicato, visto
il taglic dei titoli emessi: anche 1in tale caso, peraltro,
occorrerd tuttavia porre in essere le iniziative necessarie
per rispettare appienc i diritti di tutti gli azionisti.
Preannunzia 11 proprio wvoto favorevole, ed osserva come ben
si & fatto a contemplare un termine ultimo per 1l'esecuzione
piuttosto dilazionato, visti 1 tempi tecnicl che tale tipolo-
gia di operazioni richiede.

Tamburini, precisa che le societa del Sistema Holding non in-
casseranno alcun corrispettivo meonetaric per la cessione del-
le opzioni: 1l corrispettivo, infatti, consiste nel ricono-
scimento a loro favere di diritti di call. Ricorda, comungue,
che la cessione del diritti di opzione era gid prevista nel
piance incluso nell’accordo ex art. 182 bis.

Cosli terminata la discussicne, Cardilleo, da ultimo, rende una
dichiarazione di voto, dichiarando piu precisamente che, a-
vendo egli fatto presente la mancanza di informazioni fornite
all’assemblea in relazions a possibkili situazionl di vantag-
gio di cui potrebbe esser titeclare 1l’'azionista di riferimen-
to, e visto che 11 Presidente nel propric intervento ha fatto
presente l’insussistenza di dette situazioni di wvantaggio,
non ritiene di opporsi all’espressione del voto da parte del
medesimo socio di riferimento, esprimendo invece posizione di
astensione.

Nessun altro chiedendo ulteriormente la parcla, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussicne;

- comunica che 1 presenti sone invariati e rinnova la richie-
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sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di le-
gittimazione al voto al sensi di legge e di statuto;
- pone in votazione, per alzata di manc (ore 13,28) la propo-
sta di cui & stata data lettura e qui trascritta (con indica-
zlone del solo testo modificato e del solo comma oggetto di
meodifica dell'art. 5 dello Statuto, ma comprensiva delle pro-
poste di emendamento emerse nel corso del dibattito assem-—
bieare, relativa al secondo puntc all'ordine del giorno:
"L’assemblea straordinaria di Risanamento S.p.A., vista e ap-
provata la relazione degli amministratori redatta ai sensi
del D.M. 437/1998 e del Regolamento Consob 11971/199%,
delibera
con efficacia subordinata alla efficacia della delibera di

cui al primo puntco all’ordine del giorne

(i} di aumentare 11 capitale sociale a pagamento e in via in-
scindibile, mediante emissione di n. 333.346.296 (trecento-
trentatremilionitrecentogquarantaseimiladuecentonovantasei) a-
zioni crdinarie aventi le stesse caratteristiche di guelle in
circolazione da offrire in opzione agli aventi dirittc al
prezzo unitario complessive di euro 0,45 (zero virgola qua-
rantacingue), di cui Euro 0,18 (zero virgela diciottc) da im-
putare a capitale ed Euro 0,27 (zero virgola ventisette) da
imputare a sovrapprezzo, e cosi di aumentare il capitale so-
ciale per l1’importe di Euro 60.002.333,28 (sessantamilioni-
duemilatrecentotrentatre virgela ventotto) oltre ad Euro
90.003.488,92 (novantamilionitremilaguattrocentonovantanove
virgola novantadue) di sovrapprezzo, per un controvalore com-
plessive pari dungue ad Euro 150.005.833,20 (centocinguanta-
milionicinguemilacttocentotrentatré virgola venti);

(ii) di dar mandatc al Consiglio di Amministrazione, e per
esso al Presidente ed all’Amministratore Delegato pro tempo-
re, in via tra loro disgiunta, per dare esecuzione all’aumen-
to di capitale sopra deliberate entro il termine ultimo del
30 (trenta} settembre 2010 (duemiladieci}, procedendo ad ogni
adempimentc e formalita richiesta dalla normativa anche rego-
lamentare vigente, stabilendosi espressamente che, ove offer-
te in sottoscrizione, espletata la procedura di cui all’art.
2441, comma 3, doc. civ., alle banche che hanno sottoscritto
1faccordo di ristrutturazione del 2 settembre 2009 - anche
oggetto di pubblicita presso il Registro delle Imprese -, le
emittende nuove azicni potranno anche essere liberate, a con-
dizione che 17importo complessivamente versato in denaro a
liberazione dell’aumentc di capitale abbia gia raggiunto la
somma di eurc 130.000.000,00 (centotrentamilioni virgola zero
zere), mediante compensazione di eventuali crediti non garan-
titi da ipoteca vantati nei confronti della Societa;

(iii) di modificare conseguentemente l1fart. 5 ({(cingue) dello
Statuto Sociale come segue:

"i..L)

L’assemblea straordinaria del 29 gennaio 2010 ha deliberato
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di aumentare il capitale sociale a pagamento e in via inscin-
dibile per un controvalore di Euro 150.005.833,2 di cui Euro
60.002.333,28 da imputare a capiltale e Eurc 90.003.499,92 da
imputare a sovrapprezzo, mediante emissione di n. 333.346.296
azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle
in circolazicne da offrire in opzione agli aventi diritto,
aumento da eseguirsi entro il 30 settembre 2010.7;
(iv) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso
al Presidente del Consiglic di Amministrazione e all’Ammini-
stratore Delegato pro tempore, in via trea loro disgiunta e
con facolta di sub-delega con esclusione dei soli atti non
delegabilli per legge, mandato ed ogni pid ampio potere per
provvedere, anche a mezzo di procuratori, a guant’altro ulte-
ricrmente richiesto, necessario © utile per l17attuazione del-
le deliberazioni di cul sopra, nonché per adempiere alle for-
malita necessarie affinché lIe deliberazioni siano liscritte
nel Registro delle Imprese, con facolta di introdurvi le e-
ventuali variazioni, rettifiche ¢ aggiunte non sostanzialil
che fossero allo scopo opportune ¢ richieste dalle competenti
Autorita, anche in sede di iscrizione e, 1n genere, per prov-
vedere a tutte guante occorra per la completa esecuzione del-
le deliberazioni stesse, con ogni e gualsiasi potere a tal
fine necessario e opportunc, nessuno escluso ed eccettuato,
compreso 1’incarico di depositare presso il competente Regi-
stro delle Imprese lo Statuto Sociale aggicrnato in relazione
all’esecuzicone dell’aumenteo di capitale”.
L'assemblea approva a maggicranza.
Astenute n. Z azioni (Cardillo Salvatore in proprio}.
Nessuna azione contraria.
Favorevoll le rimanenti n. 200.441.883 azioni intervenute.
Il Presidente proclama il risultato e, invariatli 1 presenti,
pone 1n veotazione, per alzata di mano (ore 13,31) la proposta
di cul pure & stata data lettura e qui trascritta (con indi-
cazione del solo testo modificato e del solo comma oggetto di
modifica dell'art. 5 dello Statuto), e sempre comprensiva
della preoposta di emendamentc emersa nel corso del dibattito
assembleare, relativa al terzo punto all'ordine del giocrno:
“Lfassemblea stracrdinaria di Risanamento S.p.A., vista e ap-
provata la relazione degli amministratori redatta ai sensi
del D.M. 437/1998 e del Regolamento Conscb 11971/1993,
delibera
con efficacia subordinata alla efficacia della delibera di

cui al primo punto all’ordine del giorno

(i) di approvare lfoperazione di emissione di un prestito ob-
bligazionario a conversione obbligatoria in azioni ordinarie
di nuova emissione della Scocieta ai sensi dell’art. 2420-bis,
comma 1, cod. civ., da offrire in opzione agli aventi dirit-
to, di importo complessivo pari ad Furo 350.031.000 (trecen-
tocinguantamilionitrentunomila) rappresentato da complessive
n. 350.031 (trecentocinguantamilatrentunc) obbligazicni con-
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vertende del valore nominale unitario di Euro 1.000 (mille)
ed aventi le principali caratteristiche indicate nel paragra-—
fo 3.(D) della Relazione del Consiglic di Amministrazione
all’Assemblea del 29-30 gennaio Z2010;

(ii) di  conseguentemente  emettere, ai sensi dell’art.
2420-bis, comma 2, cod. civ., massime n. 910.080.600 (nove-
centodiecimilioniottantamilaseicento) nuove azioni ordinarie
- e pil precisamente di emettere il numerc di nuove azioni
ordinarie che sara necessario per servire il Rapporto di Con-
versione indicato al paragrafo 3.(D) della Relazione del Con-
siglic di Amministrazione, cosi aumentando il capitale so-
ciale - tenuto conto della possibile conversione in azioni
anche dell’importo maturato a titolo di interessi, secondo la
disciplina di cui alla medesima predetta Relazione - per un
controvalore complessivo massimo di Eure 408.536.270 (quat-
trocentonovemilionicinguecentotrentaseimiladuecentosettantal,

da imputare per due quinti (e gquindi per massimi complessivi
Euro 163.814.508 (centosessantatremilioniottocentoquattordi-
cimilacinguecentootto)) a capitale, e per tre guinti (e quin-
di per massimi complessivi Euro 245.721.762 (duecentoquaran-—
tacinguemilionisettecentoventunomilasettecentosessantadue)) a
sovrapprezzo. Tutte dette azioni di nuova emissione, ripete-
81l, riservate esclusivamente ed irrevocabilmente al servizio
della conversione del prestitoc obbligazicnario;

(iii) di inserire  conseguentemente un ulteriore COMmma
all’art. 5 (cingue) dello Statutc Scciale come segue:
"L'assemblea stracrdinaria del 29 gennaio 2010 ha deliberato:
{a} di emettere un prestitc obbligazionaric a conversione
obbligatoria in azioni ordinarie di nuova emissione della So-
cieta ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 1, cod civ., da of-
frirsi in opzione agli aventi diritteo, di importo complessivo
pari ad EFEuro 350.031.000 rappresentato da complessive n.
350.031 obbligazioni convertende del valore nominale di Euro
1.000;

(k) di agumentare il capitale sociale a servizio della con-
versione del prestito obbligazionario, ai sensi dell’art.
2420-bis, comma 2, cod. civ., per un controvalore massimc di
Euro 408.536.270, di cui Euro 163.814.508 da imputare a capi-
tale e Euro 245.721.762 da Iimputare a scovrapprezzo, mediante
emissione, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2014, di
massime n. 910.080.600 nuove azioni ordinarie.”

(iv) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione (a) per
approvare il testo definitivo del Regolamento del Prestito
Convertendo; (b) per dare esecuzione alla emissione delle ob-
bligazioni convertende di cui al punto (1), e comungue entro
il 30 (trenta) settembre 2010 (duemiladieci}); (c) nonché per
dare esecuzione al relativo aumento di capitale di cui al
puntc (ii) che precede, comungue entro 1l termine ultimo del
31 ({trentuno) dicembre 2014 (duemilaguattordici), procedendo
ai relativi depositi di legge e ai conseguenti aggiornamenti
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delle espressioni numeriche contenute nell’art. 5 dellec Sta-
tuto Sociale;
(v} di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso
al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Ammini-
stratore Delegato pro tempore, in via tra loro disgiunta e
con facoltad di sub-delega con esclusione dei soli atti non
delegabili per legge, mandate ed ogni pin ampic potere per
provvedere, anche a mezzo di procurateri, a guant’altro ri-
chiesto, necessario o utile per I’attuazione delle delibera-
zioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita ne-
cessarie affinché le deliberaziconi sianc iscritte nel Regi-
stro delle Imprese, con facolta di introdurvi le eventuali
variazioni, rettifiche o aggiunte, non sostanziali che fosse-
ro allo scopo opportune o© richieste dalle competenti Auto-
rita, anche in sede di iscriziocne e, in genere, per provvede-
re a tutto guanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, com-
preso 1'incarico di depositare pressc il competente Reglistro
delle Imprese lo Statuto Sociale aggicrnato”.
L'assemblea approva a maggioranza.
Astenute n. 2 azioni (Cardillec Salvatore in proprio).
Nessuna azione contraria.
Favorevoli le rimanenti n. 200.441.883 azioni intervenute.
Il Presidente proclama il risultato.
Null'altro essendovi da deliberare, 11 Presidente dichiara
chiusa 1'assemblea alle ore 13,35 (tredici e trentacingue)

%k ok
T1 Comparente mi chiede l'allegazione al presente verbale:
- dell’elenco degli intervenuti, che al presente si allega
sotto "B";
- del nucve testo di statute che tiene conto delle delibere
di cui socpra e che al presente si allega sotte vCw,

Del
presente ho dato lettura al comparente che lo approva e con
me lo sottoscrive alle ore 14,45 omessa per sua espressa di-
spensa la lettura degli allegati.

Consta
di undici fogll scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno ccmpletati per gquarantatré pagine e
della guarantagquattresima sin qui.
¥.to Vincenzo Mariconda
F.to Carlo Marchetti notaio
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B RISANAMENTO

: Relazione Iustrativa del Consiglio di Amministrazione
al’Assemblea Straordinaria di Risanamento S.p.A. del 29 — 30 gennaio 2010

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea Straordinatia per deliberare in metito ai seguenti argomenti:

1. Proposta di eliminazione del valore nominale delle azioni della Societi. Conseguente modifica
dell’art. 5 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Proposta di aumento del capitale sociale 2 pagamento e in via inscindibile mediante f;Inis ]

60.002.333,28 da imputare a titolo di capitale e Euro 90.003.499,92 da imp
sovrapprezzo. Conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale. Delibem{ii'

conseguentl. \:i;ﬂ

3. Proposta di emissione di un prestito obbligazionario a conversione obbligat “:\‘?a\ azio
ordinatie Risanamento di nuova emissione al sensi dell’art. 2420-bis, comma 1, céd\%;; '
opzione a favore degli aventi diritto, per un importo nominale complessivo massimo drEaro
350.031.000,00 suddiviso in n. 350.031 obbligazioni, ciascuna del valore nominale di Euro
1.000. Conseguente aumento del capitale sociale ai sensi dell’agt. 2420-4is, comma 2, cod. civ., a
servizio della conversione obbligatoria del suddetto prestito obbligazionario. Deliberazioni
mnerentl e conseguenti.

Premessa

Come noto, Risanamento S.p.A. (di seguito, F“Emittente”, “Risanamento” o la “Societd”) ed alcune
delle societa del gruppo ad essa facente capo hanno attraversato un periodo di crisi che ha fatto si che
venisse avviato da parte della Societa un processo di ristrutturazione finalizzato alla razionalizzazione e
al requilibdo dell'indebitamento finanziario del gruppo.

In tale contesto, in data 17 luglio 2009 Risanamento ha ricevuto la notifica di una istanza di fallimento
presentata al Tribunale di Milano dal Pubblico Ministero presso il Tribunale di Milano.

Nei giotni immediatamente successivi alla presentazione della predetta istanza, la Societa, che aveva gia
avviato Pelaborazione di un piano di ristrutturazione, ha profondamente modificato il contenuto di tale
piano sulla scorta di trattative avviate con 1 principali creditori finanziari del gruppo (ossia Intesa San
Paolo S.p.A., Unicredit Corpotate Banking S.p.A., Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Banco
Popolate S.catl, Banca Italease S.p.A. e Banca Popolare di Milano S.carl, le “Banche”) al fine di
trovare, mediante la conclusione di un accordo di tistrutturazione di cui all’art. 182-bis del R.D. 16
marzo 1942 n. 267 con le Banche, una soluzione definitiva della “ctisi” di Risanamento che
compottasse la razionalizzazione ed il tequilibrio dell'indebitamento finanziario del grappo .

La Societa ha quindi predisposto un piano industriale, redatto con lassistenza di Bain & Co, ed un
plano finanziario, redatto con I'assistenza di Leonardo & Co, entrambi relativi al periodo 2009-2014
{congiuntamente il “Piano”).
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In data 2 settembre 2009 Risanamento S.p.A., Milano Santa Giulia S.p.A., MSG Residenze S.tl,

Tradital S.p.A., RI Investmenti S.tl e RI Rental S.p.A., dopo aver approvato il Piano, hanno
sottosctitto con le Banche un accotdo di sistruttutazione del debito ex art. 182 bis del R.D. 16 matzo
1942 n. 267 (*“Accordo di Ristrutturazione™).

In pati data 1 dottori Giovanni La Croce e Marco Sabatini, quali esperti nominati ai sensi dell’art. 182-bds
del R.D. 16 marzo 1942 n. 267, hanno attestato che FAccordo di Ristrutturazione unitamente al Piano
risultano idonei ad assicurare il regolare pagamento dei ctreditori estranei al’Accordo. stesso e
ragionevolmente idonei ad assicurare il pagamento dei creditori aderenti al’ Accordo stesso secondo le
modalita e la tempistica previste e a consentire il riequilibrio della situazione economico finanziaria di
ogni singola societa proponente PAccotdo.

Con decreto del 15 ottobre 2009, pubbhcato in data 10 novembre 2009, il Tribunale di Milano ha:

(a) -omologato I’Accordo di Ristrutturazione, unitamente all’ulteriore accordo di tistrutturazione ex

- “art. 182-%is della legge fallimentare sottoscritto anch’esso in data 2isettembre 2009 dalle societa
-che attualmente controllano Risanamento (ossia Zunine Investimenti Italia SpA in liquidazione,
Nuova Parva SpA in liquidazione e Traditn S.p.A. in liquidazione, congiuntamente il “Sistema
Holding”) con il propnt principali creditort: Intesa Sanpaolo, UniCredit Corporate Banking e
Banco Popolare ("*Accordo Sistema Holding™);

() respinto listanza di fallimento di Risanamento presentata dal Pubblico Ministero presso il
Tribunale di Milano e P'istanza di fallimento presentata da un creditore sociale di Risanamento
(Munters Italia S.p.A.) e gia dallo stesso rinunciata.

In data 16 novembre 2009 FAssemblea Ordinatria della Societa ha nominato un nuovo Consighio di
Amministrazione che si ¢ insediato il 18 novembre 2009. '

L’Accordo di Ristrutturazione prevede un sostanziale rafforzamento patrimoniale della Societa anche
attraverso una considerevole immissione di liquidita a favore della stessa, mediante i sepuenti interventi:

(a) un aumento di capitale in opzione, per complessivi 150 milioni di Euro, tra capitale ed eventuale
sovrapprezzo che le Banche si sono impegnate a sottosctivere, mediante acquisto ed esercizio dei dirittt
di opzione spettanti al Sistema Holding e mediante sottoscrizione delle azioni che residuassero inoptate,
di cui quanto a 130 milioni di Euro “per cassa” e quanto a 20 milioni di Euro da liberarsi mediante
compensazione di crediti non ipotecari vantati dalle Banche nei confront della Societs;

{(b) Iemissione di un prestito obbligazionario a conversione obbligatotia, anch’esso in opzione, per un
mmporto complessivo massimo di 350 milioni di Euro, con scadenza 31 dicembre 2014 che le Banche si
sono impegnate a sottoscrivere, mediante acquisto ed esercizio dei dititti di opzione spettanti al Sistema
Holding e mediante sottoscrizione delle obbligazioni che residuassero- inoptate, tramite utilizzo dei
crediti non garantii da ipoteca dalle stesse vantati nei confront di Risanamento (i “Prestito
Convertendo™);

(¢} I'impegno delle Banche di concedere, se del caso, 2 Risanamento un finanziamento per un
ammontate complessivo massimo dit Euro 272 milioni utilizzabile esclusivamente per provvedere al
rimborso del prestito obbligazionario convertibile emesso da Risanamento i data 10 maggio 2007 e
con scadenza 1l 31 raggio 2014 (i “POC”).
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Il provvedimento che ha omologato PAccordo di Ristrutturazione e PAccordo Sistema Holding e ha
respinto la tichiesta di fallimento di Risanamento presentata dal Pubblico Ministero presso il Tribunale
di Milano & passato in giudicato il 19 dicembre 2009.

La Societd ha affidato a KPMG, Ufficio di Milano, allo studio Maisto e Associati e allo studio legale
Legance l'incarico di svolgere una due difigence contabile, fiscale e legale, sul Gruppo Risanamento (la
“Due Diligence™”). Con separata nota, pubblicata sul sito della Societa, www.risanamentospa.it, si
fotnisce una sintesi delle dsultanze della Due Diligence dalla quale si evince Pinsussistenza di
sopravvemenze passwe rilevanti a1 sensi dell’Accordo di Ristrutturazione ai fini della determmazmne del
prezzo di emissione dell’ Aumento di Capitale. Di tali esiti si € tenuto conto, ai termini e alle conei
di cui infra, nella determinazione del prezzo di emissione del’ Aumento di Capitale e : 5
La presente Relazione & redatta ai sensi e per gli effetti di cut all’art. 72 del Regolamel}{@ado
delibera Consob 14 maggio 1999 n. 11971 (il “Regolamento Emittenti”) e all’art. Jidel &
Ministto di Grazia e Giustizia del 5 novembre 1998 n. 437 e nporta le mfon@t'ﬁg s
dal’Allegato 3A - Schemi 2 e 3 del Regolamento Emittenti. G

L

1. Proposta di eliminazione del valote nominale delle azioni della Societa. Conseguente
modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti € conseguenti.

Signori Azionisti,

1l Consiglio di Amministrazione della Societd Viha convocato in Assemblea Straordinaria per deliberare
in merito alla proposta di eliminazione del valore nominale delle 2zioni di Risanamento e Fadozione
delle modifiche statutarie che si renderanno conseguentemente necessatie all’art. 5 dello Statuto Sociale. %‘5

{A) Motivazione delle variazioni proposte C{

La riforma del diritto societario (D. Lgs. 17 gennaio 2003 n. 6 e successive modifiche ed h}tegxaziom) R
ha introdotto nell’ordinamento la possibilitd per la societa per azioni di scegliere di emettere azioni
prive del valore nominale.

Ia modifica introdotta con la riforma del diritto societaro non incide sul prncipio in forza del quale
ogni azione costituisce una uguale frazione del capitale sociale. Le azioni c.d. “prve di valore nominale”
mantengono, infatti, per quanto non espresso In termini assoluti ¢ non indicato nello statuto o sul titol
emessi — un valote contabile implicito risultante dalla divisione del’ammontare complessivo del capitale
sociale per il numero totale delle azioni emesse.

D’eliminazione del valore nominale delle azioni rappresenta un utile strumento di semplificazione
organizzativa ¢ di conseguenza di maggiore flessibilita.

La mancata fissazione del valore nominale delle azioni semplifica infatti le modalita di attuazione di
operazioni sul capitale o sulle azioni, consentendo di modificare Pammontare del capitale sociale senza
che sia a tal fine necessaria alcuna operazione sulle aziont pid semplicemente, ad una variazione
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delammontare del capitale sociale o del numero totale delle azioni in circolazione potra conseguira
soltanto una implicita varazione del cd. valore di parita contabile itoplicito delle azioni stesse.

11 Consiglio di Amministrazione intende, pertanto, proporre Peliminazione del valore nominale delle
azioni della Societa, attualmente determinato in Euro 1,03, mantenendo invece inalterata I'indicazione
dell’importo complessivo del capitale sociale (Furo 282.566.897,82) e del numero totale di azioni in cui
esso € composto (n. 274.336.794).

Ove la modifica statutaria proposta venisse approvata dall’Assemblea Straordinaria, ai sensi dellart.
2346, coroma 3, del codice civile, le disposizioni che fanno nferimento al valore nominale delle azioni
dovranno applicarsi avendo riguardo al loro numero in tapporto al totale delle azioni emesse.

,.«"{Brﬂl Modifiche statutarie

Ladozione della proposta di .elimintare il valore nominale delle azioni della Societa sopra illustrata
comporta lainecessita di modificare il primo ed il quinto coma dell’art. 5 dello Statuto sociale relativo
al capitale sociale. : -

Hiustriamo di seguito la modifica proposta al primo ed al quinto comma del’art. 5 dello Statuto sociale
e riportiamo 'esposizione a confronto del testo dell’art. 5 dello Statuto sociale vigente e di quello dt cul
st propone 'adozione, evidenziando in quello vigente, mediante scritturazione in cotsivo, la parte che si
propone di eliminare, ed evidenziando in quello proposto, mediante scritturazione in grassetto, la
variazione che si propone di apportare.

Si segnala, al proposito, che la modifica proposta implica anche 'aggiornamento della clausola statutatia
relativa alla emissione del POC, aggiornamento volto ad assicarare che le condizioni di conversione

dello stesso POC mmangano inalterate.

Articolo 5 — Capitale sociale

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 5 - Capitale

Articolo 5 — Capitale

Il capitale sociale é di Furo 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinarie
nominali Eure 1,03 ciascuna.

11 capitale potra essere aumentato anche mediante
emissione di azioni avend dirittd diversi e con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti
consentiti dalla lepge.

L’assemblea puo deliberare di aumentare il.

capitale soctale con esclusione del diritto di
opzione, oltre che negl altri casi previsti dalla
legge, comunque nei himiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione cortisponda al valore di mercato delle
aziont e cio sia confermato m apposita relazione

11 capitale sociale ¢ di Euro 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinarie prive
di valote nominale espresso.

11 capitale potra essere aumentato anche mediante
emissione di azioni aventi diritti divetsi e con
conferimenti diversi dal denato nei limit
consentiti dalla legge.

L’assemblea pud deliberare di  aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di '
opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla
legge, comunque nei limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emisstone cottisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione contabile.

dalla societz incaricata della revisione contabile.




L’assemblea puo delibetare aumenti di capitale
mediante emissione di azioni, anche di speciali
categotie, da assegnare gratuitamente in
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti della
societa o di societa controllate.

In data 2 maggio 2007, 'assemblea straordinaria
ha deliberato lemissione di un prestito
obbligazionatio convertibile in azioni ordinarie
della Societa di nuova emissione di impotto
nominale complessivo pati a Euro 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valore
unitardo di Buro 100.000,00, con esclusione del
diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5
e 6 cc., e, conseguentemente, di aumentare il
capitale sociale in via scindibile a sexrvizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Buro 17.876.474,00 da liberatsi in una
o pit volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 azioni ordinarie da #ominali Eure 1,03
aventi il medesimo godimento delle azioni m
circolazione alla data di emissione, tiservate
esclustvamente e irrevocabilmente al servizio della
conversione del prestito obbligazionario di cu
sopra, restando tale aumento del -capitale
irtevocabile fino alla scadenza del termine nlimo
per la convetsione delle obbligazioni e limitato
allimporto delle azioni risultanti dallesercizio, e
comungue entto i1 10 maggio 2014, della
convetsione medesima.

L’assemblea puc‘; deliberare aumenti di capitale
mediante emissione di azioni, anche di specxah
categorie, da assegnare gratuitamente in
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti della
societa o di societz controllate.

In data 2 maggio 2007, I'assemblea straordinaria
ha deliberato l'emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni otdinarie
della Societa di nuova emissione di importo
nominale complessivo pari a Buro 220. Ogg'@m
costituito da n. 2.200 obbligaziony - Qc‘I’| feiFe b
unitario di Euro 100.000,00, con esci' oﬂe\;,aeiﬂ
diritto di opzione, ai sensi dell’art. 24;41
e 6 cc, e, conseguentemente, %\
capitale soclalc in via scindibile a ‘géj
conversione di detto prestito fino ad sirmt 3
di nominali Euro 17.876.474,00 da hbexazﬁ"iﬂ—uni
o pit volte mediante emissione di massime
1.17.355.800 azioni ordinatie aventi i medesimo
godimento delle azioni in circolazione alla data di
emissione, riservate esclusivamente e
irrevocabilmente al servizio della conversione del
ptestito obbligazionatio di cui sopra, restando tale
aumento del capitale itrevocabile fino alla
scadenza del termine ultimo per la conversione
delle obbligazioni e limitato allimpotto delle
azioni risultanti dall’esercizio, e comungue entro i
10 maggio 2014, della conversione medesima.
Tatto quanto sopra precisandosi che, a
seguito della eliminazione del valote
nominale espresso deliberato dal’assemblea
del [ - ], il rapporto di conversione delle
obbligazioni di cui al presente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie
emesse a fronte di un incremento di capitale
pati ad Euro 8.125,67, per ogni obbligazione
convertibile di valore nominale pari ad Euro
100.000,00 presentata alla conversione.

£
% ) %\

Si segnala che la modifica statutaria proposta non attribuisce il diritto di recesso in capo at soclt che non
dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna delle fattispecie di
recesso individuate dall’articolo 2437 del codice civile.

&
Signori Azionisti,

£

in considerazione di quanto esposto nella presente relazione, qualora concordiate con quanto precede,

Viinvitiamo ad assumere la seguente delibera:
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“IAssemblea Straordinatia deghi Azionisti di Risanamento S.p.A., - esaminata la Relazione Iltustrativa
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi delf’art. 72 del Regolamento CONSOB n: 11971 del
14 magpio 1999 e dell’arttcolo 3 del Dectete del Ministro di Grazia ¢ Giustizia n. 437 del 5 novembre

1998,

delibera
1. 'di ehrmna.te il valore nominale delle aziont della Societa, attualmente determinato in Euro 1,03, come

risultante dall’art. 5 dello Statuto sociale;

2. di modlﬁcare conseguentemente il primo ed il quinto comma dell’art. 5 dello Statuto soczale come

‘segue:.’

B - Testo vigente

Testo proposto

Articolo 5 - Capitale

Articolo 5 - Capitale

|m capitale sociale & di Euro 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni otdinarie 4

nominali Buro 1,03 cascuna.

()

In data 2 maggio 2007, Passemblea straordinaria
ha deliberato lemissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie
della Societd di nuova emissione di itoporto
nominale  complessivo pari a - Euro
220.000.000,00 costituito da =n.  2.200
obbligazioni del valore wunitatio di Euro
100.000,00, con esclusione del dititto di opzione,
a1 sensi dell’art. 2441, commi 5 ¢ 6 cc, e,
conseguentemente, di aumentare il capitale
sociale in via scindibile 2 servizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euto 17.876.474,00 da liberarsi in
una o pi volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 azioni ordinarie da nominaki Euro
1,03 aventi il medesimo godimento delle azioni
in circolazione alla data di emissione, riservate
esclusivamente e itrevocabilmente al servizio
della conversione del prestito obbligazionario di
cui sopra, restando tale aumento del capitale
irrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo
per la conversione delle obbligazioni e limitato
allimporto delle azioni risultanti dall’esercizio, ¢
comunque entro i 10 magpio 2014, della
conversione medesima

Il capitale sociale & di Euro 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinarie ptive
di valore nominale espresso.

()

In data 2 maggio 2007, Passemblea straordinaria
ha deliberato lemissione di un prestito

-obbligazionario convertibile in azioni ordinarie

della Societd di nuova emissione di importo-
nominale complessivo pari a Euro 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valore |
unitario di Euro 100.000,00, con esclusione del
diritto di opzione, ai sensi dell’att. 2441, commi 5
e 6 cc, e, conseguentemente, di aumentate il
capitale sociale in via scindibile 2 servizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in una
o pit volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 azioni ordinare aventt il medesimo
godimento delle azioni in circolazione alla data di
emissione, riservate esclusivamente e
ittevocabilmente al servizio della conversione del
prestito obbligazionario di cui sopra, testando tale
aumento del capitale irrevocabile fino alla
scadenza del termine ultimo per la convetsione
delle obbligazioni e limitato allimporto delle
aziond risultanti dall’esercizio, e comunque entro il
10 maggio 2014, della conversione medesima.

Tutto quanto sopra precisandosi che, a
seguito  della eliminazione del valote
nominale espresso deliberato dall’assemblea
del [ - ], il rapporto di conversione delle
obbligazioni di cui al presente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie

emesse a fronte di un incremento di capitale
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pari ad Euro 8.125,67, per ogni obbligazione
convertibile di valore nominale pari ad Euro
100.000,00 presentata alla conversione.

3. di confetite al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e alP Amministratore Delegato pro tempote, in via tra loro disgiunta e con facoltd di
sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per legge, mandato ed ogni pit ampio potere per
provvedere, anche a mezzo di ptocuratod, a quant’altro fichiesto, necessario o utile per Pattuazione
delle delibetazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita necessatie affinche le deliberaziont
siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di introdutvi le eventuali variazioni, rettifiche o
aggiunte, non sostanziali, che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti Ggontag
anche in sede di iscrizione e, in genete, per provvedere a tutto quanto occotra per faTrom
esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessatio gé“;é e “

nessuno escluso ed eccettuato, compreso lincarico di depositare presso il competente !'ngl

Imprese lo Statuto Sociale aggiornato”. \VE \-‘_,
LN
Al

2. Proposta aumento del capitale sociale a pagamento ¢ in via inscindibile mediante
emissione di n. 333.346.296 azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, da offrite in opzione agli aventi diritto, per un controvalore di Euro
150.005.833,2 di cui Euro 60.002.333,28 da imputare a titolo di capitale e Euro
90.003.499,92 da imputare a titolo di sovrapprezzo. Conseguente modifica dellart. 5
dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti. !T

Signori Azionisti, —

il Consiglio di Amministrazione della Societa Vi ha convocato in Assemblea Straordinaria per
deliberate, subordinatamente all’eliminazione del valore nominale delle azioni Risanamento di cui al
Punto 1 che precede, in merito alla proposta di aumento del capitale sociale 2 pagamento e n via
inscindibile mediante emissione di n. 333.346.296 azioni ordinarie avent le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, da offrire in opzione agli aventi difitto, per un controvalote complessivo di Furo
150.005.833,2 - di cui Buro 60.002.333,28 da imputare 2 titolo di capitale ¢ Euro 90.003.499,92 da
imputare a titolo di sovrapprezzo - ('“Aumento di Capitale”™), ¢ I'adozione delle modifiche statutarie
che si renderanno conseguentemente necessarie all'art. 5 dello Statuto sociale.

Le azioni tivenienti dal’Aumento di Capitale saranno offerte in opzione agli aventi diritto, rappresentatt
dagli azionisti di Risanamento ¢ dai titolari delle obbligazioni di cui al POC.

(A) Motivazioni e destinazione delPaumento di capitale, in tapporto anche all’andamento gestionale

della Societa.

Come gid illustrato in premessa, la Societd, i data 2 settembre 2009, ha sottoscritto 'Accordo di
Ristrutturazione insieme 2d alcune delle societa del gruppo che si trovavano in situazione di ctisi.

1’Accordo di Ristrutturazione & stato omologato in data 15 ottobre 2009 dal Trbunale di Milano il
quale, con il medesimo decreto di omologz, ha inoltre respinto le richieste di fallimento di Risanamento
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‘presentate, tispettivamente, dal Pubblico Ministero presso il Tribunale di Milano e da un altro creditore
(che, peraltro, aveva nel frattempo gid rinunziato alla sua istanza).

L’Accordo di Ristrutturazione prevede, da un lato, la dotazione di risorse finanziatie necessatie per
proseguite I'attivith sociale di Risanamento e del gruppo alla stessa facente capo nei termini previsti dal
Piano, e, dall’altro lato, un sostanziale rafforzamento. patrimoniale di Risanamento e delle altre societd -
proponenti mediante: ({) PAumento di Capitale, (%) Pemissione del Prestito Convettendo e (i)
l'impegno delle Banche di concedere, se-del caso, a Risanamento un finanziamento per un ammontare -

complessivo massimo di Buro 272 milioni utilizzabile esclusivamente per provvedete al rimbotso del
POC. '

L’Aumento di Capitale trova dunque la propria giustificazione nel contesto sopra descritto ed &
finalizzato a dotare la Societa di impottanti risorse finanziarie e rafforzare la struttura pattimoniale della
Societa; 1 relativi proventi sono destinati a supportare le azioni previste dal Piano.

Si evidenzia che la modifica dellimporto dellaumento di capitale previsto nel’Accordo di
Ristrutturazione trova giustificazione in mere ragioni di arrotondamento del rapporto di opzione (pati a
1,1428 nuove azioni per ogni azione gi in circolazione ovvero rinveniente dalla conversione del POC
(assumendo la conversione del POC alla data odierna).

(B) Analisi della composizione dell'indebitamento finanziario netto

Nella tabelle che seguono si fiportano la composizione dell’indebitamento finanziatio netto consolidato
e della capogtuppo Risanamento s.p.a., a breve ed a medio-lungo termine alla data del 30 settembre
2009, confrontata con i corrispondent dati tratti dall'ultimo bilancio consolidato semestrale abbreviato
al 30 giugno 2009 e dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2008.

Dati consolidati
(valori in €/000)
30.9.2009 30.6.2009 31.12.2008

@ Passivita finanziarie con scadenza entro 12 mesi (1.857.070) (1.836.188) (740.424)
& Pagsivita finanziatie con scadenza oltre 12 mesi (1.125.515) (1.127.053) (2.147.875)
= Disponibiliti e cassa 106,730 89.413 102.715
&  Crediti finanziari, titoli e altre attivitd equivalenti 17.037 16.991 16.309
Posizione Finanziaria Netta (2.858.818) (2.856.837) (2.769.275)

In particolare si precisa che il dehito finanziario lordo al 30 settembre 2009 & pati a euro 2.982,6
miliont ed & cosi composto:

Debiti ipotecari Euro 2.047,0 milioni
Prestito obbligazionario Euro 208,9 muilioni .
Leasing Euro 207,3 milioni
Debito chirografario verso banche - Euro 421,8 miliom
Altri debiti finanziari Euro 97,6 milioni



Dati della capogruppo:

(valor in €/000)
30.9.2009 30.6.2009
= Pagsivita finanziatie correnti (626.008) {617.393) {257.118)
- Pissivitd finanziarie non correnti (431.876) (431.343) (755.113)
= Disponibiliti e cassa 34.502 32.533 45.292
- (Crediti finanziar, titoli e altre attivita equivalenti 780.032 811.705 751.094
Posizione Finanziaria Netta {243.350) (204.998) (215.845)

1l debito finanziario lordo al 30 settembre 2009, pati a euro 1.057,9 milioni, & cosi composto:

Debiti ipotecari : Euro 136,8 milioni
Prestito obbligazionario Euro 208,8 milioni
Leasing Furo 170,1 miliont
Debito chirografario verso banche Euro 380,6 milioni
Debiti vs controllate Euro 1573 miliom
Altri debiti finanziari Euro 43 milioni

Le “Disponibilita e cassa” al 30 settembre 2009 includono circa 34,3 milioni di euro vincolati e oggetto
di garanzia.

(C) Informazioni sulla prevedibile chiusura ed andamento della gestione dell’esercizio in corso

Si segnala che l'assemblea chiamata a deliberare in merito alla presente proposta si riunira
successivamente alla chiusura delPesercizio in cotso ma prima della pubblicazione del bilancio relativo a
tale esercizio.

Come gia precisato nelle premesse, la Societa solo recentemente, per effetto del passaggio in giudicato
dei provvediment di omologazione dell’Accordo di Ristrutturazione e di rigetto delle istanze di
fallimento, ¢& nelle condizioni di dare I'avvio alle iniziative previste per il dequilibdo della propta
situazione finanziaria.

Pertanto il risultato economico negativo atteso per lesercizio 2009, in considerazione dei dati
consuntivi e consolidati al 30 settembre 2009 e tenuto conto delleffetto degh onert finanziari del quarto
trimestte, € stimato in citca Euro 250 milioni.

Le tendenze dell’andamento del mercato ninobiliare evidenziano tuttora una notevole contrazione
della domanda e suggeriscono, per Pesercizio 2010, una situazione sostanzialmente immutata nispetto
allesercizio in corso, fattl salvi, per il Gruppo Risanamento, gl effetti di cui agh Accordi di
fstrutturazione con i relativi piant industriale e finanziario rferiti alle dismissioni di portafoglio
immobiliare, 1 cui benefici economici si rifletteranno nel risultato di esercizio.
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Alla data del 31 dicembre 2009 il Gruppo Risanamento prevede di avere una posizione finanziaria netta
in Jinea con i dati consolidati al 30 settembre 2009, tenuto conto-degli oneri finanziad di periodo e fatt
salvi gli effetti dei citati Accordi.

(D) Consorzi di garanzia e/o di collocamento

‘Come detto nella Premessa, le Banche, con la sottoscrizione del’Accotdo di Ristrutturazione, hanno
assunto l'impegno irrevocabile e incondizionato di sottoscrivere integralmente PAumento di Capitale.

(E) Eventuali altre forme di collocamento

Come detto al precedente paragrafo (D), per il caso in cui residuassero, successivamente all’offerta al
metcato di cui all’art. 2441, comma 3, cod. civ., diritti di opzione relativi all’ Aumento di Capitale, €’
previsto che VEmittente offra le eventuali azioni ancora inoptate alle Banche le quali si sono impegnate
a sottoscrivere integralmente e liberare tale tesidua porzione di Aumento di Capitale nelle proporzioni
stabilite nell’ Accordo di Ristrutturazione.

(F) Criteri di determinazione del prezzo di emissione

Il Consiglio di amministrazione in data 22 dicembre 2009 ha deliberato di propotre all’Assemblea
Straordinaria che il prezzo di emissione delle nuove azioni Risanamento sia complessivamente pari ad
Euro 0,45 per azione (il “Prezzo di Emissione”).

E’ opportuno dbadire che I’Accordo di Ristrutturazione prevede alcune misure di rafforzamento
patritnoniale ritenute indispensabili per superate lo stato di crisi in cui versava la Societd, tra le quali
PAumento di Capitale e che, nel’ambito di tale accordo, il prezzo unitario di emissione dell’Aumento di
Capitale ¢ stato concordato tra la Societa e le Banche in Euro 0,45 per azione o nel minor prezzo
unitario di etnissione derivante dalla differenza tra il suddetto prezzo di Euto 0,45 per azione e il
quoziente della divisione tra 'ammontare delle sopravvenienze passive rispetto al bilancio al 31
dicembte 2008 eventualmente evidenziate nella Due Diligence (in misura supetiore all'impotto
complessivo di Furo 5 milioni) e il numero complessivo delle azioni ordinarie in circolazione prima
delPesecuzione dellAumento di Capitale. I’Accordo di Ristrutturazione € stato omologato dal
Trbunale di Milano con provvedimento in data 15 ottobre 2009.

Nel determtnare #l Prezzo di Emissione, i Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno
confermare il prezzo di emissione oggetto degli impegni assunti dalla Societd con la sottoscrizione
del’ Accotdo di Ristrutturazione, anche tenuto conto:

(1) delle risultanze della Due Diligence contabile, fiscale e legale, che non ha evidenziato la
sussistenza di sopravvenienze passive rilevanti ai sensi dell’Accordo di Ristruttarazione (ai fini
della riduzione del prezzo di emissione 12 stabilito);

(2) della media ponderata dei prezzi di borsa del titolo Risanamento nei sei mesi antecedenti la
chiusura di borsa del 21 dicembre 2009 (pati ad Euro 0,446);

10
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(3) della circostanza che I'aumento di capitale che Assemblea della Societa & chiamata 2 delibetate
¢ un aumento in opzione ai senst dell'att. 2441, comma 1, c.c., e pertanto ¢
indistintamente a tutti ghi aventi diritto la possibilitd di sottoscrivere tale aumento.

(G) Azionisti che hanno manifestato la disponibilita a sottoscrivere le azioni di nuova e
gli eventuali diritti di opzione non esercitati

Nessun azionista ha manifestato alla Societa la propria disponibilita a sottoscrivere le azioni di nuova
emissione di cui all’Aumento di Capitale.

Si segnala tuttavia che, ai sensi degli accordi intervenuti in data 2 settembre 2009, le societa di cui al
Sisterna Holding si sono impegnate a vendere alle Banche - e le Banche si sono impegnate ad acquistare
— i diritti di opzione spettanti alle societa di cui al Sistema Holding in relazione all’Aumento di Capltale
e al Prestito Convertendo (i “Diritti di Opzione Sistema Holding™).

Al sensi dell’Accordo di Ristrutturazione le Banche si sono quindi impegnate, incondizionatamente ed
itrevocabilmente, a sottoscrivete e liberare - a seguito del passaggio in giudicato (i) dei decreti di
omologa del’Accordo di Ristrutturazione e (ii) dei decreti di omologa del’ Accordo Sisterna Holding -
PAumento di Capitale sino all'importo complessivo massimo di Enro 150.000.000,00 (e comunque per
un minimo pari al prezzo di emissione complessivo delle azioni che verranno emesse per effetto
dell’esercizio dei Diritti di Opzione Sistema Holding).

Ciascuna delle Banche si & impegnata ad esercitare i 1 Ditittl di Opzione Sisterna Holding e quindt 2
sottoscrivere, secondo le proporzioni stabilite nell’Accordo di Ristrutturazione, la relativa porzione di
Aumento di Capitale, liberando integralmente la stessa (i) fino ad un importo complessivo massimo
del’Aumento di Capitale di Euro 130.000.000,00 mediante versamento in denaro e (i) quanto
allammontare residuo, a scelta di ciascuna Banca, mediante (x) versamento in denaro; ovvero (y)
compensazione volontaria (totale o parziale, a seconda, rispettivamente, che tale ammontare residuo sia
pati ovvero infetiore ad Euro 20.000.000,00) con taluni loro crediti non garantiti da ipoteca nei
confronti di Risanamento S.p.A., oltre agli interessi maturandi a far data dal 1 luglio 2009 e sino al 31
dicembre 2009.

Per il caso in cui residuasseto inoptati, successivamente allofferta in opzione e all’offerta al mercato di
cui all’art. 2441, comma 3, cod. civ., ulterior diritti di opzione {diversi dai Dirittt di Opzione Sistema
Holding) relativi al’Aumento di Capitale, le Banche si sono impegnate a sottoscrivere integralmente la
residua porzione di Aumento di Capitale nelle proporzioni stabilite nell’Accordo di Ristrutturazione, e
quindi a libetare tale ulteriore porzione di Aumento di Capitale come segue:

(i) sino al raggiungimento della soglia complessiva pani alla differenza tra Pimporto di Euro
130.000.000,00 e il prezzo di emissione complessivo delle azioni che verranno emesse per
effetto dell’esercizio dei Diritti di Opzione Sistema Holding relativi al’Aumento di
Capitale, mediante versamento 1 denaro; e

(ii) per Pammontare residuo, a scelta di ciascuna Banéa, mediante (X) versamento in denaro;
ovvero (y) compensazione volontatia (totale o parziale, a seconda, tispetiivamente, che
tale ammontare tesiduo sia pari ovvero inferiore ad Euro 20.000.000,00) con taluni crecit
non garantiti da ipoteca vantatt nei confronti di Risanamento, oltre agli interessi
matarandi a far data dal 1 luglio 2009 e sino al 31 dicembre 2009.
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E’ previsto che, nel caso in cui Pammontare delle azioni sottoscritte per effetto delPesercizio dei dixitti
di opzione (diversi dai Dintti di Opzione Sistema Holding) relativi alPAumento di Capitale sia superiore
-~ 'ad Euro 20.000.000, FPimpegno delle Banche a sottosctivete e liberare PAumento di Capitale mediante
‘versamento in denaro fino ad un mporto complessivo massimo di Euro 130.000.000,00 verra ridotto in
misura corrispondente alla parte eccedente la predetta soglia di Euro 20.000.000,00.

In data 3 settembre 2009 la Commissione Nazionale per le Societi e la Botsa, alla quale le Banche in. .
- data 20 agosto 2009 hanno tivolto formale richiesta di patere, ha emesso patere favorevole in merito
alla non obbligatorieta per le Banche ai sensi delPart. 106, comma 5, lett: (a), del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e dell'articolo 49, lettera b), del Regolamento Emittenti di procedere, successivamente alla
tcapitalizzazione, ad una offerta di acquisto ai sensi dell’art. 106, comma 1, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58.

(F) Pertodo previsto per Pesecuzione dell’operazione

Si propone che lesecuzione del’Avmento di Capitale, compatibilmente con Pottenimento delle
necessarie autotrizzazioni, si concluda entro il 30 settembre 2010.

(D Data di godimento delle azioni ordinatie di nuova emissione

Le azioni di nuova emissioni avranno godimento regolate e garantiranno ai loro possessori pari diritti
rispetto alle azioni Risanamento gia in circolazione al tnomento dell’emissione..

{J) Effetti economico-patrimoniali e finanziati pro-forma

Si forniscono di seguito alcune informazioni sugli effetti dell’Aumento di Capitale sulla situazione
economico-patrimoniale ¢ finanziaria del gruppo.

Gli effetti dell’aumento di Capitale sulla posizione finanziaria netta e sul pattimonio netto del Gruppo
sono illustrati nella tabella di seguito tiportata:

Valod in migliaia di euro Posizione finanziaria | Patrimonio netto
netta consolidata di Gruppo
Vilore 2l 30 settembre 2009 (2.858.818) (113.285)
Aumento di capitale in opzione 150.000 150.000
Valore post aumento di capitale in opzione (2.708.818) 36.715

e consistono:
® nella nduzione dellindebitamento finanziado netto per Euro 150 milioni a seguito
dellaumento della liquidita di Risanamento pet la parte di Aumento di Capitale che verra
liberata in denaro e a seguito della riduzione del debito finanziatio di Risanamento per la
parte di Aumento di Capitale che verra liberata mediante compensazione volontaria con
parte dei crediti non garantiti da ipoteca vantati dalle Banche nei confronti di Risanamento
(i) un aumento del patrimonio netto di Euro 150 milioni.
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(X) Effetti sul valore unitario delle azioni delleventuale dilnizione di detto valore o
dello stesso tra pin categorie di aziom

L’esecuzione del’Aumento di Capitale compottera una diluizione (rspetto al bilanciovk
2008) del valore unitario dell’azione Risanamento pari a circa it 40%.

(L) Modifiche statutarie

Papprovazione della proposta di aumento del capitale sociale sopra illustrata comporta la necessita di
modificare Part: 5 dello Statuto Sociale relativo al capitale sociale.

Mustriamo di seguito la modifica proposta dell’art. 5 dello Statuto Sociale e riportiamo 'esposizione a
confronto del testo dell’art. 5 dello Statuto Sociale vigente e di quello di cui si propone I'adozione,
evidenziando in quello vigente, mediante scritturazione in cotsivo, la parte che si propone di eliminare,
ed evidenziando in quello proposto, mediante scritturazione in grassetto, la variazione che si propone di
apportare.

Poiché, come detto, la delibera relativa all’approvazione del’Aumento di Capitale ¢ condizionata
allefficacia della delibera relativa all’eliminazione del valote nominale delle azioni ordinarie
Risanamento, i testo proposto dellart. 5 dello statuto sociale tiene altresi conto delle modifiche

proposte con la delibera di cui al Punto 1 che precede.

Testo vigente

Testo proposto

Atrticolo 5 — Capitale

Articolo 5 - Capitale

Il capitale sociale ¢ di FEuro 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni otrdinarie
nominali Furo 1,03 cascuna. ‘

Il capitale potra essere aumentato anche
mediante emissione di azioni aventi diritt diversi
e con conferimenti diversi dal denaro nei limiti
consentt dalla legge.

L’assemblea pud deliberare di aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di
opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla
legge, comunque nei limiti del dieci per cento del
capltale preeslstentc a condizione che il prezzo
di emissione cornsponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato in apposita
relazione dalla societd incatricata della revisione
contabile.

1’assemblea pub deliberare aumenti di capitale
mediante emissione di aziom, anche di speclah
categoriec, da assegnare gratuitamente in
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti della

Il capitale sociale ¢ di Euro 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinarie prive
di valore nominale espresso.

1l capitale potra essere aumentato anche mediante
emissione di azioni aventi dirithi diversi e con
conferimenti diversi dal denaro nel limit
consentiti dalla legge.

I’assemblea puo deliberare di aumentare il
capitale sociale con esclusione del dintto di
opzione, oltre che negli altri cast previsti dalla
legge, comunque nei limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cio sia confermato In apposita relazione
dalla societa incaticata della tevisione contabile.
L’assemblea puo deliberare aumenti di capitale
mediante emissione di azioni, anche di speciali
categorie, da  assegnare  gratuitamente in
applicazione dell’att. 2349 c.c. a dipendenti della
societa o di societa controllate.
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socteta o di societa controllate.

In data 2 m‘éggio 2007, Fassemblea straordinaria

ha deliberato Pemissione di wun prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinatie
della Societi di nuova emissione di importo
notoinale  complessivo  pari a2 Eoro
220.000.000,00 costtuite da n 2.200
obbligazioni del valote wunitatio di Euro
100.000,00, con esclustone del diritto di opzione,
ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6 c.c, e,
conseguentemente, di aumentare il capitale
sociale m via scindibile a servizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominalt Euro 17.876.474,00 da liberarsi in
una o pii volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 azioni otdinarie de nominali Euro
1,03 aventi il medesimo godimento delle aziond
in circolazione alla data di emissione, riservate
esclusivamente e itrevocabilmente al servizio
della conversione del prestito obbligazionatio di
cui sopra, restando tale aumento del capitale
irrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo
per la conversione delle obbligazioni-e limitato
alPimporto delle azioni risultant dall’esercizio, e
comunque entro ii 10 maggio 2014, della
conversione medesima.

In data 2 maggio 2007, Passemblea straordinaria
ha deliberato lemissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie
della Societz di’ nuova emissione di impotto
nominale complessivo pari a Eure 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valote
unitardo di Euro 100.000,00, con esclusione del
diritto di opzione, at sensi dell’art. 2441, commi 5
e 6 cc., e, conseguentemente, di aumentatre il
capitale sociale in via scindibile a servizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in una
o pii volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 aziont ordinarie avent il medesimo
godimento delle azioni in circolazione alla data di
emissione, tiservate esclusivamente e
itrevocabilmente al servizio della conversione del
prestito obbligazionario di cui sopra, restando tale
aumento del capitale irrevocabile fino alla
scadenza del termine ultimo per la conversione
delle obbligazioni e hmitato all'importo delle
azioni risultanti dall’esercizio, e comunque entro il
10 maggio 2014, della conversione medesima.

Tutto quanto sopra precisandosi che, a
seguito della eliminazione del wvalore
nominale espresso. deliberato dall’assemblea
del | - ], il rapporto di conversione delle
obbligazioni di cui al presente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni otrdinarie
emesse a fronte di un incremento di capitale
pati ad Euro 8.125,67, per ogni obbligazione
convertibile di valote nominale pari ad Euro
100.000,00 presentata alta conversione. '

L’assemblea straordinaria del [*} gennaio 2010
ha deliberato di aumentare il capitale sociale
a pagamento e in via inscindibile per un
controvalore di Euro 150.005.833,2 di cui Eutro

60.002.333,28 da imputare a capitale e Euro

90.003.499,92 da imputare a sovrapprezzo,
mediante emissione di n. 333.346.296 azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione da offrire in opzione
agli aventi diritto, anmento da eseguirsi entro
il 30 settembre 2010.
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Si segnala che la modifica statutaria proposta non attribuisce il diritto di recesso in capo ai
dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna dell
recesso individuate dallarticolo 2437 del codice civile.

* ok x
Signori Azionisti,

in considerazione di quanto esposto nella presente relazione, qualora concordiate con quanto precede,
Vi invitiamo ad assumete la seguente delibera:

“I *assemblea straordinaria di Risanamento S.p.A., vista e approvata la relazione degli amministratori
redatta ai sensi del D.M. 437/1998 e del Regolamento Consob 11971/1999, delibera:

® di aumentare il capitale sociale a pagamento e in via inscindibile, mediante emissione di n.
333.346.296 azioni ordinaric aventi le stesse caratteristiche di quelle in citcolazione da
offtire in opzione agli aventi diritto  al prezzo unitario complessivo di euro 0,45, di cut
Futo 0,18 da imputare a capitale ed Euro 0,27 da imputare a sovrapprezzo, e cosi di
aumentare il capitale sociale per limporto di Euro 60.002.333,28 oltte ad Euro
90.003.499,92 di sovrapptezzo, per un controvalore complessivo pari dunque ad Euro
150.005.833,2;

(1) di dar mandato al Consiglioc di Amministrazione, e per esso al Presidente ed
al’ Amministratore Delegato pro tempote, in via tra loro disgiunta, per date esecuzione
alPaumento di capitale sopra deliberato entro il termine ultimo del 30 settembre 2010,
procedendo ad ogni adempimento e formalita richiesta dalla normativa anche regolamentate
vigente, stabilendosi espressamente che, ove offerte in sottoscrizione, espletata la procedura
di cui alfart. 2441, comma 3, doc. civ., alle banche che hanno sottoscritto Faccordo di
ristruttarazione del 2 settembre 2009 — anche oggetto di pubblicitd presso il Registro delle
Imptese -, le emittende nuove azioni potranno anche essere liberate, a condizione che.i
Pimporto complessivamente versato in denaro a liberazione dell’aumento di capitale abbia ™=
gia raggiunto la somma di euro 130.000.000,00, mediante compensazione di eventuali crediti i
non garantiti da ipoteca vantati nei confront della Societ;

!

CTTEED CoEm o

(i)  di modificare conseguentemente il ptimo comma dell’art. 5 dello Statuto Sociale come
segue:

Testo proposto
Articolo 5 — Capitale

Testo vigente
Articolo 5 - Capitale

Il capitale sociale ¢ di Euro 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinarie df
nominali BEnro 1,03 clascuna.

Il capitale potra essete aumentato anche
mediante emissione di azioni aventi dititti diversi
e con conferimenti diversi dal denaro net limit
consentiti dalla legge.

I’assemblea pud deliberare di aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di
opzione, oltre che negli altri cast previsti dalla

Il capitale sociale ¢ di Furo 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinarie prive
di valore nominale espresso.

1l capitale potra essere aumentato anche mediante

emissione di azioni aventt dirittt diversi e con |

conferiment diversi dal denaro net limiti
consentiti dalla legge.

L’assemblea pud deliberare di aumentare 1
capitale sociale con esclusione del diritto i

opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla
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legge, coﬁé@qﬁe nei limiti del dieci per cento del

| capitale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissione corrisponda al valore di mercato |
. { delle azioni e ci6 sia confermato in apposita

relazione dalla Societx incaticata della revisione
contabile. co
L’assemblea pud deliberare aumenti di capitale
mediante emissione di azioni, anche di speciali
categorie, da assegnare gratuitamente in
applicazione dellart. 2349 c.c. 2 dipendenti della
societa o di societa controllate.

In data 2 maggio 2007, Passemblea straordinatia
ha deliberato Temissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinatie
della Societa di nuova emissione di importo
nominale  complessivo pari a2 Euro
220.000.000,00 costtuito da n. 2.200
obbligazioni del wvalore unitado di Euro
100.000,00, con esclusione del diritto di opzione,
al sensi dellart. 2441, commi 5 e 6 cc., e,
conseguentemente, di awmentare il capitale
sociale in via scindibile a setvizic della
converstone di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in
una o piu volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 aziont ordinatie da nominal Euro
1,03 aventi il medesimo godimento delle azioni
in circolazione alla data di emissione, dservate
esclusivamente e irrevocabilmente 2zl setvizio
della conversione del prestito obbligazionario di
cui sopra, restando tale aumento del capitale
itrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo
per la conversione .delle obbligazioni e limitato
all'importo delle azioni dsultanti dall’esetcizio, e
comunque entro i 10 maggio 2014, della
convetsione medesima.

legge, comunque nei himiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di.
emnissione cotrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione contabile.

- L’assemblea pud deliberare aumenti di capitale

mediante emissione di azioni, anche di speciali
categotie, da assegnare gratuitamente in
applicazione dell’art. 2349 c.c. 2 dipendenti della
societa o di societi controllate.

In data 2 maggio 2007, Passemblea straotdinaria
ha deliberato lemissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie
della Societa di nuova emissione di importo
nominale complessivo pari a Euro 220.000.000,00
costituito da n. 2200 obbligazioni del valote
unitario di Euro 100.000,00, con esclusione del
diritto di opzione, ai sensi dell’att. 2441, commi 5
e 6 c.c., e, conseguentemente, di aumentare il
capitale sociale in via scindibile a setvizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in una

| o pin volte mediante emissione di massime

n.17.355.800 azioni ordinarie aventi il medesimo
godimento delle azioni in citcolazione alla data di
emissione, risetvate esclusivamente e
irrevocabilmente al setvizio della conversione del
prestito obbligazionario di cui sopra, testando tale
aumento del capitale irrevocabile fino alla
scadenza del termine ultimo per la conversione
delle obbligazioni e limitato all'importo delle
azioni risultanti dall’esercizio, e comunque entro il
10 maggio 2014, della conversione medesima.
Tutto quanto sopta precisandosi che, a
seguito della eliminazione del valore
nominale espresso deliberato dall’assemblea
del [ - ], il rapporte di conversione delle |
obbligazioni di cui al presente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinatie
emesse a fronte di un incremento di capitale
pari ad Euro 8.125,67, per ogni obbligazione
convertibile di valore nominale pari ad Euro
100.000,00 presentata alla conversione.

L’assemblea straordinaria del [*] gennaio 2010
ha deliberato di aumentare il capitale sociale
a pagamento ¢ in via inscindibile per un
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controvalore di Euro 150.005.833,2
60.002.333,28 da imputare a capj
90.003.499,92 da imputare a sovtappﬁ':ﬁizﬁ

quelle in circolazione da offrire in opzione
agli aventi diritto, anmento da eseguirsi entto
il 30 settembre 2010.

mediante emissione di n. 333.346.296 azioni |
ordinatie aventi le stesse caratteristiche di |

(iv)  di conferire al Consiglio di Amministrazione ¢ per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’ Amministratore Delegato pro tempote, in via tra loro disgiunta e con
facolta di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili pet legge, mandato ed ogni
pilt ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratoti, a quant’aliro ulteriormente
tichiesto, necessario o utile per Pattuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per
adempiere alle formalith necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle
Imprese, con facoltd di inttodutvi le eventuali varazioni, rettifiche o aggiunte non
sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita, anche in
sede di iscrizione e, in genere, per provvedetre a tutto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso lincatico di depositare presso il
competente Registro delle Imprese lo Statuto Sociale aggiornato in relazione all’esecuzione
dell’avmento di capitale”.

* ok

3. Proposta di emissione di un prestito obbligazionario a conversione obbligatoria in
azioni ordinatie Risanamento di nuova emissione ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 1,
cod. civ., con opzione a favore degli aventi diritto, per un importo nominale
complessivo massimo di Euro 350.000.000,00 suddiviso in n. 350.000 obbligazioni,
ciascuna del valore nominale di Euro 1.000. Conseguente aumento del capitale sociale
ai sensi delPast. 2420-bis, comma 2, cod. civ., a servizio della conversione obbligatoria
del suddetto prestito obbligazionario. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Societd Vi ha convocato in Assemblea Straordinaria per deliberare
in merito alla proposta di (a) emissione di un prestito obbligazionario a conversione obbligatoria in
azioni ordinarie Risanamento di nuova emissione ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 1 cod. civ, con
opzione a favote degli aventi diritto, per un importo nominale complessivo massimo di Euro
350.031.000,00 suddiviso in n. 350.031 obbligazioni, ciascuna del valore nominale di Euro 1.000
(ciascuna di esse P“Obbligazione Convertenda”); (b) contestuale aumento del capitale sociale ai sensi
dell’art. 2420-bis, comma 2, cod. civ., a servizio della conversione obbligatoria del suddetto Prestito
Convertendo, per un ammontare corrispondente alle azioni da attribuire in conversione {I*“Aumento
di Capitale a Servizio”).

(A) Motivazioni e destinazione del Prestito Convertendo
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" Come gia illustrato in premessa alla presente Relazione e sub Punto 2 della stessa con tiferimento
- alPAumento di Capitale, anche Pemissione del Prestito Convertendo & previsto dal’Accordo di

Ristrutturazione stipulato tra Risanamento (ed alcune altre societd del Gruppo) e le Banche - e in
patticolate dal Term Sheet allegato s#b 2.2.1 del’Accordo di'Ristrutturazione - e finalizzato alla
razionalizzazione e tequilibrio dell'indebitamento finanziatio del Gruppo ed al suo rafforzamento

‘ patrimoniale.

Per quanto riguarda il Prestito Convertendo, in patticolate, si evidenzia come le Banche si siano
impegnate: (#) a sottoscrivere, previo acquisto dei Diritti di Opzione Sistema Holding, mediante
compensazione volontaria con i creditt non garantiti da ipoteca vantati dalle Banche medesime nei
confronti di Risanamento (inclusi gli interessi maturati a far data dal 1 luglio 2009 e sino al 31 dicembre
2009), Iz porzione del Prestito Convertendo spettante al Sistema Holding (e part al 73% citca dello
stesso); nonché (4) a sottoscrivere — con le stesse modalita - Peventuale inoptato che dovesse residuate
alPesito dell’offerta in opzione agli avent diritto dei diritti di sottoscrizione del Prestito Convertendo e
delPofferta al mercato ai sensi delf’art. 2441, comma 3, cod. civ..

Inoltre, qualora gli aventi diritto (diversi dal Sistema Holding) esetcitino i diritti di opzione relativi al
Prestito Convertendo e per Peffetto residuino crediti chirografari di titolarith delle Banche nei confronti
della Societs, le Banche si sono impegnate, 2 mente dell’Accordo di Ristrutturazione, 2 tiscadenziare tali
ptopti eventuali residui crediti non garantiti da ipoteca al 31 dicembre 2014 (ivi inclusi gli interessi
maturati in corso di piano), che rimarranno comunque subordinati al pagamento integtale della parte
non convertita in capitale sociale del POC.

In considerazione di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione del 22 dicembre 2009 della
Societd ha approvato, nel quadro del’Accordo di Ristrutturazione in data 2 settembre 2009, di
sottoporre alPAssemblea Straordinaria Pemissione del Prestito Convertendo, in dettaglio meglio
desctitto al successivo punto (D).

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che 'operazione in esame tisponda pienamente all’interesse
della Societa nel quadro del rafforzamento della propria situazione patrimoniale e finanziaria perseguito
con la stipula del’ Accordo di Ristrutturazione.

Al sensi del regolamento del Prestito Convettendo cosi come tracciato nel zerwr-sheet allegato all Accordo
di Ristrutturazione (iI “Term-sheet”), la conversione del Prestito Convertendo in azioni di nuova
emissione della Societd ¢ obbligatoria alla scadenza del Prestito Convertendo {ovvero nelle tpotesi di
converstone obbligatoria anticipata, su cui piu atpiamente #nfra),.

(B) Analisi della composizione delPindebitamento finanziatio netto

Per la composizione dell'indebitamento finanziatio netto consolidato di Risanamento, si fa rifefitnento
a quanto evidenziato sub Punto 2, lett. (B), della presente Relazione con riferimento alPAumento di
Capitale.

(©) Informazioni sulla prevedibile chiusuta ed andamento della gestione dell’esercizio in corso

In merito 2 talt informazioni, si fa riferimento a quanto evidenziato s#b Punto 2, lett. (C), della presente
Relazione con dfetimento al’ Aumento di Capitale.
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(D) Struttura del Prestito Convertendo

. L NN
Importo nominale: Complessivi Euro 350.031.000, suddivisi in n. 350.031 Obbﬁgf'zfom
Convertende, ciascuna del valore nominale di Euro 1.000,00

Prezzo di emissione Le Obbligazioni Convertende saranno emesse alla pari ¢ cio¢ al prezzo di
Furo 1.000,00 ciascuna.
Daza di Scadenza: 31 dicembre 2014 (la “Data di Scadenza™) é
Tasso di interesse: Le Obbligazioni Convertende fruttano I'interesse annuo lordo del: ™.
© 3% per gli intetessi che matureranno durante i primi 36 mesi
dalla data di emissione; i .
1) 4% per gli interessi che matureranno nel periodo intercorrente S‘;

tra il primo giomo del 37° mese successivo alla data di
emissione e la Data di Conversione (cotne infra definita)

Pagamento degli interesst: Non & previsto il pagamento di cedole. Gl interessi maturat sulle
Obbligazioni Convertende saranno corrisposti in via posticipata alla Data
di Convetsione (come ##fra definita):

() mediante convetsione in nuove azioni del’Emittente, ovvero

(i) in denaro, per cassa, qualora (a) vi sia una deliberazione in tal senso da
patte dal’Emittente; ovvero, comunque, qualora (b) PEmuttente si avvalga
della propria facolth di rimbotsare anticipatamente per cassa le
Obbligazioni Convertende, secondo quanto zzfrz indicato.

Rappresentante degl 1l rappresentante comune degli obbligazionisti sard nominato secondo le
Obbligazionisti: disposizioni dell’art. 2417 cod. civ.
Modalita di sottoscrizione: Le Obbligazioni Convertende saranno sottoscritte in denaro, ferma ogni

equivalente modalita di adempimento pattuita dal’Emittente.

Offerta in opzione: Le Obbligazioni Convertende saranno offerte in opzione agli aventi diritto,
rappresentati dagli azionisti di Risanamento e ai titolari delle obbligazioni di
cut al POC.
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Conversione obbligatoria alla

Data di Scadenza:

Rimborso anticipato
obbligatorio mediante
CORVErsSIone.

Rimborso anticipato
Jacoltative mediante
conversione:

Alla Data di Scadenza le Obbligazioni Convertende (unitamente agli
interessi sulle stesse maturati), qualora non rimborsate anticipatamente
secondo quanto di seguito previsto, saranno rimborsate mediante consegna
di azioni del’Emittente di nuova emissione in base al Rapporto di
Conversione (come #nfrz definito).

Qualora si verifichi uno dei segnenti eventi prima della Data di Scadenza:

€ 1 titolari delle azioni del’Emittente siano destinatad di
un’offerta pubblica di acquisto totalitaria incondizionata o le cui
condiziom di efficacia si siano definitivamente avverate e tale
offerta abbia ad oggetto anche le azioni del’Emittente .
rivenienti dalla conversione del Prestito Convertendo;

(i) il Consiglio di Amministrazione del’Emittente: (x) delibeti Ia
presentazione di richiesta di dichiarazione di fallimento o di
ammissione ad altra proceduta concotsuale avente analogo
effetto; (y) accerti il verificarsi di - o si verifichi - una causa di
scioglimento dell’Emittente;

()  sia dichiarato il fallimento del’Emittente o I'assoggettamento
dell’Emittente ad altra procedura concotsuale avente effetto
analogo;

@v) il POC sia totalmente o parzialmente timborsato mediante
Putilizzo della linea per cassa che alluopo le Banche hanno
messo a disposizione del’Emittente ai sensi del’Accordo di
Risttutturazione;

la data di scadenza del Prestito Obbligazionatio Convertendo dovra
intendersi come automaticamente anticipata alla data in cui si sia verificato
detto evento (la “Data di Rimborso Anticipato Obbligatorio”) e, alla
stessa data, le Obbligazioni Convertende (unitamente agli interessi sulle
stesse maturati a tale data), saranno rimborsate mediante consegna di azioni
del’Emittente di nuova emissione in base al Rapporto di Conversione
{(come di seguito definito).

In ogni momento prima della Data di Scadenza, 'Emittente avra il diritto
di procedete 2l rimbotso anticipato, in tutto o in parte, delle Obbligazioni
Convertende mediante consegna di azioni del’Emittente di nuova
emissione qualora PEmittente versasse nella situazione di cui agli articoli
2446 o 2447 c.c.. 1 rimborso anuclpato delle Obbligazioni Convertende
mediante conversione avta huogo nei 10 giomi lavorativi successivi alla data
m cul Passemblea dell’Emittente avra deliberato ai sensi delle predette
norme (“Data di Rimbotso Anticipato Facoltativo mediante
Convetsione”), secondo il Rapporto di Conversione fissato il giorno
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Rimborso anticipato per cassa
ad opzione dell Emittente:

Pregzo di Conversione:

Riduzgone del Preszo di

Conpersione:

lavorativo precedente la data di efficacia della delibera di 1
capitale.

In ogni momento, prima della Data di Scadenza, FEmittente avra facolta di
rimborsare anticipatamente in denaro per cassa tutte o parte delle
Obbligazioni Convertende, mediante pagamento dellimporto nominale
delle Obbligazioni Convertende nonché degli interessi maturati sulle stesse
fino alla relativa data di rimborso.

La facolti di rdimborso anticipato per cassa da parte del’Emittente potté
essete esercitata dall’Emittente: ’

(1) a condizione che il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente abbia
richiesto ed ottenuto da un esperto indipendente nominato dallo stesso
Constglio di Amministrazione un patete positivo che attesti che il dimborso
del Prestito Convertendo non pregiudica, anche in chiave prospettica,
Pequilibrio patrimoniale e finanziario dell’' Emittente; e

(i) mediante comunicazione scrtta irrevocabile al Rappresentante degli
Obbligazionistt da inviarsi con preavviso di almeno 10 giorni lavorativi.

Il prezzo di conversione (I “Prezzo di Conversione”) sara pari al pnt
elevato tra 1 seguentl importi:

® il prezzo di sottoscuizione delle azioni delPEmittente emesse
nell’ambito dell’ Aumento di Capitale; e

(1) Fimporto derivante dalla media aritmetica tra (x) Pimporto di
cui al punto (1) e (y) la media ponderata del Prezzo Ufficiale di
borsa dell’azione Risanamento registrato negh ulimi ser mesi
mobili precedenti 11 terzo grorno di negoziazione antecedente la
Data di Conversione (come zfra definita), fermo restando che
Pimporto di cui al presente punto (i) non potra i ognt caso
essere supetiore a 1,2 Euro per azione.

-z,

La “Data di Conversione” indica, a seconda dei casi, la Data di Scadenza,
la Data di Rimborso Anticipato Obbligatorio o la Data di Rimborso
Anticipato Facoltativo mediante Conversione, come indicata al precedente
punto “Remborse anticipato facoltative mediante conversione”.

Il Prezzo di Conversione potra essere oggetto di rduzione a seguito di
richiesta scritta del Rappresentante degli Obbligazionisti, su istanza (da
esprimersi nella assemblea degli obbligazionisti) di obbligazionisti titolati
di Obbligazioni Convertende il cui valore nominale sia almeno pari al
50.1% del valore nominale delle Obbligazioni Convertende etnesse (la
“Richiesta di Riduzione del Prezzo di Conversione”) nel caso in cut:
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® entro la successiva tra<(x) il 15 marzo 2010 e ) Ia data di
approvazione da parte del Consiglio 'di Amministrazione.
del’Emittente della bozza di bilancio relativa all’esercizio
sociale 2009 da sottoporre all’assemblea, emergano
sopravvenienze passive (escluse le sopravvenienze di carattere
ambientale) rispetto al bilancio al 31 dicembre 2008, che non
slano gia state considerate ai fini della determinazione del
Prezzo di Emissione nell’ambito del’ Aumento di Capitale; e/o

(i) emetgano sopravvenienze passive tispetto al bilancio al 31
dicembre 2008 di natura ambientale, limitatamente a quelle che
detivino da provvedimenti delle autorita istituzionali
competenti che siano stati notificati all’Emittente entro 36 mesi
dallinizio delta Due Diligence.

Ricorrendo le ipotesi di cui ai punti (i) e/o (i) che precedono, il prezzo di
conversione delle Obbligazioni Convertende sard in tal caso pati alla
differenza tra il Prezzo di Convetsione e il quoziente della divisione tra (x)
Pammontate complessivo delle sopravvenienze passive di cui ai punto () e
(i) che precedono (espresso in euro); e (y) tutte le n. 274.336.794 azioni
ordinarie Risanamento attualmente quotate sul Metcato Telematico
Azionario e rappresentative del 100% del capitale sociale di Risanamento.

Per maggiore chiarezza, si precisa che:

- non sara considerata “sopravvenienza passiva” una differente valutazione
di beni immobili e/o di pattecipazioni in societd il cut pattimonio sia
esclusivamente costituito da beni immobili, gid iscritti nel bilancio
del’Emittente, in ogni caso senza duplicazione alcuna nella determinazione
delle soptavvenienze passive; '

- 1 meccanmismo di rduzione del Prezzo di Conversione troveri
applicazione esclusivamente con riguardo a sopravvenienze passive che
eccedano complessivamente 'ammontare di euro 5.000.000. Qualora tale
meccantsmo di riduzione del prezzo dovesse trovate applicazione, le
sopravvenienze passive verranno computate in riduzione nel loro intero
ammontare senza franchigia alcuna;

- st intenderanno esclusi oneri di bonifica che debbano essere sostenuti
dalle societd interessate in base a progetti presentat per le dovute
autorizzazioni presso le autotitd competenti e da questultime autorizzate.
In deroga a quanto previsto nel petiodo precedente, saranno considerate.
come sopravvenienze passive ai fini della rduzione del Prezzo di
Convetsione, gli oneri di bonifica che satanno eventualmente posti 2 catico
del’Emittente 2 seguito dell'accertamento, da parte delle autoritd
competentl, di una parziale o non corretta esecuzione delle opere di
bonifica previste nei progetti autotizzati.

La determinazione del Prezzo di Conversione, anche per il caso di
riduzione ai‘sensi della presente disposizione, avverra sulla base dei criteri e
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Rapporto di Conversione:

Agginstamento del Rapporte
di Conversione in consegnensa
di operasgiont straordinarie
dell Enzittente:

dei parametri sopra disciplinati ad opera del Consiglio di

I numero di nuove azioni del’Emittente spettant a ciascuna Obbligazione
Convertenda , in sede di conversione & determinato secondo il rappotto
che segue (il “Rapporto di Convetsione™).

Alla relativa Data di Conversione, ciascuna Obbligazione Convertenda sara
convettita in un numero di azioni calcolato secondo la seguente formula:

(Vm + 1)
Ac=

Prezzo di Conversione
dove

“Ac” indica il pumero di nuove azioni del’Emittente spettanti a ciascuna
Obbligazione Convertenda in sede di conversione;

“Vm’: indica il valore nominale di ciascuna Obbligazione Convertenda; e
“I”: indica litoporto degli interessi maturati su ciascuna Obbligazione
Convertenda dalla data di emissione fino alla Data di Conversione

unitamente a ogni ulteriore importo (e.g. spese, costi ¢ commissioni}
dovuto in relazione alle Obbligazioni Convertende.

S/ P U

s
Qualora nel periodo intercorrente tra la Data di Emissione e la Data di _B
Conversione si verifichi uno qualsiasi degli eventi di seguito indicati, il
Rapporto di Conversione sard modificato secondo quanto di seguito
previsto:

® qualora VEmittente effettui un aumento di capitale a titolo
gratuito tramite emissione di nuove azioni ovvero proceda ad
una riduzione di capitale per perdite, il numero delle nuove
.azioni del’Emittente spettanti a ciascuna Obbligazione
Convertenda dovra essere modificato in proporzione alla
misura dell’aumento o della riduzione, in misura pan al numetro
di azioni che satebbero state assegnate ad ogni azione della
Societd - ovvero che sarebbero state annullate - sulla base della
delibera di aumento o di riduzione del capitale sociale, ove la
Data di Conversione fosse stata antecedente alla data di
efficacia di tale delibeta;

(i) in caso di fusione del’Emittente in o con altra socteta (fatta
eccezione per 1 casi di fusione in cui PEmittente sia la socleta
incorporante), nonché in caso di scissione, ad ogni
Obbligazione Convertenda dovra essere riconosciuto il dititto
di conversione in un numero di azioni della societa, o delle
socletd risultante/i dalla fusione o dalla scissione, equivalente al
numero di azioni che satebbero state assegnate ad ogni nuova
azione del’Emittente, sulla base del relativo rapporto di
cambio, ove I'Obbligazione Convertenda fosse stata convertita
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prima della data di efficacia della fusione o scissione;

()  qualota la Societi effettui aumenti di capitale a pagamento
ovveto ptoceda allemissione di prestiti obbligazionar
convertibili in azioni, watrant sulle azioni o titoli similar offerti
in opzione agli azionisti del’Emittente, tale diritto di opzione
sara attribuito, agli stessi termini e condizioni, anche agli
obbligazionisti sulla base del Rapporto di Convetsione.

(E) Eventuale esistenza di consotzi di_garanzia e/o_collocamento, la_relativa_composizione, nonché
modalita e termini del loro intervento

Come detto nel precedente punto (A), le Banche, con la sottosctizione del’Accordo di Ristrutturazione,
hanno garantito la sottoscrizione integrale del Prestito Convertendo.

(F) Eventuali altre forme di collocamento

Come detto nella Premessa, per il caso in cui residuassero, successivamente allofferta al mercato di cui
allart. 2441, comma 3, cod. civ., diritti di opzione relativi al Prestito Convertendo, €’ previsto che
IEmittente offra le eventuali Obbligazioni Convertende ancora inoptate alle Banche le quali si sono
impegnate a sottosctivere integralmente e liberase tale residua porzione di Obbligazioni Convertende
nelle proporzioni stabilite nell’Accordo di Ristrutturazione.

(G) Criteri di determinazione del Prezzo di Conversione, del rappotto di assegnazione previsto e del
Rapporto di Conversione .

Prezzo di Conversions
In merito al Prezzo di Conversione si rinvia al precedente punto (D), paragrafi “Prezzo di Conversione” e

“Riduzione del Prezo di Conversiong”.

Rapporte di Assegnasione

Sulla scorta dell’ammontare complessivo degli avent dititto (ivi inclusi i bondbolders titolari delle
obbligazioni convertibili di cui al POC emesso in data 10 maggio 2007, sulla scotta del rapporto di
convessione applicabile alla data odiema), il rapporto di assegnazione del Prestito Convertendo &, alla
data della presente Relazione, pati ad 0,0012 Obbligazione Convertenda per ogni azione ordinaria della
Societd gid in circolazione ovvero rinveniente dalla conversione del POC (assumendo la conversione
del POC alla data odietna).

Rapporto di Conversione

In merito al Rapporto di Conversione si rinvia al precedente punto (D), patagrafi “Rapporte di
Conversione” e “Agginstamento de! Rapports di Conversione in consgguenza di operazioni straordinarie dell’Emittents”.

(FD Azionisti che hanno manifestato la disponibiliti a sottoscrivere il Prestito Convertendo.

Nessun avente diritto ha manifestato Ia propria disponibiliti a sottoscrivere il Prestito Convertendo.
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Si ricorda altresi che le Banche, con la sottosctrizione dell’Accordo di Rlst]:uttu.taz 23
impegnate: (4} a sottoscrivere, previo acquisto dei Diritti di Opzione Sistema Holding la perz@gﬁ_gijl/
Prestito Convertendo spettante al Sistema Holding (e par al 73% circa dello stesso); nonché (B) a
sottoscrivere Peventuale inoptato che dovesse residuare all’esito delloffetta in opzione agli avent diritto
dei diritti di sottoscrizione del Prestito Convertendo.

Pl
FAlkls

() Aumento di Capitale a Servizio

L’Aumento di Capitale a Servizio sara rappresentato da massime n. 910.080.600 azioni di nuova
emissione, numero determinato tenendo conto di un Prezzo di Conversione pari a Euro 0,45 (Ze: il
minor Prezzo di Conversione possibile ai sensi del Term-Sheet: cft. supra, punto D), e del Rapporto di
Conversione calcolato assumendo limporto massimo degli interessi che matuteranno sulle
Obbligazioni Convertende.

(J) Perodo previsto per Pesecuzione delloperazione

autorizzazioni, si concluda entro il 30 settembre 2010.

Quanto all’ Aumento di Capitale a Setvizio, lo stesso avra durata sino al 31 dicembre 2014.

(K) Godimento degli strafmenti convertibili

Si propone che Pofferta del Prestito Convertendo, compatibilmente con Pottenimento delle necessane §
{
==

Le Obbligazioni Convertende hanno godimento dalla data di regolamento dell’'operazione.

Le azioni ordinatie che vetranno emesse a- seguito della conversione delle Obbligazioni Convertende
avranno godimento regolare e garantiranno ai loro possessori part diritti tspetto alle azioni
Risanamento gia in circolazione al momento dell’emissione.

(L) Effetd economico-pattitnoniali e finanziati pro-forma

In considerazione della significativitd dell’operazione relativa allemissione del Prestito Convertendo, st
forniscono qui di seguito gli effetti sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria del Gruppo
Risanamento.

A tal fine, ed in considerazione (3} di quanto indicato nella presente Relazione al punto 2 con
rifetimento all’Aumento di Capitale; e (%) della patura obbligatoria della conversione prevista con
riferimento al Prestito Convertendo, si effettuano le seguenti ipotest ed assunzioni:

- integrale sottoscrizione dell’Aumento di Capitale;
- integrale conversione del Prestito Convertendo;
- tempistica della conversione: a scadenza (31 dicembre 2014);

- dati pro-forma utilizzati: il patrimonio netto di rifetimento ¢ quello consolidato al 30 settembre
2009.

Per semplicith e tenuto conto che gl interessi che matureranno sul Prestito Convertendo
compotterebbero una riduzione di patrimonio netto, si & titenuto di procedete al calcolo del patamonio
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- piestto- pro~forma riferito al 30 setterbre 2009 uﬂ]lzzando Innporto nominale iniziale del Prestito
Convertendo, pan ad Euro-350.000.000. -

Fermo quantoyprecede, si & quindi sviluppata la seguente ipotest:

Valori in migliata di euro Posizione Patrimonio netto
finanziaria netta di Gruppo
consolidata
Valote al 30 settembre 2009 (2.858.818) (113.285)
Aumento di capitale in opzione 150.000 150.000
Valore post aumento di capitale in opzione (2.708.818) 36.715
Conversione del Prestito Convertendo 350.000 350.000
Valore post conversione del Prestito Convertendo {2.358.818) 386.715

Sulla base dell'ipotesi sopra formulata, per effetto della integrale esecuzione dell’ Aumento di Capitale a
Servizio, il Patrimonio Netto Contabile si incrementerebbe da Euro — 113.285 mila ad Euro 386.715
mila.

(M) Modifiche Statutarie

L’approvazione della proposta di delibeta relativa all’emissione del Prestito Convertendo e
del’Aumento di Capitale a Setvizio comporta la necessita di modificare Part. 5 dello Statuto Sociale
relativo al capitale sociale.

Nlustriamo di seguito la modifica proposta all’art. 5 dello Statuto Socizle e riportiamo Pesposizione a
confronto del testo dellart. 5 dello Statuto vigente e di quello di cui si propone l'adozione,
evidenziando in quello vigente, mediante sctitturazione in cotsivo, la parte che si propone di eliminare,
ed evidenziando in quello proposto, mediante scritturazione in grassetto, la variazione che si propone di
appottate. '

Si precisa che il testo vigente e proposto dell’art. 5 dello Statuto Sociale tengono gia conto delle
modifiche statutarie proposte con le proposte di delibere di cui ai Punti 1 e 2 che precedono.

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 5 - Capitale

Articolo 5 - Capitale

Il capitale sociale ¢ di FHuro 282.566.897,82

nominali Euro 1,03 dascuna.

Il capitale potra essere aumentato anche
mediante emissione di azioni aventi diritd diversi
e con conferimentl diversi dal denaro net limiti
consentid dalla legge.

L’assemblea puo deliberare di aumentare il

suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinate &

Il capitale .sociale &€ di Euro 282.566.897,32
suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinarie prive
di valote nominale esptesso.

I capltale potra essere aumentato anche mediante
emissione di azioni aventi dirieti diversi e con
conferimentt diversi dal denaro nei limit
consentiti dalla legge.

L’assemblea pué deliberare di aumentare il
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capitale sociale con esclusione del dittto di
opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla
legge, comunque nei limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissione cortdsponda al valore di metcato
delle azioni ¢ cid sia confermato in apposita
relazione dalla societd incaricata della revisione
contabile.

L’assemblea puo deliberare aumenti di capitale
mediante emissione di azioni, anche di speciali
categorie, da assegnate gratuitamente in
applicazione dellart. 2349 c.c. a dipendenti della
socleta o di societd controllate.

In data 2 maggio 2007, I'assemblea straordinaria
ha dehberato Femissione di wun prestito
obbligazionatio convertibile in azioni ordinarie
della Societd di nuova emissione di importo
nominale complessivo pari a Eurto
220.000.000,00 costitnito da n. 2.200
obbligazioni del valore unitatio di  Fauro
100.000,00, con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi del’art. 2441, commi 5 e 6 cc, ¢,
conseguentemente, di aumentare il capitale
sociale in wvia scindibile a setvizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in
una o pit volte mediante emissione di massime
0.17.355.800 azioni ordinarie da wmominali Eure
1,03 aventi il medesimo godimento delle azioni
in citcolazione alla data di etnissione, tiservate
esclusivamente e irrevocabilmente al servizio
della conversione del prestito obbligazionario di
cui sopra, testando tale aumento del capitale
irrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo
pet la conversione delle obbligazioni e Iimitato
all'importo delle azioni risultanti dall’esercizio, e
comunque entto il 10 maggio 2014, della
conversione medesima.

capltale soctale con esclustone \Elf-rfa
opzione, oltre 15t~ g
legge, comundue nei limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione cotrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione contabile.
I’assemblea pud deliberare aumenti di capitale
mediante emissione di azioni, anche di speciali
categorie, da  assegnare gratuitamente in
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti della
societa o di societa controllate.

In data 2 maggio 2007, Fassemblea straordinaria
ha deliberato Yemissione di un prestito
obbligazionatio convertibile in azioni ordinarie
della Societa di nuova emissione di importo
nominale complessivo pari a2 Furo 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valore
unitatio di Euro 100.000,00, con esclusione del
dititto di opzione, ai sensi defl’art. 2441, commi 5
e 6 cc., e, conseguentemente, di aumentare il
capitale sociale in via scindibile 2 servizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in una
o pil volte mediante emissione di massime
n.17.355.800 azioni ordinarie aventi il medesimo
godimento delle azioni in circolazione alla data di
emissione, riservate esclusivamente e
itrevocabilmente al servizio della conversione del
prestito obbligazionatio di cui sopra, restando tale
aumento del capitale irrevocabile fino alla
scadenza del termine ultimo per la conversione
delle obbligazioni e lmitato allimporto delle
azioni risultanti dall’esercizio, e comunque entto il
10 maggio 2014, della conversione medesima.

Tutto quanto sopra precisandosi che, a
seguito della eliminazione del valore
nominale espresso deliberato dalPassemblea
del [ - ], il rapporto di convessione delle
obbligazioni di cui al presente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie
emesse a fronte di un incremento di capitale
pati ad Euro 8.125,67, per ogmi obbligazione
convertibile di valore nominale pari ad Euro
100.000,00 presentata alla conversione.

L’assemblea straordinaria del [*] gennaio 2010

che negli altd casi prewsu ga/.'
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'| ha deliberato di aumentare il capitale sociale
| a pagamento e in via ipscindibile per un

controvalore di Euro 150.005.833,2 di cui Euro
60.002.333,28 da imputare a capitale ¢ Euro
90.003.499,92 da imputare a sovrapptezzo,
mediante emissione di n. 333.346.296 azioni
otrdinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione da offrire in opzione
aghi aventi diritto aumento da eseguirsi entto
il 30 settembre 2010.

| L’assemblea straordinaria del [*] gennaio 2010

ha delibetato:

(a) di emettere un prestito obbligazionario 2
conversione obbligatoria in azioni
ordinarie di nuova emissione della
Societa ai sensi dell’art. 2420-bis, comma
1, cod civ., da offrirsi in opzione agli
aventi diritto, di importo complessivo
pati ad Eunro 350.031.000 rappresentato
da complessive n, 350.031 obbligazioni
convertende del valore nominale di Euso
1.000;

(b) di aumentare il capitale sociale a setvizio
dela conversione del prestito
obbligazionario, ai sensi dellart. 2420-
bis, comma 2, cod. civ.,, pet un
controvalote massimo di Euro
409.536.270, di cui Euro 163.814.508 da |
imputare a capitale e Euro 245.721.762
da imputare a sovrapptezzo, mediante
emissione, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2014, di massime n.
910.080.600 nuove azioni ordinarie

Si segnala che la modifica statutaria proposta non attribuisce il diritto di recesso in capo ai soci che non
dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna delle fattispecie di
recesso individuate dall’articolo 2437 del codice civile.

Signor Azionisti,
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in considerazione di quanto esposto nella presente relazione, qualora concordiate con qu
Vi invitiamo ad assumere la seguente delibera:

-, R

“L’assemblea straordinaria di Risanamento S.p.A., vista ¢ approvata la relazione degli amministratorl
redatta ai sensi del D.M. 437/1998 e del Regolamento Consob 11971/1999, delibera:

®

(itf)

di approvate loperazione di emissione di un prestito obbligazionario a conversione
obbligatotia in azioni ordinarie di nuova emissione della Societi ai sensi dell’art. 2420-bis,
comma 1, cod. civ., da offrire in opzione agli avent diritto, di importo complessivo pari ad
Euro 350.031.000 rappresentato da complessive n. 350.031 obbligazioni convertende del
valore nominale unitario di Euro 1.000 ed aventi le principali caratteristiche indicate nel
paragrafo 3.(D) della Relazione del Consiglio di Amministrazione al’Asserblea del 29-30
gennaio 2010

di conseguentemente emettere, ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, cod. civ., massime n.
910.080.600 nuove azioni ordinatie - e piu precisamente di emettere il numero di nuove
azioni ordinarie che sard necessatio pet setvire il Rapporto di Conversione indicato al
paragrafo 3.(D) della Relazione del Consiglio di Amministrazione, cosi aumentando il
capitale sociale - tenuto conto della possibile conversione in aziont anche dellimporto
maturato a titolo di interessi, secondo la disciplina di cui alla medesima predetta Relazione -
per un controvalote complessivo massimo di Euro 409.536.270, da imputare per due quint
(e quindi per massimi complessivi Euro 163.814.508) a capitale, e per tre quinti (e quindi per
massimi complessivi Euro 245.721.762) a sovrapprezzo. Tutte dette azioni di nuova
emissione, ripetesi, rservate esclusivamente ed irrevocabilmente al servizio della
conversione del prestito obbligazionario;

di inserire conseguentemente ugn ulteriore comma all’art. 5 dello Statuto Sociale come segue:

Testo vigente Testo proposto

Articolo 5 - Capitale Articolo 5 - Capitale

Il capitale sociale ¢ di Euro 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni otdinarie o
nominali BEuro 1,03 cascuna.

I capitale potra
mediante emissione di azioni aventi diritd diversi
e con conferiment divetsi dal denaro nei limiti
consentiti dalla legge.

Il capitale sociale € di Euro 282.566.897,82
suddiviso in n. 274.336.794 azioni ordinarie prive
di valore nominale espresso.

Il capitale potra essere aumentato anche mediante
emissione di azioni aventi diritti diversi e con
conferimenti diversi dal denaro nei lmiu
consentiti dalla legge.

essete aumentato anche

I’assemblea pud deliberare di aumentare il
capitale sodiale con esclusione del diritto di
opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla
legge, comunque nei limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che 1l prezzo
di emissione cotrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato in apposita
relazione dalla societa incaricata della revisione
contahile.

L’assemblea pud deliberare aumenti di capitale

L’assemblea puo deliberare di aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di
opzione, oltre che negli altri casi previstt dalla
legge, comunque nei limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cio sia confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione contabile.

I’assemblea pud deliberare aument di capitale
mediante emissione di azioni, anche di speciak
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I mediante emissione di azioni, anche di speciali
categofie, da assegnare gratuitamente i
applicazione dell’att. 2349 c.c. a dipendenti della
societz o di societd controllate.

In data 2 maggio 2007, Passemblea straordinatia
ha deliberato Pemissione di wun prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie
della Societs di nuova emissione di importo
nominale  complessivo  pari - a  Euro
220.000.000,00 costituito da 0. 2.200
obbligazioni del wvalore wunitario di Euro
{ 100.000,00, con esclusione del disitto di opzione,
at sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6 cc., e,
conseguentemente, di aumentare il capitale
sociale In wvia scindibile a servizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in
una o pii volte mediante emissione di massime
0.17.355.800 azioni ordinatie dz mominali Furo
1,03 aventt il medesimo godimento delle 2zioni
in circolazione alla data di emissione, tiservate
esclusivamente e ittevocabilmente al servizio
della conversione del prestito obbligazionario di
cui sopra, restando tale aumento del capitale
irrevocabile fino alla scadenza del termine ultitmo
per la conversione delle obbligazioni e limitato
all'importo delle azioni risultantd dall’esercizio, e
comunque entro 1 10 maggio 2014, della
convetsione medesima.

categorie, da assegnare gratuitamente in
applicazione dellart. 2349 c.c. a dipendenti della
societa o di societa controllate.

In data 2 maggio 2007, Passemblea straordinaria
ha deliberato lemissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie
della Societd di nuova emissione di importo
nominale complessivo pati a Euro 220.000.000,00
costituito da n. 2.200 obbligazioni del valore
unitario di Euro 100.000,00, con esclusione del

 diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5

e 6 cc., e, conseguentemente, di aumentare il
capitale sociale in via scindibile a servizio della
conversione di detto prestito fino ad un massimo
di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in una
o pii volte mediante etnissione di massime

' n.17.355.800 azioni ordinarie aventi il medesimo

godimento delle azioni in citcolazione alla data di
emissione, tisetvate esclusivamente e
irrevocabilmente al setvizio della convetsione del
prestito obbligazionario di cui sopra, testando tale
aumento del capitale itrevocabile fino aila
scadenza del termine ultimo per la conversione
delle obbligazioni e limitato alPimporto delle |
aziont tisultanti dall’esercizio, e comunque entro il
10 maggio 2014, della conversione medesima.
Tutto quanto sopta precisandosi che, a
seguito della eliminazione del wvalore
nominale espresso deliberato dalPassemblea
del [ - ], il rapporto di conversione delle
obbligazioni di cui al ptesente comma deve
intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinarie
emesse a fronte di un incremento di capitale
pari ad Euro 8.125,67, per ogni obbligazione
convertibile di valore nominale pari ad Euro
100.000,00 presentata alla conversione.

L’assemblea straordinaria del [*] gennaio 2010
ha deliberato di aumentare il capitale sociale
a pagamento ¢ in via inscindibile per wn
controvalore di Euro 150.005.833,2 di cui Euro
60.002.333,28 da imputate a capitale ¢ Euro
90.003.499,92 da imputare a sovrapprezzo,
mediante emissione di n. 333.346.296 azioni
ordinatie aventi le stesse carattetistiche di
quele in circolazione da offrite in opzione
agh aventi diritto aumento da eseguirsi entro
il 30 settembre 2010.
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NNy
L’assemblea straordinaria del [] Mmf_wﬁ/

ha delibetato:

(a) di emettere un prestito obbligazionario a
convetsione obbligatoria in azioni
otdinarie di nuova emissione della
Societa ai sensi dell’art. 2420-bis, commma
1, cod civ., da offrirsi in opzione agli
aventi diritto, di importo complessivo
pati ad Euro 350.031.000 rappresentato
da complessive n. 350.031 obbligazioni
convertende del valore nominale di Euto
1.000;

(b) di aumentare il capitale sociale a servizio
della conversione del prestito
obbligazionario, ai sensi dell’art. 2420-
bis, comma 2, cod. civ.,, per un
controvalore massimo di Euro
[409.536.270], di cui Euro 163.814.508 da
imputate a capitale e Euro 245.721.762
da imputate a sovrapprezzo, mediante
emissione, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2014, di massime n.
910.080.600 nuove azioni ordinarie.

()

\Y)

di dare mandato al Consiglio di Amministrazione (a) per approvare il testo definitivo del
Regolamento del Prestito Convertendo; (b) per dare esecuzione alla emissione delle
obbligazioni convertende di cui al punto (i), € comunque entro il 30 settembre 2010; (¢)
nonché per dare esecuzione 2l telativo aumento di capitale di cui al punto (i) che precede,
comunque entro il termine ultimo del 31 dicembre 2014, procedendo ai relativi depositi di
legge ¢ ai conseguenti aggiomamenti delle espressioni numeriche contenute nell’art. 5 dello
Statuto Sociale;

di confetite al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e alP Amministratore Delegato pro tempore, in via tra loro disgiunta e con
facoltd di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per legge, mandato ed ogni
piti ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quant’altro richiesto,
necessario o ufile per I'attuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle
formalith necessatie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con
facolts di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte, non sostanziali che fossero
allo scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, in

oenere. per brovvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
genere,
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deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessatio e opportuno, nessuno
escluso ed eccettuato, compreso l'incarico di depositare presso il competente Registro delle
Imprese lo Statuto Sociale aggiotnato™.

s- : : * * L

Milano, 22 dicembre 2009

Per il Consiglio di Amministrazione
' (11 Presidente)
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All “C* al n. 6.372/3.284 di rep.
DENOMINAZIONE -OGGETTO -SEDE -DURATA

Art. 1
La societa si denomina “RISANAMENTO SPA”
Art. 2
La societd ha per oggetto:
a) la promozione ¢ lo sviluppo di attivitd immobiliari ivi compresa la costruzione, la
compravendita, la permuta, l'affitto, la locazione esclusa quella finanziaria, il
comodato di immobili ed aree; la valorizzazione urbanistica e territoriale, la gestione
di patrimoni immobiliari e la conduzione di immobili, opere ed impianti;
b) T'esercizio, non nei confronti del pubblico, ai sensi dell'art. 113 del Dlgs
385/1993, di attivitd finanziarie in genere quali l'assunzione in proprio a scopo di
stabile investimento, sia in Italia che all'estero, di partecipazioni in altre societd od
enti costituiti o costituendi, il finanziamento ed il coordinamento tecnico, finanziario
e commerciale della societd o enti controllanti, controllati o collegati ai sensi
dell'art. 2359 del Codice Civile e controllati da una stessa controllante e comunque
all'interno del medesimo Gruppo di cui la societa fa parte, nonche la compravendita,
il possesso, la gestione di titoli pubblici e privati di proprieta sociale a scopo di
stabile investimento, escluso l'esercizio nei confronti del pubblico di ogni attivita
dalla legge qualificata come attivita finanziaria;
¢) la fornitura di servizi amministrativi e commerciali in genere, di assistenza
tecnica, finanziaria, commerciale ed industriale con esclusione di qualsiasi attivita di
natura professionale.
Potranno anche essere emesse obbligazioni nei limiti e nei modi di legge .
Essa pud compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie,
mobiliari ed immobiliari, ritenute dall'’Amministrazione necessarie od utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale; essa pud pure prestare avalli, fidejussioni ed
ogni altra garanzia, anche reale.
Art. 3
La societa ha sede legale in Milano.
La societa, nelle forme volta a volta richieste, potra istituire altrove, sia in Italia che
all'estero, sedi secondarie, succursali, direzioni, uffici, agenzie ¢ rappresentanze e
sopprimerle.
Il domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i rapporti con la societd, € quello
risultante dal libro soci.
Art. 4
La durata della societd ¢ fissata fino al 31 dicembre 2100, salvo proroghe o
anticipato scioglimento.

CAPITALE
Art. 5
Il capitale sociale ¢ di Euro 282.566.897,82 suddiviso in n. 274.336.794 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.
Il capitale potra essere aumentato anche mediante emissione di azioni aventi dirith
diversi ¢ con conferimentt diversi dal denaro nei limiti consentiti dalla legge.
L’assemblea pud deliberare di aumentare il capitale sociale con esclusione del
diritto di opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla legge, comunque nei limiti
del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita
relazione dalla societa incaricata della revisione contabile.
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L’assemblea pud deliberare aumenti di capitale mediante emissione di azioni, anche
di speciali categorie, da assegnare gratuitamente in applicazione dell’art. 2349 c.c. a
dipendenti della societa o di societa controliate.
In data 2 maggio 2007, P’assemblea straordinaria ha deliberato I"emissione di un
prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie della Societi di nuova
emissione di importo nominale complessivo pari a Euro 220.000.000,00 costituito
da n. 2.200 obbligazioni del valore unitario di Euro 100.000,00, con esclusione del
diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6 c.c., e, conseguentemente, di
aumentare il capitale sociale in via scindibile a servizio della conversione di detto
prestito fino ad un massimo di nominali Euro 17.876.474,00 da liberarsi in una o pit
volte mediante emissione di massime n.17.355.800 azioni ordinarie aventi il
medesimo godimento delle azioni in circolazione alla data di emissione, riservate
esclusivamente e irrevocabilmente al servizio della conversione del prestito
obbligazionario di cui sopra, restando tale aumento del capitale irrevocabile fino alla
scadenza del termine ultimo per la conversione delle obbligazioni e limitato
all’importo delle azioni risultanti dall’esercizio, ¢ comunque entro il 10 maggio
2014, della conversione medesima. Tutto quanto sopra precisandosi che, a seguito
della eliminazione del valore nominale espresso deliberato dall’assemblea del 29
gennaio 2010, il rapporto di conversione delle obbligazioni di cui al presente comma
deve intendersi stabilito in n. 7.889 azioni ordinariec emesse a fronte di un
incremento di capitale pari ad Euro 8.125,67, per ogni obbligazione convertibile di
valore nominale pari ad Euro 100.000,00 presentata alla conversione.
L’assemblea straordinaria del 29 gennaio 2010 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale a pagamento e in via inscindibile per un controvalore di Euro 150.005.833,2
di cui Euro 60.002.333,28 da imputare a capitale € Euro 90.003.499,92 da imputare
a sovrapprezzo, mediante emissione di n. 333.346.296 azioni ordinarie aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione da offiire in opzione agli aventi diritto,
aumento da eseguirsi entro il 30 settembre 2010.
I.’assemblea straordinaria del 29 gennaio 2010 ha deliberato:
(a)di emettere un prestito obbligazionario a conversione obbligatoria in azioni
ordinarie di nuova emissione della Societa ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 1, cod
civ., da offtirsi in opzione agli aventi diritto, di importo complessivo pari ad Euro
350.031.000 rappresentato da complessive n. 350.031 obbligazioni convertende del
valore nominale di Euro 1.000;
(b) di aumentare il capitale sociale a servizio della conversione del prestito
obbligazionario, ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, cod. civ., per un controvalore
massimo di Euro [409.536.270], di cui Euro 163.814.508 da imputare a capitale e
Euro 245.721.762 da imputare a sovrapprezzo, mediante emissione, entro il termine
ultimo del 31 dicembre 2014, di massime n. 910.080.600 nuove azioni ordinarie.
Art. 6
Le azioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e trasmissibili a causa di
morte.
Le azioni sono nominative quando cid sia prescritto dalle leggi vigenti.
Diversamente le azioni, se interamente liberate, potranno essere nominative o al
portatore, a scelta e spese dell’azionista.
Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione,
circolazione della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati
regolamentati.

RECESSO
Art. 7



11 diritto di recesso € esercitatile solo nei limiti ¢ secondo le disposizioni dettate da
norme inderogabili di legge ed & in ogni caso escluso nell’ipotesi di:

a) proroga del termine di durata della societa;

b) introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla circolazione delle

azioni.

ASSEMBLEA

Art. 8
Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita della legge e del presente
statuto, vincolano tutti i soci ancorché non intervenuti, astenuti o dissenzienti.
L'assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi degli artt. 2364 ¢ 2365 C.C. e puod
essere convocata anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale, purche in
Italia.
Art. 9
L'assemblea annuale per I'approvazione del bilancio sara convocata entro 120 giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale; tale termine potra essere prorogato a 180 giorni
qualora lo richiedano le particolari esigenze quali previste dalla legge che dovranno
constare da apposito verbale redatto dall'Organo Amministrativo che ne dara
giustificazione nella Relazione all’assemblea, prima della scadenza del termine
ordinario.
Art. 10
L'assemblea & convocata mediante avviso pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della
repubblica Ttaliana o sui quotidiani “Il Sole 24 Ore” e/o “Finanza e Mercati” e/o
“Milano Finanza” .
Nell’avviso di convocazione puod essere indicato il giorno per la seconda e la terza
convocazione, in assenza di tale indicazione l'assemblea di seconda o terza
convocazione deve essere convocata entro 30 giorni, rispettivamente dalla prima o
dalla seconda convocazione, con riduzione del termine stabilito dal secondo comma
dell’art. 2366 c.c. a 8 giorni.
Gli amministratori devono convocare 'assemblea entro trenta giorni dalla richiesta
quando ne fanno domanda tanti soci che rappresentino almeno il dieci per cento del
capitale sociale ¢ nella domanda siano indicati gli argomenti da ftrattare. La
convocazione su richiesta dei soci non & ammessa per argomenti sui quali
I’assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base
di un progetto o di una relazione da essi predisposta.
L’assemblea & inoltre convocata negli altri casi previsti dalla legge con le modalita e
nei termim di volta in volta previsti.
Art. 11
Per l'intervento e la rappresentanza in assemblea valgono le norme di legge.
Per D'intervento in assemblea & peraltro richiesta ’esibizione delle certificazioni
rilasciate ai sensi della vigente normativa, ¢ comunicate alla Societd, almeno due
giorni prima della data fissata per la riunione assembleare dall’intermediario
incaricato della tenuta dei conti.
Art. 12
L’assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione; in sua
assenza, nell’ordine dal Vice Presidente piu anziano di nomina o, a parita, da quello
pil anziano di etd, o, infine, da persona designata dall’assemblea stessa.
Spetta al Presidente dell’assemblea, il quale pud avvalersi di appositi incaricati, di
verificare la regolarita della costituzione, accertare 1’identita e la legittimazione dei
presenti, regolare 1o svolgimento dei lavori, verificare i risultati delle votazioni.



L’assemblea, su proposta del Presidente, nomina un segretario e, occorrendo, due
scrutatori scelti fra gli azionisti o 1 sindaci.
Le deliberazioni dell’assemblea sono constatate da verbale firmato dal Presidente,
dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori.
Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga
opportuno, 1l verbale ¢ redatto dal notaio, designato dal Presidente stesso, che, in tal
caso, funge da segretario.
Art. 13
L'assemblea si costituisce e delibera con le presenze e le maggioranze di legge.
AMMINISTRAZIONE - RAPPRESENTANZA
Art. 14 '
La societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a
undici membri, anche non soci, i quali durano in carica fino a tre esercizi e sono
rieleggibili. Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di legge e di
statuto.
L’Assemblea prima di procedere alla loro nomina determina il numero dei
componenti del Consiglio e la durata in carica. '
Ove il numero degli amministratori sia stato determinato in misura inferiore al
massimo previsto, ’assemblea durante il periodo di permanenza in carica del
Consiglio potra aumentare tale numero. I nuovi amministratori cosi nominati
scadranno insieme con quelli in carica all’atto della loro nomina. '
Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa
pro tempore vigente; di essi un numere minimo corrispondente al minimo previsto
dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di cui
all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998.
Il venir meno dei requisiti determina la decadenza dell’amministratore. Il venir
meno del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un
amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al
numero minimo di amministratori che secondo la normativa vigente devono
possedere tale requisito.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate
dai soci con le modalitd di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno
essere elencati mediante un numero progressivo.
Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere -
depositate presso la sede della Societd, a disposizione di chiunque ne faccia
richiesta, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima
convocazione e saranno soggette alle altre forme di pubblicitd previste dalla
normativa pro tempore vigente.
Ogni soci0, 1 soct aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate ¢ quelle soggette a
comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di -
pit di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potrd
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri
soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5 % del capitale sociale avente diritto di voto
nell’ Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor percentuale eventualmente
stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
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Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) I’apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai
sensi di legge comprovante la titolaritd del mumero di azioni necessario alla
presentazione delle liste; (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita, nonché 'esistenza dei
requisiti prescritti per le rispettive cariche; (iii) un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con I’eventuale
indicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Le liste presentate senza ’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come di seguito
precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei votl
espressi dagli azionisti vengono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera a),
né con 1 soci che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e
che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti espressi dagli azionisti. A tal
fine, non si terrd tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle liste, di cui al nono comma del presente articolo.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per 1 sindaci dall'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. N. 58 del 28 febbraio
1998 pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero
complessivo degli Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui
alla lettera a) del comma che precede, sara sostituito dal primo candidato
indipendente secondo 1’ordine progressivo non eletto- della stessa lista, ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente secondo ’ordine progressivo non eletto
delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che il consiglio di amministrazione risulti composto
da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma
3, del D. Lgs. N. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora
infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentari.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitt amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall’Assemblea, si
provvederd ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, secondo quanto appresso
indicato:




a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui apparteneva 1’amministratore cessato e
1’ Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza
ovvero candidati con 1 requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione
non sia possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede
I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e 1’Assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente.

Qualora per dimissioni o altre cause venga a mancare la maggioranza degli
amministratori in carica ovvero la maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare si intende decaduto, con efficacia dalla sua ricostituzione, l'intero
Consiglio di Amministrazione e deve convocarsi senza ritardo, da parte degli
amministratori rimasti in carica, l'assemblea per la nomina di futti gl
amministratori.

L'assemblea potrd nominare un Presidente onorario che potrd anche non essere
membro del Consiglio di Amministrazione della societa.

Art. 15 .

Al Consiglio di amministrazione spettano senza limitazioni tutti i pilt ampi poteri
per 'amministrazione ordinaria e straordinaria della societa, fatta solo eccezione per
quanto inderogabilmente riservato dalla legge alla esclusiva competenza
dell'assemblea.

Sono altresi di competenza dell’organo amministrativo, fatti salvi i limiti di legge, le
deliberazioni relative all’istituzione o soppressione di sedi secondarie, il
trasferimento della sede nel territorio nazionale, P'indicazione di quali tra gli
amministratoti hanno la rappresentanza dclla socicta, 1’eventuale riduzione del
capitale sociale in caso di recesso, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni
normative, le delibere di fusione nei casi di cui agli artt. 2505 e 2505 bis c.c. anche
quali richiamati per la scissione dall’art. 2506 ter c.c.

Art. 16

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi e in gindizio spetta disgiuntamente
al presidente del Consiglio di Amministrazione e, se nominati al o ai vice presidenti
e/o al o ai consiglieri delegati, nei limiti dei poteri che verranno loro attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione, con facolta di nominare procuratori ad negotia e ad
lites.

Art. 17

1 Consiglio di amministrazione & convocato, di regola, almeno ogni trimestre anche
in luogo diverso dalla sede sociale, sia in Italia, sia all'estero su iniziativa del
Presidente o su richiesta di due amministratori.

II Consiglio di amministrazione puo inoltre essere convocato, previa comunicazione
al Presidente, da almeno un sindaco.

Le convocazioni avvengono con lettera raccomandata, o con telegramma, o con
trasmissione telefax o posta elettronica, spediti almeno tre giomi prima (in caso di
urgenza con telegramma,0o con trasmissione telefax o posta elettronica spediti
almeno due giomi prima) di quello dell'adunanza al domicilio od indirizzo quale
comunicato da ciascun amministratore e sindaco effettivo in carica.

L’avviso deve contenere I'indicazione del giomo, dell’ora e del luogo dell’adunanza
¢ I’elenco delle materie da trattare. 11 Presidente provvede affinché, compatibilmente
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con esigenze di riservatezza, siano fornite adeguate preventive informazioni sulle
materie da trattare.

Il Consiglio potra tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di formale
convocazione, ove siano presenti tutti i suoi membri e tutti i sindaci effettivi in
carica.

Le adunanze del Consiglio di amministrazione potranno altresi tenersi per
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati ¢ di ricevere, trasmettere e
visionare documenti.

Verificandosi questi requisiti, il Consiglio di amministrazione si considera tenuto
nel luogo in cui si trova il Presidente e dove pure deve trovarsi il segretario della
riunione, onde consentire la stesura ¢ la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
Art. 18

Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio ¢ necessaria la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica; le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti.

Le deliberazioni sono trascritte sull'apposito libro; ogni verbale & firmato dal
Presidente della riunione e dal Segretario.

Art. 19

Ad ogni sua rinnovazione il Consiglio elegge tra 1 propri membri un Presidente, se
questi non € nominato dall'assemblea, pud eventualmente nominare anche uno o piu
vice Presidenti, un comitato esecutivo, uno o piu consiglieri delegati, ed un
segretario (quest'ultimo, non necessariamente amministratore).

11 Presidente presiede le sedute del Consiglio di amministrazione; in caso di assenza
o di impedimento del Presidente, la presidenza spetta, nell’ordine, al Vice Presidente
pit anziano di nomina ovvero, in caso di pari anzianita di nomina, dal Consigliere
pit anziano di eta.

Il Consiglio, nei limiti consentiti dalla legge, pud delegare le proprie attribuzioni a
un comitato esecutivo, ad uno o a piu amministratori delegati, fissandone gh
eventuali compensi e determinando 1 limiti della delega.

1l Consiglio di Amministrazione potra nominare uno o piu direttori generali
determinandone i relativi poteri.

Il Consiglio d’ Amministrazione potra altresi istituire altri Comitati, con compiti
specifici, nominandone i componenti e determinandone attribuzioni e compensi.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, di norma in occasione delle riunioni del Consiglio e comunque con
periodicita almeno trimestrale, sull'attivitd svolta nell'esercizio delle deleghe nonché
sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle
operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa e dalle sue controtlate.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale,
nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabih, a1
sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 58/1998 e ne determina il compenso. Il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere oltre ai
requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da
accertarsi da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere




acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilitd per
un congruo periodo di tempo.

Art. 20

Il Consiglio di Amministrazione direttamente o tramite i consiglieri delegati deve
riferire con periodicita almeno trimestrale al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate
dalla societa o dalle societd controllate in particolare riferiscono sulle operazioni
nelle quali essi abbiano un interesse per conto proprio o di terzi o che siano
eventualmente influenzate dal soggetto che esercita D’attivita di direzione e
coordinamento.

L’informativa al Collegio sindacale puo altresi avvenire, per ragioni di tempestivita,
direttamente od in occasione delle riunioni del Comitato esecutivo.

COLLEGIO SINDACALE - CONTROLLO CONTABILE

Art. 21 :
Il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi ¢ due supplenti, nominati e
funzionanti a norma di legge. I Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti dalla
vigente normativa, anche regolamentare. Per quanto concerne i requisiti di
professionalita, per materie ¢ settori di attivitd strettamente attinenti a quello
dell’impresa si intendono i settori specificati alla lettera a) dell’art. 2 dello statuto
sociale.

La nomina del Collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate daghi
azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

Alla minoranza & riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente,

La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o
pit candidati, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto ghi azionisti che, da soli o insieme ad altr,
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno
1'1% del capitale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti
la minore percentuale eventualmente stabilita o richiamata da inderogabili
disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate € quelle
soggette a comune controllo non possono presentare o concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pitt di una sola lista né
possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societd almeno
quindici giorni prima di quello fissato per 1'assemblea in prima convocazione e di
cid sard fatta menzione nell'avviso di convocazione, ferme eventuali ulteriori forme
di pubblicita prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente,
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate
sommarie Informazioni relative ai soci presentatori (con la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta), un’esauriente informativa sulle
caratteristiche professionali e personali di ciascun candidato, le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura ¢ attestano, sotto la propria
responsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilitd, nonché
l'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive
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cariche e ’elenco degli incarichi di amministrazione e conirollo eventualmente

ricoperti in altre societd,

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata

come non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e che
non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti seno tratti, sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il gquale sono elencati nelle sezioni
della lista, il restante membro effettive, a cui spetta la presidenza del
Collegio Sindacale, e I'altro membro supplente.

At fini della nomina dei sindaci di cui al punto 2. del precedente comma, in caso di
parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di soci.
Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a Sindaci
effettivi e supplenti tutti i candidati a tal carica indicati nella lista stessa o
rispettivamente quelli votati dall’assemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea.
Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, ovvero in caso di cessazione del sindaco di
minoranza, il candidato collocato successivamente nella medesima lista a cui
apparteneva quello cessato o in subordine il primo candidato della lista di minoranza
che abbia conseguito il secondo maggior numero di voti.
Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di
minoranza.
Quando D’assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o det
supplenti necessaria per 'integrazione del Collegio Sindacale si procede come
segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo
di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza,
I’assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero nella
lista di minoranza che abbia riportato il secondo maggior numero di voti.
Qualora I’applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, 1’assemblea provvederd con
votazione a maggioranza relativa; tuttavia, nell’accertamento dei risultati di
quest’ultima votazione non verranno computati i voti dei soci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza
relativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono
controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.

Le adunanze del Collegio sindacale potranno anche tenersi per teleconferenza o

videoconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e

sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
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trattazione degli argomenti affrontatt e di ricevere, trasmettere e visionare
docurmenti.
Art. 22
11 controllo contabile & esercitato da societd di revisione iscritta nell’apposito albo,
nominata e funzionante ai sensi di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
Art. 23
Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione procede alla formazione
del bilancio a norma di legge. ‘
Art. 24
L’Assemblea potra, nel corso dell’esercizio sociale, deliberare, nel rispetto delle
norme di legge in materia, di distribuire agli Azionisti acconti sul dividendo, sugli
utili gia realizzati.
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili
andranno prescritti a favore della Societa.
Art, 25
Il pagamento dei dividendi ¢ effettuato presso le casse designate dal Consiglio di
amministrazione ed entro il termine che viene annualmente fissato dal Consiglio
stesso.

SCIOGLIMENTOQO
Art. 26
Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della
societa, I'assemblea determinerd le modalita della liquidazione e nominera uno o pilt
liquidatori indicandone i poteri.
Art. 27
Per quanto non contemplato nel presente statuto si fa esplicito riferimento alle
vigenti disposizioni di legge in materia
F.to Vincenzo Mariconda
F.to Carlo Marchetti notaio
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo a
sensi dell'art. 23 commi 3, 4 e 5 D.Lgs. 82/2005, in termine utile per il Registro
Imprese di Milano :
Firmato Carlo Marchetti

Milano, 9 febbraio 2010

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.
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